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RESUMEN

Los salarios como forma de sustento para los profesionales han contribuido a generar
cambios que beneficien la vida econémica y social de toda la comunidad, sin embargo,
en Venezuela a través de los ultimos afios ha sido notoria una deficiencia en ellas debido
a diversas razones como los altos indices inflacionarios y la incoherencia entre el salario
y las responsabilidades, por lo tanto, para la investigacién que aqui se aborda, se expone
la necesidad de proponer un sistema de salarios y honorarios profesionales para los
Ingenieros Civiles en Venezuela, con el fin de promover la productividad del
profesional, incentivar a la adquisicién de nuevos conocimientos y mejorar la calidad de
vida del mismo. Y asi en muchos casos evitar problemas inesperados que pueden ocurrir
posteriormente. Este también representa un aporte de mucha ayuda para la generacion de
futuros sistemas de salarios de los distintos gremios profesionales que existen o el ajuste
de alguno existente, dentro o fuera del pais, ya que permitira que se realice la estructura
del sistema de una forma mas precisa, optima y organizada. Metodolégicamente se trata
de una investigacion de nivel descriptivo, de tipo factible, cuya estrategia de desarrollo
se define parcialmente como un trabajo documental, de campo y exploratoria.

Palabras Clave: Salario; Sueldo; Proyecto Factible.
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INTRODUCCION

Actualmente los salarios de los trabajadores en Venezuela demuestran el déficit
en la calidad de las remuneraciones que han ocurrido durante los ultimos afios, debido
a la falta de adaptacion a los indices inflacionarios que atraviesa el pais y a la ausencia
de una clasificacion acorde a las responsabilidades que sobre este recaen durante la
ejecucion de sus servicios. Ademas, la situacion econdémica presente ha conllevado
a la pérdida del personal capacitado en el pais.

La probleméatica antes mencionada se encuentra especialmente en el
tabulador actual de honorarios y servicios profesionales para los Ingenieros
Civiles en Venezuela, a través de los factores que influyen en la correcta
estructura salarial de la misma incidiendo en el bienestar e incentivo del
profesional, ademéas de la falta de funcionalidad que presenta para las diversas
areas laborales que ejerce este gremio.

Cabe destacar que es necesario implementar un nuevo sistema para el
calculo de salarios y honorarios profesionales para el Colegio de Ingenieros de
Venezuela (CIV), teniendo como referencia el presente trabajo de grado, que
sustente como una base sdlida la determinacion de los salarios minimos del
gremio, ya que ambos estan regidos por la Ley de Ejercicio Profesional, para asi
permitir a los profesionales ejercer de manera Optima sus servicios laborales que
tanto requieren para sobrevivir. Por consiguiente, es fundamental la realizacién
de un estudio que permita encontrar la solucién mas factible en base a las
condiciones actuales que transcurren en el pais.

A su vez, es importante la determinacion de los factores externos que
afecten negativamente la estructura del tabulador y que puedan perjudicarla luego
de la aplicacion del nuevo sistema planteado en la investigacion, para asi lograr
la solucion adecuada.

La investigacion esta destinada a diagnosticar la informacion recolectada a
la muestra de estudio, posteriormente realizar el analisis necesario para obtener

la solucién més factible a todos los problemas presentes y finalizar con la



integracién de las soluciones requeridas para el bienestar de los Ingenieros
Civiles en Venezuela.

La Normativa para la elaboracion de Trabajos de grado de La Universidad
José Antonio Péaez es la base fundamental de la realizacion de la investigacion,
en ella se expone toda la informacidn necesaria para el correcto desarrollo de
esta. De acuerdo con la normativa anteriormente mencionada, la investigacion se
divide en cuatro capitulos estructurados de la siguiente manera:

Capitulo I: El problema, en el cual se encuentra conformado por el
planteamiento de la problematica existente y formulacion del problema,
continuando con el objetivo general de la investigacion y los objetivos
especificos que inician la investigacion y permitirdn encontrar las soluciones
factibles a la problematica presente, posteriormente se justifica la realizacion de
la investigacidn y para finalizar se determina el alcance de la misma.

Capitulo Il: Marco Tedrico, destinado a fundamentar la investigacion a
través de antecedentes de trabajos de grado relacionados con la tematica,
incluyendo posteriormente las bases tedricas, legales y los términos basicos que
respaldan la investigacion.

Capitulo I1l: Marco Metodologico, en él se encuentra la definicion
metodoldgica del nivel, tipo y disefio de investigacidn, seguido de la poblacion y
muestra en estudio y de las técnicas e instrumentos necesarios para el desarrollo
de la investigacion, por ultimo, se definen las fases metodoldgicas necesarias
para cumplir con el objeto de la investigacion.

Capitulo 1V: Resultados, en donde se representan los hallazgos obtenidos
en atencion a cada objetivo especifico, para luego desarrollar un nuevo Sistema

de Salarios y Honorarios para Ingenieros Civiles en Venezuela.



CAPITULO I
EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del Problema

Los salarios representan uno de los componentes de mayor importancia a nivel
mundial en la vida economica y social de toda comunidad, debido a que los
trabajadores y todo aquel que esté econémicamente relacionado a un cargo profesional,
dependen casi por completo del mismo para cumplir todas las necesidades basicas que
requiere el ser humano, tales como comer, vestirse, estudiar, entre otras. Es por ello
que, al no existir una remuneracion acorde con el trabajo y conocimiento, el profesional
se ve obligado a buscar otras alternativas de fuentes de ingreso y en muchos casos
emigrar a otros paises, lo que se traduce como una pérdida del personal capacitado para
el pais, dejando muchos cargos en manos de personas sin experiencia y que no tienen
los conocimientos necesarios para ejercer ciertas funciones.

Por otra parte, en el 2015, se llegé a un acuerdo en la Organizacion de las
Naciones Unidas, en el cual se adopta una agenda de desarrollo, compuesta por los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en beneficio de las personas, el planetay la
prosperidad, estipulada para su total cumplimiento en el afio 2030. No obstante, cada
objetivo tiene metas, y para cumplirlas, todo el mundo debe aportar por su parte, por
ende, esta investigacion se relaciona directamente en virtud del nimero ocho de los
ODS, el cual se fundamenta en promover el crecimiento econdmico, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos. Ademas, esta
investigacion también tiene relacion con el objetivo nimero uno que se propone
erradicar la pobreza en todas sus formas en todo el mundo, lo cual es posible
estableciendo salarios justos para todos.

En Venezuela, existe un tabulador generalizado para todos los Ingenieros y

Arquitectos del pais, el cual no toma en cuenta la experiencia adquirida en cada area



ejercida por el profesional, sino que engloba todos los afios de experiencia asi sean
practicado en un solo &mbito, el cual puede significar un desconocimiento parcial o en
su totalidad de las otras areas que conforman cada carrera y aun asi mantiene la misma
clasificacion como ingeniero o arquitecto en el tabulador actual. Este tampoco toma en
cuenta en todas sus clasificaciones actuales los estudios realizados después de culminar
el pregrado, como lo son cursos, programas avanzados, diplomados, especializaciones,
maestrias ni doctorados, es decir, se fundamenta principalmente en los afios de
experiencia de los ingenieros y arquitectos, y solamente en algunas clasificaciones
toman en cuenta los postgrados realizados, denomindndolos desde P1, para quienes
acaban de finalizar su pregrado, hasta P10, para aquellos profesionales que tienen mas
de 25 afos de ejercicio efectivo. Aunado a esto, el tabulador presenta un célculo de
pago de honorarios profesionales totalmente desligado a la situacion econdmica actual
del pais.

Una de la causas de esta problematica, se enfoca principalmente en que los
ingenieros civiles en particular se ven afectados por la inconsistencia que existe entre
el salario y las responsabilidades que incurren en las diversas areas que abarca esta
profesion, lo cual incide en un elevado indice de estrés al profesional, perjudicando
notablemente la salud de este, y a su vez, genera una gran pérdida de interés e incentivo
en adquirir nuevos conocimientos y especializaciones debido a que todo el esfuerzo no
estd siendo recompensado de la mejor manera. Todo esto trae como consecuencia un
bajo rendimiento y desempefio en sus deberes laborales.

Es importante mencionar que los ingenieros civiles son los encargados de
resolver problemas en cuanto a estructuras, el medio ambiente y la sociedad, de ellos
depende la estabilidad y soporte de muchas construcciones, es por esto que, aunque no
lo parezca, en sus manos esta la vida e integridad fisica de muchas personas. Como
resultado de esto, cuanto mayor sea la responsabilidad en un puesto de trabajo, mayor
deberia ser la remuneracion salarial que reciba el mismo.

De igual manera, es fundamental destacar que el trabajo de un ingeniero no

finaliza cuando concluye la obra, debido a que segun lo establecido en el articulo 1.637



del Codigo Civil Venezolano, una vez finalizada la misma, durante un lapso de diez
afios, tanto el ingeniero civil inspector como residente, seran los responsables de
cualquier dafio o peligro causado en o por la estructura (responsabilidad decenal).
Aunado a esto, en el articulo 420 del Codigo Penal Venezolano establece que, en caso
de obrar con negligencia o imprudencia, ocasionando alguin dafio en los usuarios de la
estructura, el ingeniero sera penado ya sea con arresto, multa, o con la suspension del
ejercicio de su profesion segun sea el caso (responsabilidad penal).

Otra de las causas de esta problematica, radica en los altos indices inflacionarios,
lo cual influye directamente en la disminucion del poder adquisitivo, y se refleja
especialmente en el costo necesario para poder cubrir las necesidades basicas, basado
en las remuneraciones minimas que se obtienen actualmente. Esta inflacion se ve
reflejada en el tabulador que se actualiza a principios de cada mes, pero al ser tan grande
la devaluacion de la moneda nacional, con el paso de los dias, este se convierte en
obsoleto e inadecuado.

Por lo anteriormente expuesto, se propone la implementacion de un sistema de
salarios y honorarios profesionales en VVenezuela, capaz de establecer remuneraciones
adecuadas a los expertos, basandose en las diferentes responsabilidades que recaen
sobre los mismos segun el tipo de trabajo y los diversos conocimientos adicionales que
haya adquirido posteriormente al culminar su pregrado.

1.2 Formulacion del problema
¢A través de qué mecanismos se podria mejorar el salario percibido actualmente
por los ingenieros civiles en Venezuela?
1.3 Objetivos de la Investigacion
1.3.1 Objetivo General
Proponer un sistema de salarios y honorarios profesionales para los Ingenieros

Civiles en Venezuela.



1.3.2 Objetivos Especificos

1.3.2.1 Caracterizar el actual tabulador de sueldos minimos para los profesionales del
Colegio de Ingenieros de Venezuela.

1.3.2.2 Identificar los parametros necesarios para el calculo de los sueldos y salarios
utilizados en el Tabulador actual del Colegio de Ingenieros de Venezuela.

1.3.2.3 Comparar el actual Tabulador con algunos Tabuladores de los diferentes paises
de Latinoamérica.

1.3.2.4 Disefiar un sistema de salarios y honorarios profesionales para los ingenieros
civiles en Venezuela.

1.4 Justificacion De La Investigacion.

Para la sociedad, la remuneracion salarial es necesaria para la subsistencia de la
poblacion en general, ya que mas de dos tercios de la poblacion mundial, dependen
para su existencia de las rentas que el trabajo les proporciona. Es por ello que, la
implementacion de un tabulador adecuado para los ingenieros civiles conlleva a una
fuerte demanda de servicios, estimula el aumento de la productividad de los
trabajadores y ademas aumenta el interés en realizar especializaciones o posgrados,
esto debido a que, mientras mas conocimientos tenga una persona, mayor serd la
remuneracion que esta reciba.

Al mismo tiempo, existe una gran dependencia en la calidad de vida del ser
humano con los estipendios que recibe, por esta razén es sumamente importante un
correcto establecimiento de las minimas remuneraciones que deben ser obtenidas en un
trabajo de calidad, principalmente para uno de los gremios que posee tantas
responsabilidades en su trabajo como lo es el Ingeniero Civil. Por ende, es esencial,
garantizar un salario minimo que sustente poseer una calidad de vida Optima, en todo
lo relacionado con la satisfaccion de las necesidades bésicas tanto a nivel personal,
como también de todas aquellas personas que dependan econémicamente de él.

Esta investigacion también aportard un mayor incentivo a todos los ingenieros y
arquitectos del pais a estar inscrito en el Colegio de Ingenieros de Venezuela, ya que

este sistema proporcionara una estructura salarial mas estable, garantizando una



remuneraciéon mas adecuada a la realidad para todo el gremio que lo conforma,
trayendo beneficios para ambas partes. Por un lado el CIV lograrad percibir mayores
ingresos, ya que podra establecer tranquilamente sus cuotas mensuales que abarquen
un porcentaje poco significativo del sueldo mensual de cada ingeniero inscrito, para
cumplir con sus funciones vitales como cuerpo gremial, y a su vez, beneficiara a los
profesionales, ya que tendran como cubrir cdmodamente sus necesidades basicas con
los estipendios recibidos, y ademas podran contar con los servicios que ofrece el CIV
a todos los ingenieros inscritos como lo es un seguro de vida tanto para ellos como para
su familia.

De igual forma, esta investigacion servira como referencia para el CIV, para que
implemente un nuevo sistema para el calculo de salarios y honorarios profesionales,
debido a que todo el gremio se encuentra regido por la misma Ley de Ejercicio
Profesional, con la finalidad de que sustente como base minima los salarios de los
profesionales. A su vez, contribuye como un modelo para la generacion de otros
sistemas de salarios y honorarios profesionales, ya sea para empresas constructoras
dentro o fuera del pais que deba ajustar alguno ya existente o crear uno nuevo, de igual
manera para futuros trabajos de investigacion relacionados con remuneraciones
salariales de las diferentes carreras que conforman la ingenieria y arquitectura.
Ademas, proporciona un incentivo a todo el gremio de ingenieros, a la realizacion de
una comparacién de los tabuladores existentes, para establecer referencias y
conclusiones con la finalidad de analizar si los estipendios recibidos estan siendo
correctos o si se deben realizar ciertos ajustes al mismo.

1.5 Alcance

Esta investigacion se enfoca en proponer un sistema de salarios y honorarios

profesionales para los Ingenieros Civiles en Venezuela, clasificandolos segln su nivel

de posgrado y experiencia.



CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de Investigacion

A continuacién, se presenta una serie de trabajos de investigacion realizados con
antelacion, que enfatizan o presentan alguna semejanza con el problema planteado en
este trabajo de grado, de manera que, mediante el aporte de otros enfoques y soluciones
a diversas problematicas, proporcionen una base para la realizacion de esta investigacion
de manera factible y coherente.

2.1.1 Antecedente Internacionales

En primer lugar, se ubica el trabajo de investigacion exploratoria presentado en la
Universidad de la Salle (Bogotd), para optar al titulo de administracion de empresas en
la facultad de ciencias administrativas y contables, elaborado por, Sandoval, C. (2009),
titulada “Propuesta de una estructura de sueldos y salarios para la empresa
Finamerica S.A” con el objetivo de presentar a la empresa una alternativa de correccion
de los aspectos que estén presentando deficiencias en su estructura de remuneraciones.
Para ello, el autor evalu6 mediante la aplicacion de encuestas y entrevistas a los
empleados de los diferentes cargos, realizo comparaciones de los salarios actuales de la
empresa con las del mercado y aplico el método cuantitativo de asignacién de puntos
para valorar los cargos.

Esta investigacion acotada guarda relacion y brinda una orientacion adicional con
el presente trabajo de grado, en lo que respecta al andlisis de resultados de las
herramientas aplicadas para la recoleccion de datos.

De la misma manera, se encuentra el estudio documental descriptivo presentado
por Corzo de Ledn, J (2005), ante la Universidad de San Carlos de Guatemala, para optar
al titulo de Ingeniero Industrial, titulada “Disefio del sistema de compensacion salarial

para una empresa de servicios financieros”, cuyo objetivo fue desarrollar un sistema



de compensacion salarial que ayude a mejorar la productividad de una empresa de
servicios financieros, juntamente con la mejora de la productividad de cada trabajador,
enfocado en los resultados obtenidos por cada uno de ellos.

A su vez, el aporte a la presente investigacion radica en que permitird profundizar
conocimientos de la importancia de establecer comparaciones entre los sueldos propios
con los externos, para lograr la obtencion de un estdndar minimo en la realizacion del
sistema de compensacién del salario actual, ademas, brinda informacion referente a el
aumento de la productividad debido al correcto estipendio obtenido.

Por otra parte, la investigacion de Otero, A (2014), quien presento ante la
Universidad de Cartagena (Colombia), optando al titulo de Administrador Industrial, una
investigacion descriptiva y analitica titulada “Disefio de una estructura de
compensacion salarial para la empresa PLEXPORT S.A, como estrategia de
retencion del talento humano”, teniendo como objetivo realizar un anélisis de las
cargas laborales de los niveles organizacionales y los criterios de valoracion
cuantitativa de cargos, segin la metodologia de perfiles y escalas de guia que hay, como
estrategia de retencion del talento humano.

Esta investigacion citada aportara una orientacion en el proceso de analisis de las
responsabilidades y funciones que desempefian los trabajadores, a traves de la
metodologia de perfiles y escalas de guia empleado en dicha investigacion, para
obtener asi unos resultados mas precisos.

2.1.2 Antecedente Nacionales

Asi mismo, Henriquez, Y. (2013) en su trabajo de grado “Salario como base
fundamental en el contrato laboral de la empresa Inversiones Ehleonisth”
presentado para optar por el titulo de derecho en la facultad de ciencias juridicas y
politicas de la Universidad José Antonio Paez, tiene como objetivo determinar la
normativa aplicable a los obreros y empleados de dicha empresa, y analizar el salario
como base para el célculo del Seguro Social Obligatorio (SSO), la Ley de Politica
Habitacional (LPH) y las prestaciones sociales. Este objetivo general se lleva a cabo

mediante el analisis e interpretacion del marco legal venezolano existente y se reflexiona



lo referente al salario desde su origen, su definicion y teorias salariales.

El aporte de este trabajo de grado hacia la presente investigacion radica en
evidenciar la falta de interpretacion de las leyes que amparan a los trabajadores, ademas
de la propuesta de establecer un contrato laboral que establezca como pilar fundamental
el salario digno de los trabajadores, garantizando asi sus derechos.

Finalmente, Manzo y Moncallo (2004), presentaron el trabajo de grado titulado
“Remuneracion salarial recibida, beneficios recibidos y aspirados relacionados con
la calidad de vida laboral percibida” como requisito para optar al titulo de relaciones
industriales en la facultad de ciencias econémica y sociales de la Universidad Catolica
Andrés Bello. El objetivo de su investigacion fue describir las relaciones entre la
remuneracién y los beneficios recibidos y aspirados con la calidad de vida laboral
percibida por los empleados de Telcel C.A, sede principal Parque Canaima.

Para abarcar con el objetivo de esta investigacion planteada, procedieron a
identificar los tipos de beneficios recibidos y aspirados, el cual debe ser diferentes al
salario, asociados a la calidad de vida en el trabajo. Ademas, realizaron un analisis del
nivel salarial actual del empleado y de la calidad de vida laboral en términos de variables
sociodemogréficas tales como (antigliedad, estudios realizados, edad, cargo, sexo), asi
como también establecer relaciones entre los beneficios recibidos y aspirados, la calidad
de vida laboral y remuneracion percibida, cada una de manera independiente con las
otras.

Asi mismo, esta investigacion mencionada aportara en gran relevancia a un mejor
enfoque en el presente trabajo, debido a que los autores demostraron que, si hay
diferencia significativa en la calidad de vida laboral en cuanto a antigiiedad y cargo
(jerarquia). A su vez, recalcaron la necesidad de hacer énfasis en la calidad de vida
laboral, de que todo trabajador debe ser remunerado de tal manera que compense las
condiciones de trabajo el cual esta realizando sus servicios.

2.2 Bases Teoricas
Segun Arias (2006), las bases teoricas estan formadas por: “un conjunto de

conceptos y proposiciones que constituyen un punto de vista o enfoque determinado,
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dirigido a explicar el fenébmeno o problema planteado” (p.39). Esto afirma que es el
desarrollo mucho mas expuesto de los terminos y condiciones que se atribuyen al
trabajo de investigacion, todos aquellos aspectos que intervienen y mantienen un papel
importante en la problematica a resolver.
2.2.1 Sueldo
La autora Hernandez Andrade (2002) sefiala que el sueldo es aquella
“remuneracion asignada a un individuo por el desempefio de un cargo o0 servicio
profesional” (p.10), este se paga por mes 0 por quincenay se relaciona principalmente
con trabajos intelectuales, administrativos, de supervision o de oficina.
2.2.1.1 Clasificacion del Sueldo
Pacheco (2019), clasifica los sueldos de la siguiente manera:
Sueldo Fijo: se acuerda desde el principio del trabajo, asi como el tiempo que
lo percibira, y puede ser entregado al trabajador una vez al mes, cada quince
dias, o diario.
Sueldo Variable: es la paga que recibe el trabajador dependiendo de la cantidad
de trabajo que realiza, independientemente del tiempo que demore en
ejecutarlo.
Sueldo Mixto: es la combinacion de los sueldos mencionados anteriormente,
logrando asi fijar el tiempo que se va a realizar el pago al trabajador y la
actividad que tiene que realizar.
2.2.2 Salario
Pasco Cosmopolis (1986) define el salario como “todo aquello que el empleador
debe al trabajador como consecuencia de la relacion de trabajo” (p. 214). Ademas, a
diferencia del sueldo, el salario se paga por hora o por dia y se aplica principalmente a
trabajos manuales o de taller.
Asimismo, el autor expresa que al salario puede atribuirsele una triple dimension:
social, econdmica y juridica.
En lo social, es la principal y usualmente Unica fuente de ingresos del trabajador,

la base esencial para su subsistencia y la de su familia. De alli que se asigne al salario
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un caracter o contenido alimentario.

En lo econdmico, es el valor que se asigna al trabajo, es decir, su costo, pero no
su precio.

Juridicamente es, en lo fundamental, la contraprestacion debida por el empleador
por la prestacion del trabajo. Es en ésta ultima dimension que interesa a los fines del
presente estudio, que versa sobre el régimen juridico del salario, su proteccion y
garantia.

El autor Echeandia (1977), sefiala que “el salario involucra varias prestaciones
pero que en todo caso una de ellas es esencial y las otras complementarias” (p.215).

En el caso del salario base se refiere a este como la prestacion esencial y puede
estar constituido por una cantidad de dinero en efectivo y otra en especie, 0
simplemente por la cantidad de dinero metalico.

El autor también considera como parte del salario base el que se puede dar en
especie cuando se trata de alimentos para consumo del trabajador o casa-habitacion,
como podria serlo en el caso de porteros y guardianes.

Ademas, Echeandia clasifica las prestaciones o remuneraciones complementarias
de la siguiente manera:

Vinculadas directamente con la presentacion del servicio: primas, pluses,
incentivos y premios, diferenciando estos ultimos en que son una suma fija que
se obtiene cuando se alcanza una determinada meta o se cumple una
determinada condicion, mientras que los otros guardan relacion proporcional
con el mayor esfuerzo desplegado para alcanzarlos.

No vinculadas directamente con la prestacion del servicio: gratificaciones y
aguinaldos; asignaciones familiares, cuando son asumidas y pagadas directamente por
el empleador: propinas y porcentajes.

2.2.2.1 Clasificacion del salario

Josefina Pacheco (2019), clasifica los salarios bajo distintos criterios; segun el

medio de pago, por la capacidad adquisitiva y por la forma de pago.

Por el medio de pago utilizado:
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Metélico: es aquel que se paga por medio de la moneda de curso legal.
Especie: pago que se realiza con bienes diferentes al dinero, como comida,
servicios de alojamiento, ropa, entre otras.
Mixto: es el resultado de las dos formas de salario antes descritas, en muchas
ocasiones es empleada bajo la percepcidn de salario en moneda méas beneficios.
Por la capacidad adquisitiva:
Nominal: cantidad que le es asignada a un trabajador conforme a su ocupacion
en la némina.
Real: es la cantidad con la cual el trabajador logra satisfacer sus necesidades,
el cual va contrarrestado con la inflacion y los costos de la vida.
Por la forma de pago:
Por unidad de obra: es el que recibe un empleado por la cantidad de trabajo
que haya realizado, sin importar el tiempo que le llevo realizarlo. Debe finalizar
el trabajo antes de recibir el pago.
Por unidad de tiempo: remuneracion reintegrada al trabajador por el tiempo
que este ha brindado, puede durar un dia, una semana, un mes, etc.
2.2.2.2 Fijacion del salario
Cosmopolis (1986) afirma que segun el alcance economico y social que se le
pueda dar al salario, este puede corresponder a distintos conceptos, algunos de estos
pueden provenir de los métodos para su fijacion o de la magnitud de las necesidades
basicas que deba abastecer, por lo tanto, el autor habla de salario familiar, salario
minimo, social y salario justo.
Salario Minimo: cantidad fija que se paga debido a una negociacion colectiva
0 a una ley gubernamental, y que refleja el salario mas bajo que se puede pagar
para las distintas categorias profesionales.
Salario Familiar: toma en cuenta no solo el trabajo cumplido por el trabajador,
sino la composicion o estructura familiar de éste, y las necesidades resultantes
de la misma a fin de procurar suplementos econdémicos a los que se conoce

como “asignaciones familiares”.
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Salario Social: es el salario que se recibe de la administracion publica local,
territorial o estatal cuando se esta desempleado y no se tiene un minimo nivel
de ingresos.
Salario Justo: se define segun las “necesidades vitales del trabajador” y de la
familia, la situacion de la empresa y el bien comdn.

2.2.3 Honorarios Profesionales

Los honorarios profesionales son los ingresos percibidos en dinero o en especie
en desarrollo de una labor en donde el factor intelectual es determinante.

Mata Leonardo (2008), define los honorarios profesionales como la “la cantidad
en bolivares que el profesional debe percibir por la actividad ejecutada para el
contratante y que permita garantizarle a este Gltimo el servicio competente, completo
y de suficiente garantia” (p. 153)

Asimismo, el autor sefiala que el monto de los honorarios debe cubrir: todos los
costos y gastos necesarios para producir el servicio, un beneficio o utilidad, una reserva
para el desarrollo tecnologico para el consultor y una reserva para cubrir riesgos y
contingencias
2.2.4 Diferencia Entre Honorarios, Sueldos Y Salarios.

Osorio (2016), establecié como una de las diferencias principales entre sueldos,
salarios y honorarios que “Los honorarios estan asociados al desempefio de actividades
profesionales e intelectuales. Mientras que el esquema de sueldo y salario estd mas
relacionado con el trabajo manual.” (p.90)

Ademas, el autor asegura que otra diferencia importante es que “El pago de
honorarios no goza de beneficios dentro de la legislacion laboral. En cambio, el
esquema de salarios y sueldos si.” (p. 90)

2.2.5 Servicios Profesionales.

El Paragrafo Primero del articulo 16 del Decreto 1.808 establece que “Se entendera por
servicio cualquier actividad independiente en la que sean principales las obligaciones
de hacer. También se consideraran servicios los contratos de obras mobiliarias e

inmobiliarias.”
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2.2.6 Métodos de Valoracion Salarial.

Maria Hernandez define en su libro dos métodos de valoracion salarial;
cualitativos y cuantitativos.
2.2.6.1 Métodos Cualitativos.

La autora determina estos métodos como aquellos que “Dan una valoracion a los
puestos en base a puntos.”

Meétodo De Jerarquizacion: se comparan los diferentes trabajos sin
descomponerlos en factores y se ordenan del mas complejo hasta el menos
complejo. Para ello se realiza una estimacion subjetiva del nivel de dificultad,
esfuerzo, responsabilidad, formacién, experiencia exigida y grado de
supervision ejercida.

Métodos De Categorias Predeterminadas O Clasificacion Por Grados:
clasifica cada puesto en una de las categorias de la empresa. Normalmente las
categorias son: tareas de produccion, tareas administrativas, comerciales,
direccién y supervision, etc. Todas estas categorias se clasifican segun la
complejidad del trabajo, preparacion necesaria, experiencia exigida,
supervision ejercida y recibida, responsabilidad y esfuerzo fisico mental.

2.2.6.2 Métodos Cuantitativos.

Hernandez sefiala que estos métodos son aquellos que “no descomponen al
puesto en factores, ni determinan qué tan complejo es. Simplemente ordenan o
clasifican los puestos tomandolos como un todo”

Métodos De Puntos Por Factor: mide el contenido de los puestos de acuerdo
con laimportancia de los diferentes componentes o factores del mismo reflejada
en una escala de puntaje.

Método De Comparacion De Factores: considera el trabajo descompuesto en
atributos o detalles, construye una escala monetaria para cada factor
compensable y clasifica a los puestos con una comparacion frente a los puestos
claves.

Método De Perfiles Y Escalas Guias De Hay: es una mezcla de los dos
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métodos mencionados anteriormente y se utiliza principalmente para cargos
administrativos y técnicos. Se basa en el conocimiento requerido para hacer un
trabajo, el tipo de pensamiento necesario para resolver problemas comunes y
las responsabilidades asignadas.
2.2.7 Manual de Contratacién de Servicios de Consultoria de Ingenieria,
Arquitectura y Profesiones afines.
Pacheco Roman y Chang Roberto, (2001) sefialan lo siguiente:

En el Manual de Contratacion de Ingenieria de Consulta se establecen normas
para la contratacion de servicio de Ingenieria, Arquitectura y Profesiones
Afines, tendientes a mantener un adecuado equilibrio entre el cliente y el
profesional. (S/N)

Ademas. Los autores agregan lo siguiente “Dicho Manual sera de una utilidad
evidente para todos los profesionales agrupados en el Colegio de Ingenieros de
Venezuela.”

2.3 Bases Legales.

Segun Villafranca D. (2002) “Las bases legales no son mas que leyes que
sustentan de forma legal el desarrollo del proyecto” explica que las bases legales “son
leyes, reglamentos y normas necesarias en algunas investigaciones cuyo tema asi lo
amerite”. A continuacion, se mostraran las leyes que sustentan esta investigacion:

En primer lugar, en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
(1999); que, en su Capitulo V, de los Derechos sociales y de las familias, establece:

Todo trabajador o trabajadora tiene derecho a un salario suficiente que le
permita vivir con dignidad y cubrir para si y su familia las necesidades basicas
materiales, sociales e intelectuales. Se garantizara el pago de igual salario por
igual trabajo y se fijara la participacion que debe corresponder a los
trabajadores y trabajadoras en el beneficio de la empresa. El salario es
inembargable y se pagara periodica y oportunamente en moneda de curso
legal, salvo la excepcion de la obligacion alimentaria, de conformidad con la
ley. El Estado garantizara a los trabajadores y trabajadoras del sector publico
y del sector privado un salario minimo vital que serd ajustado cada afio,
tomando como una de las referencias el costo de la canasta basica. La Ley
establecerd la forma y el procedimiento (art. 92).

16



Asi mismo, en el Articulo 92 expone que:

Todos los trabajadores y trabajadoras tienen derecho a prestaciones sociales
que les recompensen la antigliedad en el servicio y los amparen en caso de
cesantia. El salario y las prestaciones sociales son creditos laborales de
exigibilidad inmediata. Toda mora en su pago genera intereses, los cuales
constituyen deudas de valor y gozaran de los mismos privilegios y garantias
de la deuda principal.

De la misma forma, en el articulo 93 se establece:

La ley garantizara la estabilidad en el trabajo y dispondra lo conducente para
limitar toda forma de despido no justificado. Los despidos contrarios a esta
Constitucidn son nulos; esto se resume a que cada individuo tiene derecho a
exigir las prestaciones sociales generadas de manera inmediata y a su vez hace
énfasis en la proteccion al trabajador ante situaciones de despidos que no se
encuentren justificadas legalmente.

Apoyado en el Codigo Civil Venezolano, en la Gaceta Oficial N° 2.990
Extraordinario del 26 de julio de 1982, Titulo 1X, De la Prestacion de Servicios,
Capitulo 11, en el articulo 1637, establece que:

Si en el curso de diez afos, a contar desde el dia en que se ha terminado la
construccion de un edificio o de otra obra importante o considerable, una u
otra se arruinaren en todo o en parte, o presentaren evidente peligro de ruina
por defecto de construccion o por vicio del suelo, el arquitecto y el empresario
son responsables. La accidn de indemnizacion debe intentarse dentro de dos
afios, a contar desde el dia en que se ha verificado uno de los casos
mencionados.

Este articulo sustenta esta investigacion, ya que resalta la gran responsabilidad
que recae sobre el Ingeniero Civil Venezolano, debido a que las construcciones son
habitadas principalmente, en el cual se expone la integridad fisica de los seres humanos,
y a su vez, de areas cercanas que pueden ser vulnerables ante posibles fallas en la
estructura.

Asi mismo, en el Cddigo Penal de Venezuela, en la Gaceta Oficial N° 5.768
Extraordinario del 13 de abril del 2005, Titulo IX, de los delitos contra las personas,
Capitulo Il de las lesiones personales, en el articulo 420, establece que:

El que, por haber obrado con imprudencia o negligencia, o bien con impericia
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en su profesion, arte o industria, 0 por inobservancia de los reglamentos,
ordenes o disciplinas, ocasione a otro algun dafio en el cuerpo o en la salud, o
alguna perturbacion en las facultades intelectuales serd castigado:

1). Con arresto de cinco a cuarenta y cinco dias o multa de cincuenta unidades
tributarias (50 U.T.) a quinientas unidades tributarias (500 U.T.), en los casos
especificados en los articulos 413 y 416, no pudiendo procederse sino a
instancia de parte.

2). Con prision de uno a doce meses o multa de ciento cincuenta unidades
tributarias (150 U.T.) a unas mil quinientas unidades tributarias (1.500 U.T.),
en los casos de los articulos 414 y 415.

3). Con arresto de uno a cinco dias o con multa de veinticinco unidades
tributarias (25 U.T.), en los casos del articulo 399, no debiendo procederse
entonces sino a instancia de parte.

En este articulo se resalta la parte penal en el cual se encuentra expuesto el
ingeniero con respecto a un fallo de su parte en sus responsabilidades, sobre el cual
recae una sancion si se demuestra la culpabilidad de este en el colapso de la estructura,
de igual forma, de los dafios ocasionados a la salud fisica.

Basado en la Ley Organica del Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadores
(LOTTT), en la Gaceta Oficial N° 6.076 Extraordinario del 7 de mayo de 2012, Titulo
I11, De la Justa Distribucién de la Riqueza y las Condiciones de Trabajo, Capitulo I,
Seccion Primera del Salario, establece que:

Articulo 98. Derecho al salario

Todo trabajador o trabajadora tiene derecho a un salario suficiente que le
permita vivir con dignidad y cubrir para si y su familia las necesidades
materiales, sociales e intelectuales. El salario goza de la proteccién especial
del Estado y constituye un crédito laboral de exigibilidad inmediata. Toda
mora en su pago genera intereses.

Con este articulo se comprende que es necesario garantizar el derecho de obtener
un salario digno a todo aquel trabajador o trabajadora, ya sea del sector publico o
privado, que sustente las necesidades fundamentales de su familia y su persona.
Articulo 99. Libre estipulacion del salario

El salario se estipulara libremente garantizando la justa distribucion de la
rigueza. En ningun caso serd inferior al salario minimo fijado por el Ejecutivo
Nacional conforme a la Ley.
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Indica que los estipendios se determinaran con libertad en cada uno de los casos
de trabajo, pero siempre garantizando una correcta distribucion de los recursos
econdmicos, ademas de que bajo ningin motivo o circunstancia serd menor al
establecido por el Ejecutivo Nacional.

Articulo 100. Fijacion

Para fijar el monto del salario se tendra en cuenta:

1.- La satisfaccion de las necesidades materiales, sociales e intelectuales del
trabajador, la trabajadora, sus familiares y dependientes, que les permitan una
vida digna y decorosa.

2.- Lajusta distribucion de la riqueza como el reconocimiento del mayor valor
del trabajo frente al capital.

3.-La cantidad y calidad del servicio prestado.

4.- El principio de igual salario por igual trabajo.

5.- La equivalencia con los salarios devengados por trabajadores y
trabajadoras de la localidad, o de aquellos y aquellas que presten el mismo
servicio.

Establece que una correcta fijacion del salario dependera de diversos factores,
entre los cuales hay que realizar comparaciones con salarios de otros trabajadores
cercanos que presten el mismo servicio, la calidad de este, una reparticion de los
recursos adecuada, y evaluar que la remuneracion sea suficiente para garantizar las
necesidades del trabajador y su familia.

Articulo 104. Salario

Se entiende por salario la remuneracion, provecho o ventaja, cualquiera fuere
su denominacion o método de calculo, siempre que pueda evaluarse en
moneda de curso legal, que corresponda al trabajador o trabajadora por la
prestacion de su servicio y, entre otros, comprende las comisiones, primas,
gratificaciones, participacion en los beneficios o utilidades, sobresueldos,
bono vacacional, asi como recargos por dias feriados, horas extraordinarias o
trabajo nocturno, alimentacion y vivienda. Los subsidios o facilidades que el
patrono o patrona otorgue al trabajador o trabajadora, con el proposito de que
éste 0 ésta obtenga bienes y servicios que le permitan mejorar su calidad de
vida y la de su familia tienen caracter salarial. A los fines de esta Ley se
entiende por salario normal, la remuneracion devengada por el trabajador o
trabajadora en forma regular y permanente por la prestacién de su servicio.
Quedan por tanto excluidos del mismo las percepciones de caracter accidental,
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las derivadas de las prestaciones sociales y las que esta Ley considere que no
tienen caracter salarial. Para la estimacion del salario normal ninguno de los
conceptos que lo conforman producira efectos sobre si mismo.

Define lo que es salario y todo lo que este conlleva, utilidades, bonos
vacacionales, incrementos por trabajos en dias feriados, horas extraordinarias o
nocturnas, comisiones, primas, que deban evaluarse siempre en moneda de curso legal
del pais, el cual obtengan de forma regular y permanente por la prestacion de sus
Servicios.

Capitulo I, Seccion Cuarta del Salario, Articulo 129. Salario Minimo,
establece que:

El Estado garantiza a los trabajadores y las trabajadoras del sector publico y
del sector privado un salario minimo que sera ajustado cada afio, conforme a
lo establecido en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.
El salario minimo sera igual para todos los trabajadores y las trabajadoras en
el territorio nacional y deberd pagarse en moneda de curso legal. En
consecuencia, no podra establecerse discriminacion alguna en su monto o
disfrute, incluyendo aquellas fundadas en razones geograficas, ramas de
actividad econdmica o categoria de trabajadores y trabajadoras. No podra
pactarse un salario inferior al establecido como salario minimo por el
Ejecutivo Nacional. Previo estudio y mediante decreto, el Ejecutivo Nacional
fijard cada afio el salario minimo. A tal efecto, mediante amplia consulta
conocerd las opiniones de las distintas organizaciones sociales e instituciones
en materia socioeconomica.

Este se basa en que el Ejecutivo Nacional debera establecer un salario minimo
para todos los trabajadores y trabajadoras de la nacion, el cual debera ser adecuado
anualmente y pagado en moneda de curso legal del pais. Ademas, no se podréa reajustar
la cantidad minima establecida por el ente Nacional por una cifra de menor valor bajo
ninguna consideracion.

Por otra parte, en la Ley de Ejercicio de la Ingenieria, Arquitectura y
profesionales afines, en el decreto numero 444, del 26 de noviembre de 1958, Capitulo
IV Del Ejercicio Profesional, en el articulo 9, establece que:

Constituye ejercicio profesional, con las responsabilidades, cualesquiera de
las actividades que requieran la capacitacion proporcionada por la educacién
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superior y sean propias de las profesiones a que se contrae esta Ley, segln se
determine reglamentariamente.
Asi mismo, en el Articulo 10 expone que:

Los documentos técnicos tales como proyectos, planos, mapas, calculos,
croquis, minutas, dibujos, informes o escritos, son propiedad del profesional
autor de ellos; por consiguiente, ninguna persona natural o juridica podra
hacer uso de ellos sin consentimiento del autor, salvo estipulacion en
contrario.

Ambos articulos de este capitulo, destacan las responsabilidades que recaen
sobre el profesional al ejercer sus servicios, ya que son los mismos en cualquiera de
los casos ante la ley, es por ende que, entra en relevancia las remuneraciones minimas

establecidas, que sustente la cantidad de responsabilidades afrontadas.

A su vez, en el capitulo VIII Del Colegio de Ingenieros de Venezuela, en el
Articulo 22 establece que:

El Colegio de Ingenieros de Venezuela tendra como fines principales los
siguientes: servir como guardian del interés pablico y actuar como asesor del
Estado en los asuntos de su competencia, fomentar el progreso de la ciencia
y de la técnica, vigilar el ejercicio profesional y velar por los intereses
generales de las profesiones que agrupa en su seno y en especial por la
dignidad, los derechos y el mejoramiento de sus miembros. No podra
desarrollar actividades de caracter politico partidista o religioso, ni asumir
actitudes de la indole expresada.

Se resalta de este articulo, que el Colegio de Ingenieros de Venezuela tiene el
deber de velar por los intereses y derechos de todos los ingenieros y arquitectos, de
manera imparcial, ademas del incentivar al progreso, a un mejoramiento en sus areas
profesionales.

Por ultimo, basado en el Reglamento de las Oficinas Coordinadoras del Ejercicio
Profesional (OCEPRO), establecido por la Asamblea Nacional de Representantes del
Colegio de Ingenieros de Venezuela de acuerdo con el articulo 9 y 22 de la Ley de

Ejercicio de la Ingenieria, Arquitectura y Profesiones Afines, establece en el articulo 6
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que:

La OCEPRO emitird un documento denominado “Certificacion de Ejercicio
Profesional”, para verificar que el profesional participante en el proyecto,
inspeccion, residencia u otras actividades o servicios profesionales, se encuentre
inscrito, solvente y cuyo Nivel Profesional en la especialidad respectiva haya sido
establecido por la Comision Clasificadora del Ejercicio Profesional. La referida
certificacion serd emitida previa verificacion de que el profesional no este
suspendido del Ejercicio por el Tribunal Disciplinario. De ser el deseo del
profesional, éste podré solicitar el asesoramiento y asistencia de la OCEPRO para
que se cumpla con el Arancel de los honorarios establecidos por el CIV.
De la misma manera, en el articulo 16a, establece que:

La Comision Clasificadora tendréa atribuciones de clasificar y establecer el nivel
profesional de los miembros del Centro o Seccional respectivo, de acuerdo a su
especialidad, formacion académica y experiencia, basado en la Reglamentacion
establecida por el CIV.

Ambos articulos de este reglamento resaltan la importancia de la OCEPRO, la
cual es indispensable su estricto cumplimiento para la determinacion correcta de los
sueldos minimos que deben ser establecidos para cada profesional, en cada uno de los
servicios profesionales a brindar, ya qué es el Unico 6rgano autorizado y capacitado
para establecer en base a las diferentes variables, determinar cual es la clasificacion
profesional del mismo y establecer una certificacion que lo avale.

2.4 Definicion de Términos Basicos

Segun Tamayo (2001), la definicién de términos basicos consiste en “la
aclaracion del sentido en que se utilizan las palabras o conceptos empleados en la
identificacion y formulacién del problema.” (p. 78)

Ajuste Salarial: reestructuracion de los salarios que se realiza para hacer
concordar unos salarios con otros y asi evitar discrepancia con la escala salarial ya
establecida.

Asalariado: persona que presta servicios a una empresa o entidad a cambio de
un salario o sueldo establecido.

Calidad De Vida: se refiere a la satisfaccion de las necesidades basicas de un

individuo, ya sean necesidades fisicas, sociales, ecologicas o emocionales.
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Cargo: conjunto de tareas y responsabilidades reconocidas, normales y
periddicas que constituyen el trabajo asignado a un solo empleado.

Cddigo Civil Venezolano: conjunto de normas de caracter legal cuyo objetivo
es regular las relaciones civiles de las personas fisicas, juridicas, privadas o publicas.

Colegio De Ingenieros: cuerpo gremial constituido por todos los ingenieros y
arquitectos inscritos en el mismo. Este cuerpo tiene personalidad juridica y patrimonio
propio, con todos los derechos, obligaciones, poderes y atribuciones que le sefiala la
ley.

Comitente: persona natural o juridica que solicita y contrata servicios de
consultoria de un profesional o de una empresa.

Compensacion: todo aquello que las personas reciben a cambio de su trabajo
como empleados de una empresa.

Desempleo: falta de empleo generada normalmente debido a que la oferta de
trabajo es superior a la demanda de trabajo.

Devaluacion: es la disminucién del valor de la moneda local con respecto a otras
monedas. Normalmente se presenta por falta de demanda de la moneda local o por la
mayor demanda de la moneda extranjera.

Ejercicio Profesional: se dice de cualquier actividad que requiera la
capacitacion de la educacion superior.

Estipendio: cantidad de dinero que se paga a alguien por trabajos o servicios
prestados.

Gremio: asociacion de personas que tienen la misma profesion, estas
normalmente suelen estar regidas por estatus especiales y distintas ordenanzas.

Inflacion: es el aumento progresivo en el valor monetario de los bienes y
servicios en una economia.

Migracién: movimiento de un individuo o poblacion desde un lugar de origen a
otro, generalmente motivados por causas econdmicas o0 en busca de una mejor calidad
de vida.

Oficinas Coordinadoras del Ejercicio Profesional (OCEPRO): este es un
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organo del CIV que se encuentra en cada Centro Regional y Seccional, cuyo objeto es
velar por el ejercicio legal de la Ingenieria, Arquitectura y Profesiones Afines segun
las leyes establecidas.

Poder Adquisitivo: cantidad de bienes y/o servicios que pueden adquirirse con
una determinada suma de dinero fija segin el precio de los mismos. Por lo tanto,
mientras mas bienes y/o servicios se puedan adquirir con la suma de dinero, mayor sera
el poder adquisitivo de la moneda.

Prestaciones Sociales: son los derechos adicionales al salario que la empresa o
institucion debe garantizar mediante el contrato de trabajo por los servicios prestados.

Profesional Consultor: profesional universitario o colegiado en ejercicio
privado y legal de la profesidn, en la especialidad para la cual fue facultado y con
conocimiento técnico y experiencia que le permitan ejercer éticamente la profesion.

Remuneracion: compensacion econémica que recibe un trabajador por los
servicios prestados a una empresa o institucion, pudiendo ser esfuerzos fisicos,
mentales y/o visuales.

Sindicatos: toda aquella asociacion de trabajadores o empleadores constituida
para el estudio, mejoramiento y defensa de los intereses comunes de sus miembros.

Tabulador: documento que fija los valores maximos y minimos para retribuir a
un puesto genérico de trabajo. Ademas, permite flexibilidad a las empresas para asignar
sueldos a los cargos especificos.

Tasacion: resultado de valorar una cosa o servicio.
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CAPITULO 11l
MARCO METODOLOGICO

La metodologia se define como una serie de métodos y técnicas aplicadas
sistematicamente durante un proceso de investigacion para alcanzar un resultado
tedricamente valido. Es decir, la metodologia es parte del proceso de la investigacion
y marco cientifico, referidos a diversas técnicas, leyes y registros, con los cuales una
teoria adquiere validacién cientifica. Para luego plantear el conjunto de operaciones
que se incorporan en el despliegue de la investigaciéon y en el proceso de la obtencion
de los datos.

Asi mismo Arias (2006) define el marco metodolégico como “El conjunto de
pasos, técnicas y procedimientos que se emplean para formular y resolver problemas”
(p. 16). Este método se basa en la formulacion de hipotesis las cuales pueden ser
confirmadas o descartadas por medios de investigaciones relacionadas al problema.
3.1 Tipo De Investigacién

Segun la definicion de la UPEL (1998), define el proyecto factible como un
estudio que "Consiste en la investigacion, elaboracién y desarrollo de una propuesta de
un modelo operativo viable para solucionar problemas, requerimientos o necesidades
de organizaciones o grupos sociales".

El presente trabajo de investigacion se define como un proyecto factible debido
a que se realiza una investigacion de la problematica, luego se presenta la propuesta a
elaborar para la solucion de la misma y finaliza con los procedimientos metodoldgicos
y los recursos necesarios para su elaboracion.

3.2 Disefio De La Investigacion
El autor Arias (2006) explica, “El disefio de investigacion es la estrategia general

que adopta el investigador para responder al problema planteado.” (p.27). En atencion



al disefio, la investigacion se clasifica en: documental, de campo y experimental.

Segun Palella y Martins (2010), “La investigacién documental se concentra
exclusivamente en la recopilacion de informacion en diversas fuentes. Indaga sobre un
tema en documentos escritos u orales.” (p.90). Entonces, se puede afirmar que la
investigacion documental se constituye como una estrategia basada en recolectar,
seleccionar y analizar realidades, tedricas o no. Usando para ello diferentes tipos de
documentos, para finalmente obtener resultados que pudiesen ser base para el
desarrollo de la creacion cientifica.

Ademas, los autores definen la investigacién de campo como:

Aquella que consiste en la recoleccion de datos directamente de la realidad
donde ocurren los hechos, sin manipular o controlar las variables. Estudia los
fendmenos sociales en su ambiente natural. El investigador no manipula
variables debido a que esto hace perder el ambiente de naturalidad en el cual
se manifiesta. (p.88)

Es decir, la investigacion de campo es el andlisis sistematico de los diversos
problemas de la realidad, para comprenderlos y poder solucionarlos mas adelante.

El presente trabajo es de tipo documental apoyado en una investigacion de
campo, debido a que aplica encuestas a una muestra representativa de los afectados,
como sustento y verificacién del problema planteado, y, ademas, se basa en distintas
investigaciones para poder encontrar la posible solucion a la problematica planteada.
3.3 Nivel De Investigacion

Arias (2006), escribe “El nivel de investigacion se refiere al grado de profundidad
con que se aborda un fendmeno u objeto de estudio” (p.23), debido a esto se considera
la presente investigacion dentro de los parametros de una investigacién descriptiva.

Asimismo, el autor también define la investigacion descriptiva de la siguiente
forma:

La investigacion descriptiva consiste en la caracterizacion de un hecho,
fendmeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su estructura o
comportamiento. Los resultados de este tipo de investigacion se ubican en un
nivel intermedio en cuanto a la profundidad de los conocimientos se refiere.

(p.24)
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Por lo tanto, el nivel de investigacion del presente proyecto se considera
descriptivo, debido a que recolecta la informacion necesaria para la realizacion de un
sistema de salarios y honorarios profesionales para ingenieros civiles.

3.4 Poblacién y Muestra
3.4.1 Poblacion

Mario Tamayo y Tamayo (1997) define la poblacion como “La totalidad del
fendmeno a estudiar donde las unidades de poblacidn poseen una caracteristica comun,
la cual se estudia y da origen a los datos de la investigacion” (p.114).

La unidad de estudio basica a trabajar estd conformada por el tabulador del
Colegio de Ingenieros de Venezuela.

3.4.2 Muestra

La muestra es la que puede determinar la problematica ya que es capaz de generar
los datos con los cuales se identifican las fallas dentro del proceso, segiin Tamayo y
Tamayo (1997) “Es el grupo de individuos que se toma de la poblacion, para estudiar
un fenomeno estadistico” (p.38). Por lo tanto, podemos definir la muestra como una
parte de la poblacion a analizar que reflejara los resultados del analisis de la poblacion
en el proceso de investigacion.

En relacion con lo anteriormente definido, se establece como muestra el
Tabulador del Colegio de Ingenieros de Venezuela.

3.5 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Una técnica de recoleccion de datos esta definida por Arias, (2006) como, “El
procedimiento o forma particular de obtener datos o informacion”. A su vez, especifica
un instrumento como “Cualquier recurso, dispositivo o formato (en papel o digital),
que se utiliza para obtener, registrar o almacenar informacion” (p. 69), es decir, todas
las formas en que se pueden obtener los datos necesarios para desarrollar el proceso de
investigacion.

Asi mismo, se requiere la aplicacion de distintos instrumentos de recoleccion de
informacidn, tales como: entrevista personal no estructurada, entrevista personal

estructurada, encuestas por cuestionarios, observacién directa estructurada,
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observacion directa no estructurada, revision de documentos y de datos estadisticos
relacionados con el fendmeno estudiado, entre otros. En esta investigacion se utilizaran
cuatro técnicas para obtener dicha informacion, entre las cuales estd la encuesta, la
entrevista no estructurada, la revision bibliografica y la revision documental. En
cambio, como instrumento, se empleard la ficha bibliogréfica, la ficha de revision, la
guia de entrevista y el cuestionario.

3.5.1 Encuesta

Arias, (2006) define una encuesta como “Una técnica que pretende obtener
informacion que suministra un grupo o0 muestra se sujetos acerca de si mismos, 0 en
relacion con un tema en particular” (p. 72). Por lo tanto, se puede definir como encuesta
al conjunto de preguntas disefiadas y pensadas para ser dirigidas a una muestra de
poblacion.

El tipo de encuesta a realizar se denomina encuesta por muestreo, donde se toma
una parte que se considera representativa de la poblacion total. En el caso del presente
trabajo, la muestra sera un grupo significativo de Ingenieros Civiles del estado
Carabobo, con la finalidad de obtener la mayor cantidad de informacion de esta
disyuntiva.

A su vez, fue empleado el cuestionario como instrumento para esta técnica, el
cual, es definido por el autor como

La modalidad de encuesta que se realiza mediante un instrumento o formato
en papel contentivo de una serie de preguntas. Se le denomina cuestionario
autoadministrado porque debe ser llenado por el encuestado, sin intervencion
del encuestador (p.74).

Asi mismo, podemos definir el cuestionario como el conjunto de preguntas,
debidamente analizadas sobre los hechos o aspectos que conciernen una investigacion.
Este puede contener preguntas abiertas y preguntas cerradas. Las primeras son aquellas
cuya respuesta no viene especificada en el cuestionario, dejando libertad al encuestado
para que conteste segun su criterio. Las cerradas son aquellas que contienen la

respuesta, pudiendo dividirse entre las que tienen solo dos posibles respuestas como si
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0 no y las preguntas de eleccion multiple que incluyen varias respuestas posibles para
elegir una.

El cuestionario realizado sera de tipo dicotdbmico debido a que el consultado
tendra dos opciones para responder, orientadas a resaltar aspectos relevantes apreciados
por la poblacion estudiada. La informacion recolectada mediante el mencionado
instrumento para la realizacion de esta investigacion podra dar a los investigadores
evidencia palpable y confiable de los aspectos mas relevantes que deben ser tomados
en cuenta para el disefio de un sistema de salarios y honorarios profesionales para los
Ingenieros Civiles en Venezuela.

3.5.2 Entrevista No Estructurada

Segun Pardinas (2005) una entrevista “consiste simplemente en plantear
preguntas tan rapidamente como el entrevistado sea capaz de comprender y responder.”
(p 115), en este sentido la entrevista no estructurada o también conocida como
entrevista libre es aquella que se trabaja con preguntas abiertas, sin un orden
preestablecido, adquiriendo caracteristicas de conversacion. Esta técnica consiste en
realizar preguntas de acuerdo a las respuestas que vayan surgiendo durante la
entrevista.

3.5.3 Revision Documental

Arias (2006), lo define como “Un proceso basado en la busqueda, recuperacion,
analisis, critica e interpretacion de datos secundarios, es decir, los obtenidos y
registrados por otros investigadores en fuentes documentales: impresas, audiovisuales
o0 electrénicas”. Por lo tanto, en el presente trabajo de investigacion se aplicaré esta
técnica con el fin de recopilar informacidn que se encuentre registrada con respecto a
lo requerido.

3.5.4 Revision Bibliografica
Polit, D. y Hungler, B. (2001) describen lo siguiente:

Una revision bibliografica escrita no consiste en una serie de citas o extractos.
La tarea central es organizar y resumir las referencias, de tal manera que
revelen el estado actual del conocimiento sobre el tema elegido y, en el
contexto de un nuevo estudio, establezcan una base sistematica para la
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investigacion. La revision debe sefialar tanto los puntos congruentes como las
contradicciones, asi como explicar las incongruencias, por ejemplo, diferentes
conceptualizaciones o0 métodos. (p-93).
3.6 Tecnicas de Analisis de Datos
Segun Arias (2006), las técnicas de analisis de datos:

Se describen las distintas operaciones a la que seran sometidos los datos que
se obtengan: clasificacion, registro, tabulacion, y codificacion si fuera el caso.
En lo referente al analisis, se definiran las técnicas ldgicas (induccion,
deduccion, analisis, sintesis), o estadisticas (descriptivas o inferenciales), que
seran empleadas para descifrar lo que revelan los datos que sean recogidos.
(p. 111)

El analisis de los datos de la encuesta, como cualquier otro tipo de datos de interés
cientifico, ha de guardar relacion con el problema en estudio y con la métrica de la
informacidn empirica que se tiene entre manos, es decir, lo primero que se debe realizar
en una encuesta no es ver que dicen los datos, sino, que dicen en relacion con el
problema y la hip6tesis que se plantean.

3.6.1 Elaboracion de graficos de resultados

Luego de haber realizado la encuesta se obtienen una serie de datos que deben
ser clasificados y ordenados para poder analizarlos de la forma mas clara y precisa. El
manual UPEL (2003) se refiere a los graficos de resultados de la siguiente manera:

Permite una compresion global, rapida y directa, de la informacién que
aparece en cifras. Es sumamente Util, especialmente cuando nos dirigimos a
lectores con poca preparacion matematica, aunque siempre es recomendable
por el valor de la sintesis que posee.

Asi mismo, la graficacion, es una actividad que permite obtener de una manera
visual los valores numéricos que aparecen los cuadros, cuyo objetivo es de permitir al
investigador obtener de una manera rapida y facil la informacion.

3.6.2 Cuadro Comparativo

Un cuadro comparativo es una herramienta que permite organizar la

informacién de acuerdo con unos criterios previamente establecidos, facilitando la

identificacion de caracteristicas semejantes y diferentes.
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3.7 Confiabilidad y Validacién de Instrumentos
3.7.1 Confiabilidad

Segun Hernandez, Ferndndez y Bastidas (2006), “la confiabilidad de un
instrumento de medicion, se refiere al grado en su aplicacion repetida al mismo sujeto
u objeto produce resultados iguales”. Ademas, el autor Ander Egg (2002) sefiala que
la confiabilidad del cuestionario esta representada por la capacidad de obtener
idénticos resultados cuando se aplican las mismas preguntas en relacion a los mismos
fendmenos.

Existen muchos métodos para determinar la confiabilidad de un instrumento, sin
embargo, los autores Hernandez, Fernandez y Bastidas (2003) sefialan que los
procedimientos mas utilizados son: medida de estabilidad (confiabilidad por test-
retest), método de formas alternativas o paralelas, método de mitades partidas (Split-
halves), coeficiente Alfa de Cronbach, y por ultimo el coeficiente de Kuder Richardson.
3.7.2 Coeficiente de Kuder Richardson

El método Kuder Richardson, se trata de la misma formula que el Alfa de
Cronbach so6lo que esta Ultima es expresada para items continuos y Richardson para
items dicotomicos. Es el estimado de homogeneidad usado para instrumentos que
tienen formatos de respuestas dicotomicas (Si — No), la técnica se establece en una
correlacion que es basada sobre la consistencia de respuestas a todos los items de un
test que es administrado una vez. EI minimo puntaje de correlacion requerido para

aceptar la confiabilidad de Kr,, es de 0,61
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Tabla 1.
Interpretacion del coeficiente de confiabilidad

Coeficiente de Correlacion Grado de la Correlacion
0 Nula
0,01a0,2 Muy Baja
0,21a0,4 Baja
0,41a0,6 Moderada
0,61a0,8 Alta
0,81a0,99 Muy Alta
1 Perfecta

Fuente: Abarca y Ramos (2010)

Calculo de Coeficiente de Correlacion Kr,,

Donde,
k: NUmero de items.
Vt: Varianza Total.
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La validacion del instrumento se realizara por el juicio de dos (2) expertos,
quienes emitiran su opinién en funcion a tres aspectos: redaccion, contenido y
pertinencia. La opinidon suministrada por estos expertos se considerara y ayudara a
construir el disefio definitivo del instrumento aplicado.

A los especialistas se les entregard un informe constituido por un cuadro de
operacionalizacion de variables, el cuestionario (instrumento de medicién) y la matriz
de evaluacién para valorar las preguntas del cuestionario. Luego de su valoracion y la
modificacion de cambios sugeridos firmaran el acta de validacion para la aplicacién
del instrumento.

3.8 Fases Metodologicas de la Investigacion

Las fases metodologicas son las que enmarcan el direccionamiento de la
investigacion al igual que el desarrollo de esta, y van en funcidn a la propia estructura
de cada objetivo especifico. Para la realizacion de la presente investigacion
se procederd a llevar a cabo las siguientes fases:

FASE I: Caracterizacion del actual tabulador de sueldos minimos para los
profesionales del Colegio de Ingenieros de Venezuela.

Para poder caracterizar al actual tabulador del CIV, se realizarén las siguientes
actividades:

- Encuesta de tipo dicotomica a los ingenieros civiles que ejercen en Venezuela.
- Entrevista no estructurada al Ingeniero Mario Fierro.

- Entrevista no estructurada al Arquitecto Francisco Civitillo.

- Entrevista no estructurada al Ingeniero Msc. Leonardo Mata.

FASE I1: Identificacion de los parametros necesarios para el calculo de los
sueldos y salarios utilizados en el tabulador actual del Colegio de Ingenieros de
Venezuela.

Se realizara una revision bibliografica del Manual de Contratacion de Servicios
de Consultoria de Ingenieria, Arquitectura y Profesiones Afines con el fin de delimitar
los diferentes factores que se toman en cuenta al momento de calcular los sueldos y

honorarios profesionales. Se revisard dicho manual debido a que es la referencia
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utilizada en el actual Tabulador de Salarios y Honorarios Profesionales presentado por
el Colegio de Ingenieros de Venezuela.

FASE I11: Comparacion del actual Tabulador con algunos Tabuladores de
los diferentes paises de Latinoamérica.

Para el desarrollo de esta fase, se investigaran los tabuladores o manuales
utilizados en tres paises de Latinoamérica con el fin de observar la clasificacion que
ellos establecen para establecer los honorarios profesionales de los Ingenieros Civiles.
Para ello se realizaran las siguientes actividades:

-Revision documental del sistema de clasificacion utilizado en el Colegio de

Ingenieros Civiles de México.

-Cuadro Comparativo del sistema de clasificacion mexicano con el sistema

venezolano.

-Revision documental del Arancel de Honorarios de Ingenieros, Arquitectos y

Agrimensores del Consejo Profesional de Ingenieria Civil de Buenos Aires.

-Revision documental del Reglamento de Honorarios Profesionales del Colegio

de Ingenieros Civiles de Panama.

FASE IV: Disefio de un sistema de salarios y honorarios profesionales para
los Ingenieros Civiles en Venezuela.

Durante esta fase, se realizara un nuevo sistema de salarios y honorarios
profesionales para los Ingenieros Civiles haciendo uso de la informacidn recolectada

en las fases anteriores.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

En este capitulo se muestran los resultados obtenidos durante el desarrollo de
cada fase planteada en el proyecto en estudio, dando a conocer los procedimientos a
seguir para la elaboracion de un sistema de salarios y honorarios profesionales para
Ingenieros Civiles en Venezuela, iniciando por la caracterizacion del tabulador actual
de Colegio de Ingenieros de Venezuela, seguido de una posterior identificacion de los
pardmetros utilizados por el Manual de Contratacion de Servicios de Consultoria de
Ingenieria, Arquitectura y Profesiones Afines para el célculo de los sueldos y
honorarios profesionales, ademas de la investigacion de los sistemas implementados
en otros paises de Latinoamérica para el calculo de los mismos. Por ultimo, se presenta
el disefio de un sistema de salarios y honorarios profesionales para los Ingenieros
Civiles en Venezuela, utilizando como guia la informacion recaudada y analizada
anteriormente.

4.1 Caracterizacién del actual tabulador de sueldos minimos para los
profesionales del Colegio de Ingenieros de Venezuela.
4.1.1 Elaboracion de Graéficos de los Resultados de la Encuesta.

A continuacion, se muestra el analisis de los datos recolectados en el proceso de
aplicacion de la encuesta a un grupo de 77 Ingenieros Civiles elegidos aleatoriamente,
haciendo uso de la herramienta de Formularios de Google. Dicha encuesta consta de
trece preguntas, las cuales se expresan en una escala dicotomica, es decir, con opciones
de Si y No, ademas de una pregunta donde el encuestado debe definir si recibe un
sueldo por encima o por debajo de lo establecido en el tabulador. Para el andlisis de las
interrogantes planteadas, se presentd mediante la herramienta de un gréafico circular, en
el cual se puede observar la opcion en la que la mayoria de los profesionales encuestado

coincidieron.



Pregunta 1: ¢Es usted propietario o accionista de una empresa constructora?

Gréfico 1: Pregunta N° 1 de la encuesta
Fuente: Formularios de Google
Como se muestra en el grafico N°1, un 78% de los encuestados no son duefios o
accionistas de una empresa, en cambio un 22% si lo son. Esta pregunta es importante
debido a que unos de los principales encargados de pagar a los Ingenieros Civiles son
las empresas constructoras.
Pregunta 2: Siendo usted Ingeniero Civil ¢Percibe actualmente el sueldo

establecido por el tabulador del Colegio de Ingenieros de Venezuela?

Gréfico 2: Pregunta N° 2 de la encuesta
Fuente: Formularios de Google
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Con este grafico podemos definir que un 94% de los encuestados no reciben lo
estipulado en el tabulador, y s6lo un 6% de los profesionales si perciben dicho sueldo.
Estos resultados nos demuestran que las empresas no cumplen con los salarios
estipulados por el CIV.

Pregunta 2.1: Si su respuesta es No ¢Esta por arriba o por debajo del sueldo

establecido segun su nivel profesional en el Tabulador del CIV?

Gréfico 3: Pregunta N° 2.1 de la encuesta
Fuente: Formularios de Google
En esta grafica podemos observar que un 61% de quienes no reciben lo
establecido en el tabulador, perciben un sueldo por debajo de los establecido y otro
39% percibe un monto superior a lo que corresponde. Estos resultados nos demuestran,

de nuevo, que las empresas no cumplen con los salarios estipulados por el CIV.
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Pregunta 3: ¢Conoce de algun ingeniero o arquitecto que perciba el sueldo
establecido en el tabulador actual?

Gréfico 4: Pregunta N° 3 de la encuesta
Fuente: Formularios de Google
Los resultados obtenidos (79% para No y 21% para Si), reafirmamos que los
ingenieros no perciben el sueldo que les corresponde.
Pregunta 4: ;(Esta de acuerdo con el sistema de clasificacion establecido en el
Manual de Contrataciones?

Grafico 5: Pregunta N° 4 de la encuesta
Fuente: Formularios de Google
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A diferencia de las preguntas anteriores, en este caso podemos observar que
existen opiniones divididas con respecto al sistema de clasificacion establecido en el
Manual de Contrataciones, siendo asi que un 56% de los profesionales estan en
desacuerdo con este sistema, sin embargo, un 44% esta de acuerdo.

Pregunta 5: Basado en las remuneraciones actuales en la industria de la
construccion ¢Se ha visto incentivado a la realizacion de especializaciones, cursos

0 postgrados?

Grafico 6: Pregunta N° 5 de la encuesta
Fuente: Formularios de Google

Con estos resultados podemos concluir que un 71% de los encuestados no se ven
motivados a realizar estudios superiores y sélo un 29% si se ven motivados, sin
embargo, muchos de estos Ultimos manifestaron que su motivacion se basa en

crecimiento personal y no se ve influenciado por las remuneraciones percibidas.

39



Pregunta 6: ¢Considera proporcional las remuneraciones establecidas en el
tabulador actual con respecto a las responsabilidades que recaen sobre los

ingenieros y arquitectos?

Gréfico 7: Pregunta N° 6 de la encuesta
Fuente: Formularios de Google
En este grafico, podemos observar una vez mas, que la mayoria de los
encuestados (86%) comparten una opinién, considerando que las remuneraciones
establecidas en el tabulador actual no son proporcionales con las responsabilidades que
recaen sobre los profesionales y sélo un 14% considera que si son proporcionales.
Pregunta 7: ¢Cree usted que, para todos los ingenieros y arquitectos recaen las

mismas responsabilidades en los servicios profesionales?

Graéfico 8: Pregunta N° 7 de la encuesta
Fuente: Formularios de Google
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Al igual que en el gréfico anterior, podemos observar, que la mayoria de los
encuestados (83%) comparten una opinion, considerando que para los ingenieros y
arquitectos no recaen las mismas responsabilidades y por el contrario s6lo un 17%
considera que si.

Pregunta 8: ¢;Considera usted que realizar otros trabajos puedan producir mas

ingresos que trabajando como profesional?

Grafico 9: Pregunta N° 8 de la encuesta
Fuente: Formularios de Google

Los resultados obtenidos son alarmantes debido a que demuestra que la mayoria
de los cuestionados (94%) consideran que realizando otros trabajos podrian generar

mas ingresos, y solo un 6% esta en desacuerdo.
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Pregunta 9: ¢ Cree que el sueldo establecido en el tabulador actual lo ha motivado

a mejorar su rendimiento y desempefio laboral como profesional?

Graéfico 10: Pregunta N° 9 de la encuesta
Fuente: Formularios de Google

Al observar estos resultados nos damos cuenta, que al igual que en la pregunta 5,
podemos concluir que un 81% de los encuestados no se ven motivados a mejorar su
rendimiento y s6lo un 19% si se ven motivados, sin embargo, muchos de estos Gltimos
manifestaron que su motivacion se basa en crecimiento personal y no se ve influenciado
por las remuneraciones percibidas.
Pregunta 10: ¢ Piensa usted que lo percibido segun el tabulador actual de sueldos

y salarios es suficiente para satisfacer las necesidades béasicas?

Grafico 11: Pregunta N° 10 de la encuesta
Fuente: Formularios de Google
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En este caso, podemos observar que la mayoria de los encuestados (95%) estan
de acuerdo en que, lo percibido segun el tabulador no es suficiente para para satisfacer
las necesidades basicas y sélo un 5% considera que si es suficiente.

Pregunta 11: ¢Considera conveniente la actualizacion mensual del actual
tabulador de sueldos del CIV?

\

Grafico 12: Pregunta N° 11 de la encuesta
Fuente: Formularios de Google

Podemos observar que al igual que en otras preguntas, la mayoria de los
profesionales (95%) est4 de acuerdo en que se debe actualizar mensualmente el
tabulador mientras que solo el 5% no esta de acuerdo.
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Pregunta 12: ;Le parece necesario la realizacion de una comparacion entre el

tabulador actual con los de otros paises principalmente de Latinoamérica?

Gréfico 13: Pregunta N° 12 de la encuesta
Fuente: Formularios de Google

Como se muestra en el Gréafico, el 92% de la poblacion esta de acuerdo en que se
debe comparar el tabulador nacional con el de otros paises de Latinoamérica y s6lo un
8% no esta de acuerdo.

Pregunta 13: ¢Estima conveniente la creacion de un nuevo sistema de sueldos y

salarios exclusivamente para los Ingenieros Civiles?

Gréfico 14: Pregunta N° 13 de la encuesta
Fuente: Formularios de Google
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En esta pregunta observamos que el 87% de la poblacion estima conveniente
realizar un nuevo sistema de sueldos y salarios exclusivamente para los Ingenieros
Civiles, mientras que s6lo 13% no lo estima conveniente.

4.1.2 Entrevistas a los Profesionales.
Entrevista al Ingeniero Mario Fierro.

Con respecto a la entrevista realizada al ingeniero Mario Fierro el viernes 29 de
mayo del afio 2020, para iniciar se le consult6 su opinion sobre el Tabulador actual del
CIV y que modificaciones le haria si tuviera la oportunidad de hacerlo, comentd que
su percepcion es que estd bastante incompleto, hacia referencia principalmente al
problema de hoy en dia de la inflacion, por lo cual lo primero que haria si le tocara
modificarlo seria dolarizarlo, normalmente los tabuladores de afios atras empezaban en
el nivel profesional P1 con 700 u 800 dolares, hoy en dia no llega ni a 80 ddlares,
personalmente el mantendria un valor base para empezar de 200 a 250$ como minimo,
estableciendo una cierta justicia, ya que el articulo 22 de la Ley de ejercicio de la
ingenieria, arquitectura y profesionales afines dice claramente que el CIV debe velar
por el bienestar de sus miembros, y con el tabulador actual no alcanza para eso.
Ademas, reflej6 la necesidad de profundizar en la parte de los conocimientos
adquiridos posterior al pregrado, porque son esfuerzos que requieren de un tiempo
importante como lo son especializaciones, diplomados, entre otros, y es algo que debe
ser bien reflejado y reglamentado en el salario, a nivel porcentual en aumento del
sueldo.

A su vez, se le solicitd su opinion con respecto al sistema de clasificacion del
nivel profesional que se establece en el manual de contrataciones, el indico que la
clasificacion esta bastante compleja y no se deberia complicar mucho més. A niveles
generales estd bastante bien, pero tiene varios detalles, como por ejemplo el que no
refleja en particular a los profesionales que son especializados como magister o
doctorados, sin embargo, hay pequefios indicios en que, si posees un magister, se le
afiade al nivel P correspondiente un afio por especializacion y cuando tenga un

doctorado, dos afios, pero recalco claramente que es un convenio, es decir, no esta
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escrito en ningun lado. Luego hacia énfasis en que cuando fue director de OCEPRO
(Oficina Coordinadora del Ejercicio Profesional), le consultaban los honorarios que
debian pedir en determinados contratos, indicaba que el usaba ese criterio que se
menciona anteriormente, y en casos hasta inclusive lleg6 a utilizar cuando eran simples
especializaciones, afiadirle 6 meses.

Por ultimo, se le consulté acerca de la clasificacion del nivel profesional cuando
el ingeniero habia laborado en diversas ramas de su carrera, de cOmo se toma en cuenta
cuando ocurria esta situacion, el comentaba que segun el tabulador, si el profesional
trabajé en dos ramas por ejemplo, tienes dos clasificaciones totalmente diferentes para
cada rama, pero que era algo que se debe profundizar, porque no es del todo justo, y
resaltaba la importancia de usar un organismo como la OCEPRO, para que a pesar de
gue un profesional tenga cierta experiencia en otras ramas diferentes a la que va a
ejercer, se tome en consideracion al menos en la clasificacion del nivel profesional para
ese trabajo. Para finalizar, el ingeniero sugeria ampliamente que debe ser un organismo
calificado que clasifique a todos los ingenieros como lo es la OCEPRO, el cual dentro
de ella existe una condicién clasificadora, es decir, no puede ser el propio ingeniero
que se clasifique a si mismo. Recomendaba que se reglamentara esta situacion que se
presenta, 0 que, si no se puede reglamentar, deberia existir al menos un organismo del
propio CIV que ayude a clarificar estas situaciones.

Entrevista al Ingeniero Leonardo Mata.

El martes 2 de junio del 2020 se le consultdé al Ing. Msc. Leonardo Mata.
Expresidente de la Comision redactora del Reglamento OCEPRO, Expresidente de la
Fundacion Aguerrevere-CIV y editor del Manual de Contraccion del CIV, sobre cual
era su opinion al respecto del Tabulador actual del CIV y que modificaciones le haria
si tuviera la oportunidad de hacerlo, el ingeniero opiné que el tabulador estaba dentro
del esquema tolerable que soportaba una economia en Venezuela en sus inicios, es
decir de aproximadamente 30 afios atras, en el cual participd en su origen, pero que
actualmente esta por debajo de la economia real del pais, hizo énfasis en que era

impostergable la dolarizacién del mismo, consideraba que la dolarizacion de la
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gasolina iba a ser un tema de gran influencia para la realizacion de esta conversion
monetaria de los sueldos lo antes posible.

A su vez, comentd acerca del planteamiento que habia realizado en conjunto con
la Sociedad Venezolana de Ingenieros Civiles desde hace 20 afios, este consistia en la
implementacién de una columna que refleje un valor del salario profesional (VSP)
minimo, tomando como referencia los Latinoamericanos que en promedio se estiman
entre 300 a 500 $, para esa propuesta, el estimé 300$ como minimo y sugeria que para
este trabajo se tome como base referente un latinoamericano, adaptandolo a todo lo que
es la canasta bésica alimentaria, los servicios y un porcentaje que reflejara los gastos
sociales del profesional y una proporcién de ahorro.

Ademas, se le pregunt6é acerca de su percepcidon con respecto al sistema de
clasificacion del nivel profesional que se establece en el manual de contrataciones, el
indico que no esta muy claro el tema de consideracion del peso de las especializaciones
que posee el profesional, hacia énfasis en que hoy en dia una persona con 4 afios de
graduado puede tener una maestria y con 5 0 6 afios podria tener incluso hasta un
doctorado, por lo cual entra en cierta simplicidad el manual, ya que fue disefiado para
otra realidad, por lo tanto, consideraba que se debe mejorar ese aspecto del manual,
pero que también influia que actualmente la parte de mejoramiento estaba muy
acelerado y sobre todo los altos grados de especializaciones, principalmente hacia la
parte técnica. Destacd la necesidad de actualizar el manual y que se debia aclarar muy
bien que esos afios en la clasificacion del nivel profesional no eran afios de graduados,
sino que son afos de experiencia, ya que alguien puede tener 10 afios de ejercicio, pero
puede ser un afio repetido 10 veces, lo cual tendria diez afios haciendo lo mismo.

Asi mismo, se le consulto acerca de la clasificacion del nivel profesional cuando
el ingeniero tenia toda su experiencia en otra rama diferente a la que es contratado,
recalcO que esa situacion era un punto vacio o una singularidad en el tabulador, porque
el deber ser es contratar al profesional en la especialidad que tenga experiencia, resaltd
que este vacio existe en muchos tabuladores, ademas, indico que un profesional puede

tener diferentes clasificaciones a nivel profesional, segln la experiencia que este tenga
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en cada rama, y comento que este tema se discutiéo en su momento en el CIV, pero
quedo en el aire, y que por ello, la pregunta no tenia una respuesta clara.

Por ultimo, se le indagd con respecto a la responsabilidades, ya que un ingeniero
residente es el responsable de una obra por los préximos 10 afios, es por ello que se le
preguntd si consideraba que debia ser reflejada esta responsabilidad en el tabulador, el
ingeniero afirmo totalmente, que consideraba que era una interesante pregunta, que el
VSP debe utilizarse para reflejar esta situacion, indicaba que en otros paises es
inconcebible que el trabajador no tenga una pdliza de trabajo, y que esa péliza esté
dentro de los costos de la obra, ya que esta la responsabilidad civil por los dafios que
son resarcibles y responsabilidad penal por los dafios y pérdidas de vidas humanas.
Recalco la necesidad de que en Venezuela se exija ese seguro.

Entrevista al Arq. Francisco Civitillo.

Con respecto a la entrevista realizada al arquitecto el dia 4 de junio del 2020, se
le pidi6 su opinidn sobre el Tabulador actual del CIV, este respondio que el tabulador
cuando fue concebido tenia las posibilidades de ser ajustado y de ser un elemento
referente al momento de la contratacion y el pago de los honorarios profesionales, sin
embargo, comentaba que a pesar de las actualizaciones que se realizaban cada vez con
mas frecuencia en los Gltimos afios, opinaba que las férmulas que se usan, ya no son
las mas idoneas para poder cuantificar el sueldo, particularmente consideraba que
estaba obsoleto.

A su vez, se le consultd sobre su percepcion con respecto al sistema de
clasificacion del nivel profesional que se establece en el manual de contrataciones, el
arquitecto claramente respondié que el manual no se ajusta a la realidad, ya que no
tomaba en cuenta todas las variables que existen actualmente, ademas, sefialaba que
con la amplitud de las ramas que hay en cada carrera, hace que se hayan diversificado
un poco mas las variables, por lo tanto, consideraba que para poder cualificar una
experticia, era muy complicado y que no existia un tabulador que permitiera hacerlo.
Ademas, reflejo que esto tiene que ver mucho con la parte cuantitativa, y sugirio que

una de las soluciones podria ser mediante un portafolio de cada profesional que permita
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demostrar con proyectos realizados su experiencia, también, comentd que existen

métodos como el de la tabulacion de las relaciones humanas, el cual deberia

incorporarse a la formula que realiza el calculo de los honorarios, 0 a su vez, que fueran
varios items, y que sean tabulados.

4.2 ldentificacion de los parametros necesarios para el calculo de los sueldos y
salarios utilizados en el Tabulador actual del Colegio de Ingenieros de
Venezuela.

Para la realizacion del tabulador actual, el Colegio de Ingenieros de Venezuela
se basa en el Manual de Contratacion, en el cual se establecen las bases conceptuales y
normativas para la contratacion y fijacion de remuneraciones justas para los miembros
de dicho Colegio que actian como consultores, ademas, en este manual se describen
los deberes y derechos que fundamentan los contratos entre el consultor y comitente,
asi como los honorarios correspondientes.

El principal objetivo del Manual de Contrataciones es ofrecer al profesional que
preste sus servicios y al cliente que los solicite, la informacion necesaria para la
correcta y justa contratacion del servicio, siempre tomando en consideracion que los
honorarios y remuneraciones calculadas son valores minimos, por lo tanto, el
contratante puede ofrecer al profesional un monto superior para la realizacion del
trabajo. Asimismo, el Reglamento Interno del Colegio de Ingenieros de Venezuela,
establece como funcion de la Junta Directiva: “Fijar los aranceles de honorarios
profesionales, conforme a las normas que ella misma dicte en conocimiento de la
Asamblea en su proxima sesion ordinaria”. Igualmente, es importante mencionar que
las disposiciones establecidas en el Manual de Contratacion de Servicios de
Consultoria de Ingenieria, Arquitectura y Profesiones Afines, son de obligatorio
cumplimiento para todos aquellos profesionales inscritos en el Colegio de Ingenieros
de Venezuela, y aquellos que no lo acaten dichas disposiciones, corren el riesgo de ser
sancionados por los 6rganos competentes de la Corporacién Profesional.

4.2.1 Clasificacion de los Servicios Profesionales.

El Manual de Contratacion de Servicios de Consultoria de Ingeriria, Arquitectura
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y Profesiones Afines clasifica los servicios profesionales segln la magnitud y alcance
del trabajo (Ver Tabla 2), para asi, desarrollar de una manera mas sencilla una guia

para el calculo de los honorarios.

Tabla 2.
Clasificacién de los Servicios Profesionales.
Clasificacion Definicion Subclasificacion

Son todos aquellos

servicios que se  |SB-01. Informacion Basica.

Servicios ) )
. requieren parala |SB-02. Estudios de Mercado.
Basicos L )
realizacion de los  |SB-03. Estudios de Procesos.
proyectos.
SI-01. Estudios de Prefactibilidad y
Factibilidad.
SI-02. Ingenieria Conceptual y Béasica
) ) (Anteproyectos).
Conjunto de diversas o
o S1-03. Proyectos o Disefios Detallados.
especialidades que se -
o ] S1-04. Supervision de Obras.
Servicios requieren para el

o SI1-05. Puesta en Marcha de Instalaciones.
Integrados | inicio, desarrollo y _, o
) ) S1-06. Operacion y Mantenimiento de
funcionamiento de la ] ) ]
] Instalaciones, Sistemas y Equipos.
obra.
SI-07. Gerencia Integral de Proyectos,

SI1-08. Gerencia de Planificacion de Proyectos.
SI1-09. Gerencia de Compras y Procura.

S1-10. Gerencia de Construccion.

Serefierealos  |ST-01. Consultas Breves, Investigaciones,
Servicios servicios que Informes y otros.
Técnicos requieren ST-02. Diagnosticos Técnicos, Econdmicos y

especializaciones. |Administrativos.
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Clasificacion

Definicion

Subclasificacion

Estos pueden ser
utilizados como
apoyo a los servicios
integrados.

ST-03. Estudios Técnicos, Econdmicos y
Administrativos.

ST-04. Elaboracion de Normas Técnicas, de
Disefios y de Modelos.

ST-05. Estudios de Recursos Renovables, No
renovables y Materias Primas.

ST-06. Estudios Agrotécnicos.

ST-07. Pruebas Técnicas, Control de Calidad
y Ensayos.

ST-08. Inspeccidn de Obras.

ST-09. Residencia de Obras.

Servicios

Especiales

Se define como todos
aquellos servicios a
parte de los
anteriormente
sefialados, y suelen
variar en cuanto a su
alcance, complejidad

y secuencia.

SE-01. Analisis de Sistemas e Investigacion
de Operaciones.

SE-02. Tasaciones, Avaluos, Peritajes y
Estudios.

SE-03. Testificaciones Legales.

SE-04. Cursos de Adiestramiento.

SE-05. Informatica.

SE-06. Asesorias.

SE-07. Actividades Posteriores al Servicio.

Fuente: Manual de Contratacion de Servicios de Consultoria de Ingenieria,

Arquitectura y Profesiones afines. (1994)

4.2.2 Honorarios Profesionales o Costos de los Servicios.

En el tabulador actual del Colegio de Ingenieros de Venezuela, a la hora de

realizar los calculos de los Honorarios Profesionales (también llamados valor o costos

de los servicios), se incluyen los siguientes aspectos: costos y gastos necesarios para

producir el servicio, un beneficio o utilidad, una reserva para el desarrollo tecnoldgico
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del profesional, asi como una reserva para cubrir riesgos y contingencias.

Una vez definidos los aspectos mencionados anteriormente, se procede a
determinar el valor total de los servicios profesionales (SVP) del consultor, haciendo
uso de la siguiente formula:

VSP =CD + CI +E + GR

Donde,

CD: Costos Directos. (Gastos de toda la empresa)

ClI: Costos Indirectos. (Gastos de toda la empresa)

E: Estipendios. (Gatos especificos para cada servicio a realizar)

GR: Gastos Reembolsables. (Gatos especificos para cada servicio a realizar)

4.2.2.1 Costos Directos (CD).

Son costos variables relacionados directamente con servicios profesionales
especificos e identificables. Estan conformados por la ndGmina o remuneracion del
personal y por los costos relacionados a dicho personal, incluyendo prestaciones
sociales y cualquier otra compensacion laboral.

Se definen como costos variables debido a que estan vinculados a la actividad
productiva de la empresa. Asimismo, estos Costos Directos, representan entre el 40%

y el 65% del valor total de los servicios profesionales.

4.2.2.1.1 Costos de Nomina (CN).
Coste en bolivares que recibe cada profesional por su prestacion de servicios
durante un tiempo especifico de desarrollo de actividad. Este valor suele expresarse en

Bs/hora y se calcula con ayuda de la siguiente ecuacion:

12meses (1+%) SBM

CN= NHTA

Donde,
CAS: Sumatoria de diversos costos asociados a los sueldos.
SBM: Sueldo basico mensual expresado en bolivares y dedicacion de tiempo

completo.
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NHTA: Numero promedio de horas netas trabajadas al afio.

4.2.2.1.2 Costos Asociados al Sueldo (CAS).

Son los costos en funcion del Sueldo Basico Mensual (SSM) de cada personal o
grupo de personas que incrementan su valor en base a todos o algunos de los siguientes
beneficios legales directos o indirectos:

Prestaciones Sociales.

Ince.

Paro Forzoso.

Politica Habitacional.

Doble Indemnizacion.

Hogares de Cuidado.

Diario.

Comedor.

Pueden existir otros beneficios adicionales y convencionales no legalmente
obligatorios, como lo son:

Bonos de Produccion.
Seguros Privados de Vida.
Cajas de Ahorro.

Fondo de Retiro.

Ayuda de Vivienda.

Seguro Odontoldgico.
Examen Médico Integral.
Bonos de Traslado.

Pago del Colegio Profesional.
Otros.

Los CAS deben acompafiar como factor multiplicador al sueldo basico mensual
(SSM) y son aplicables tanto al personal técnico directamente vinculado al servicio,

como al resto de la ndmina incluida en los costos directos.
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A titulo indicativo se puede sefialar que el CAS tiene variaciones aproximadas
entre 1,50 para Consultores en ejercicio individual y 1,75 (como minima) para personas

0 grupos dentro de empresas medianas o grandes.

4.2.2.1.3 Sueldo Basico Mensual (SBM).

Definido como el estipendio que recibe el profesional, cuyo valor se determina
en base al tiempo de graduado, tiempo de trabajo continuo, responsabilidades, estudios
profesionales, entre otros, es decir, se calcula es base a los afios de experiencia del
profesional, por lo tanto, este sueldo se disefia para las caracteristicas especificas del
personal en particular, por lo tanto, el monto del SBM podré variar entre un personal y
otro.

Actualmente, el Colegio de Ingenieros de Venezuela actualiza constantemente
los sueldos basicos mensuales, no obstante, cada consultor o cada contratante, podra
establecer un monto ajustado a la realidad del mercado, a condicion de que se respeten

los valores minimos establecidos por el CIV.

4.2.2.1.4 Calculo de Horas Netas Trabajadas al Afio (NHTA)
Se calcula con ayuda de la siguiente ecuacion:

NHTA=(1) (2) 3) @ () (6) ()

1 @
NHBM = —z X 8
NHNM NHTA

12

Donde,

(1): Total dias del afio.

(2): Total sdbados y domingos en el afio.

(3): Total dias feriados y no coincidentes con (2).

(4): Total dias de vacaciones (en funcion del valor promedio ponderado de la
noémina.

(5): Dias de enfermedad por maternidad.

(6): Total dias por asuntos personales.
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(7): Dias de asistencia a cursos y congresos.
NHBM: Numero de horas base mensual.

NHNM: NUmero de horas netas mensual.

4.2.2.2 Costos Indirectos (ClI).

También conocidos como costos fijos o estructurales (debido a que no dependen
de la actividad productiva de la empresa). Estos costos no estan relacionados de forma
directa con los servicios profesionales facturables al contratante, sin embargo, son los
primeros costos que deben recuperarse en la prestacion del servicio. De la misma
manera, es importante sefialar que dichos costos representan entre un 30% y un 45%
del VSP.

Los costos indirectos estan conformados por:

Gdo: Gastos de Dotacidn y Operacion de Oficina.

Gss: Gastos de Servicios y Suministros.

Gpa: Gastos de Personal Administrativo.

Gptnf: Gastos del Personal Técnico no Facturable.

Gdt: Gastos para el Desarrollo Tecnoldgico.

Gsc: Gastos de Servicios Corporativos.

4.2.2.2.1 Gastos de Dotacion y Operacion de Oficina (GDO).
Arrendamiento de oficinas principales.
Intereses financieros por adquisicion de oficinas principales (Bancarios y
propios).
Depreciacion del activo del local de oficinas principales.
Derecho de frente de oficinas principales.
Depreciacién de instalaciones e inmobiliario de oficinas principales.
Depreciacién de equipos.
Arrendamiento de equipos.
Seguros de incendio, terremoto, de equipos e instalaciones.

Aseo urbano.
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Dotacion de Agua.

Suministro de electricidad.

Teléfono, télex y fax.

Limpieza y vigilancia de oficinas.

Mantenimiento y reparacion local, equipos e instalaciones.

Otros no facturables directamente al cliente.

En ocasiones, un determinado contrato exige la ampliacion temporal de las
oficinas cercanas a las oficinas del Consultor o del Comitente. El costo derivado debe
negociarse con el comitente y su compensacion debe ser considerada como un gasto
reembolsable (GR).

4.2.2.2.2 Gastos de Servicios y Suministros (GSS).
Materiales para el uso del personal.
Papeleria de operacion general.
Revistas, libros, publicaciones, especificaciones y traducciones.
Servicio de reproduccién no reembolsables por el comitente.
Inscripcion y cuotas en sociedades profesionales y gremiales.
Acarreo, transporte, vehiculos propios de la empresa.
Servicios de cafe, agasajo y atencion al personal.
Adquisicion de programas de computacion de uso de rutina del personal.
Adiestramiento y formacion profesional.
Servicios de computacion (externos).
Otros no facturables directamente al Comitente.

4.2.2.2.3 Gastos de Personal Administrativo (GPA).
Gerencial (no facturable como personal técnico).
Administrativo.
Contabilidad.
Legales internos (fijo).

Secretarial.
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Servicios generales.
Computacion y Sistemas (no facturable como personal técnico).
Mensajeros y choferes.

Otros no facturables directamente al Comitente.

4.2.2.2.4 Gastos de Personal Técnico No Facturable (GPTNF).
Costos del personal disponible en espera de trabajos.
Preparacion de ofertas.
Elaboracién de normas y procedimientos.
Entrenamiento propio y de otros como instructor interno.
Planificacion y control (no facturable al cliente).
Presentaciones técnicas a clientes (no facturable al Comitente).

Otros no facturables directamente al Comitente.

4.2.2.25 Gastos para Desarrollo Tecnoldgico (GDT).

El consultor debera establecer y disponer en forma permanente de una reserva
liquida para el desarrollo tecnolégico, la cual debe destinarse para realizar inversiones
por los siguientes conceptos:

Formacion especial de los recursos humanos.

Investigacion y desarrollo de nuevos servicios.

Adquisicion de tecnologias.

Adquisicién de equipos para mejoras de productividad.

Sustitucion de equipos de computacion por los de mayor avance tecnolégico.

Pago de bonificaciones especiales a la excelencia profesional.

Otros elementos que permitan un desarrollo tecnoldgico permanente del

Consultor.

4.2.2.2.6 Gastos de Servicios Corporativos (GSC).
Legales externos.
Auditoria externa.

Seguros de responsabilidad profesional, errores y omisiones.
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Fianzas no reembolsables por parte del cliente.
Financiamiento externo (entes financieros).
Intereses sobre prestaciones sociales.
Financiamiento de los accionistas.
Donaciones.

Provision de cuentas incobrables.
Promocidn y ventas.

Publicidad y propaganda.

Medicina corporativa.

Reclutamiento de personal.

Gastos de representacion.

Relaciones publicas.

4.2.2.3 Calculo del Costo Indirecto por Hora (CIH).

Se calcula segun la siguiente expresion:

CIH = GPO + GSS + GPA + GPTNF + GDT + GSC
B NHFA
Las unidades resultantes vienen dadas en Bs/hora

NHFA: Horas hombres neta facturadas al afio por el Consultor a todos sus
Comitentes, es decir, corresponde a las horas hombre realmente facturadas a los
clientes y que generan ingresos reales. No incluye las horas del personal técnico
no facturable, de investigacion y de desarrollo de entrenamiento, dedicado a
congresos, eventos, planificacion y control interno, presentaciones técnicas,
preparacion de ofertas, horas no reconocidas por los clientes, horas de
disponibilidad en espera de proyectos, etc.
Se calcula mediante la siguiente expresion:

NHFA = NHTA x PIT x FOP
Donde:

FOP: Personal técnico no facturable.
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PIT: Personal técnico Total

4.2.2.4 Factor de Ocupacion del Personal Vinculado al Servicio (FOP).

Para el caso de mercados estables y extensos, capaces de absorber toda la
produccion del Consultor, la ocupacién de los factores de produccion puede
considerarse cercano al 100%. Especificamente para las empresas Consultoras, se tiene
en todo momento un personal técnico facturable productivo en espera de nuevos
trabajos, el cual se encuentra disponible para el Comitente.

Por lo tanto, se puede definir al factor de ocupacion del personal (FOP), como un
factor menor que la unidad, que toma en cuenta la disponibilidad ociosa no facturable
del Consultor y a la asignacion del personal facturable a labores no facturables.

Se calcula mediante la siguiente expresion:

PTNF

FoprP =1 PTT

Donde:

PTNF: Personal técnico no facturable.

PTT: Personal técnico total.

Nota: El costo del personal técnico no facturable se incluye en los costos
operativos de las empresas, los cuales deben ser recuperados por cada hora
productiva recuperable al Comitente.

Algunos Consultores en actuacion individual y algunas organizaciones de escala

mediana o pequefia no toman en cuenta el (FOP) aplicandole entonces un valor = 1.

4.2.2.5 Calculo del Factor de Costos Indirectos (FCI).
Se calcula mediante la siguiente expresion:
FCI=1+CI
Donde:

CIH

~ SBMP CAS
vaem* 1+ (Fo0)

Cl
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4.2.2.6 Célculo del Factor Multiplicador (FM).
Se calcula mediante la siguiente expresion:
FM=1+L+M

CAS NHBM
+ )x(
100 NHNM

1+L+M:<1 )

Donde:

L: Sobrecargo por labor (expresado en %).

CAS
B NHANT + (1 +m) N CAS

L= NHNA 100
M: Factor de costos indirectos de operacion.
CIH
M =
SBMP/NHBM

Nota: Algunos Comitentes piden que se excluya del valor M la porcién
correspondiente a los Gastos de Servicios Corporativos (GSC) indicados en el
4.1.2.2.6 y que los mismos se incorporen al valor del Estipendio. Por tal motivo
habra que deducir el valor correspondiente en la siguiente forma:
M =M Esc

Donde:

M’: Factor de costos indirectos de operacion sin gastos de servicios corporativos.
Esc: Factor de costos indirectos de operacion correspondiente a los gastos de

servicios corporativos.

4.2.2.7 Estipendio (E).

Es considerado como un margen razonable que contemple un beneficio adecuado
y una reserva por riesgo y contingencia. Estos estan conformados por los Estipendios
Fijos y los Estipendios Variables y representa entre el 15% y el 35% del valor total de
los servicios profesionales. Adicionalmente, de acuerdo con los parrafos anteriores,
habria que incluir el Gasto por Servicios Corporativos (GSC) y los Gastos para el
Desarrollo Tecnoldgico (GDT).

Se calcula mediante la siguiente expresion:
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E=Ef Ev
Donde:
Ef: Estipendio Fijo (\Valor por unidad)
Ev: Estipendio Variable (Valor por unidad)
A su vez, se define el factor de estipendio como:
FE=1+E

4.2.2.7.1 Estipendio Fijo (EF)

Representa la ganancia del Consultor, mas un margen que toma en cuenta los
riesgos y contingencias que genera todo negocio empresarial y un margen que
representa una reserva para la necesidad de hacer inversiones en el desarrollo
tecnoldgico de la empresa y para la excelencia profesional de su personal.

Se calcula mediante la siguiente expresion:

Ef = G+RC+1ID

Donde:

G: Margen minimo fijo que debe obtener el contratado en condiciones 6ptimas

0 ideales de:

Financiamiento del servicio al cliente igual a cero (pf = 0).

Baja tasa esperada de inflacion (1 = 0).

Baja tasa de impuestos sobre la renta (e = 0).

Registro y contingencia iguales a cero (RC = 0).

RC: Registro y Contingencias, incluyendo factores como:

Complejidad del Servicio.

Duracion del servicio.

Inestabilidad del mercado.

Demanda de Recursos Humanos (disponibilidad, calidad, entre otros).

Conocimiento que se tenga del cliente.

Claridad de los términos de referencia.

Errores de estimacion y precios unitarios.
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Incrementos de costos no reconocidos por el Comitente (cambios de alcance).

Garantias de fiel cumplimiento.

Retrasos en los pagos no reconocidos por el cliente.

Exigencias de responsabilidad no acorde con el alcance del contrato.

Efectos no tangibles de las leyes y decretos (pasivos contingentes).

A titulo indicativo, se puede sefialar una variacion entre un 5% y un 10%
dependiendo del tipo de contrato y alcance.

ID: Investigacion y desarrollo tecnoldgico, entre los cuales estan:

Adquisicion o sustitucion de sistemas y programas de computacién y tecnologias

para mejoras de la produccion y calidad.

Premio a la excelencia profesional.

Formacion especial de recursos humanos (postgrado, doctorados, entre otros).

Investigacion de nuevas tecnologias.

A titulo indicativo, se puede sefialar una variacion entre un 2,5% y un 5% del

valor de los servicios, dependiendo del tipo de contrato y alcance.

4.2.2.7.2 Estipendio Variable (EV)

Representa el rendimiento de los capitales permanentes de Consultor, derivado
de la relacion comercial con el cliente, tal como el tiempo de pago de los servicios, los
anticipos operativos, las retenciones de garantia y laborales, ademas de tomar en cuenta
la inflacidn de costos y los impuestos nacionales.

El Consultor debera evaluar el Estipendio Variable para cada oferta, segin el
Comitente especifico y segun el tipo de trabajo particular. Para el calculo de los
estipendios, se deben tomar en cuentas las siguientes consideraciones:

Algunos Comitentes, en determinados tipos de contratos, establecen que el
estipendio no sera un factor sobre costos, sino un valor fijo en bolivares. Des solicitarse
este caso, debe calcularse de la siguiente forma:

FE 1

n

E = ZTHixNHix—
i FE
l
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Donde:

FE: Factor de estipendio.

THi: Tarifa horaria del personal i.

NHi: Numero de horas del personal i.

El valor del estipendio en Bs deberé ser convenido de acuerdo con la modalidad
de ajuste que se acuerde con el cliente, a fin de tomar en cuenta el costo que representa
la inflacion.

En situacion inflacionaria, el estipendio variable debe ser monitoreado
permanentemente a fin de ajustarlo a las condiciones reales del contrato, en funcién de:

Periodos de pago.

Anticipos

Inflacion

Retenciones

El estipendio fijo debe ser ajustado periodicamente a fin de no deteriorar su valor
con respecto al valor final del servicio. Es decir, que porcentualmente se mantenga
durante todo el proyecto.

Al final del contrato deberan revisarse los periodos de pagos totales ejecutados
correspondientes a:

Pagos de facturas de servicios.

Pagos de los Anticipos.

Pago de las retenciones.

Volver a calcular el valor del periodo de financiamiento y por lo tanto la

rentabilidad operativa, para obtener el verdadero estipendio resultante.

4.2.2.8 Gastos Reembolsables (GR).

Son aquellos gatos que el profesional realiza para cubrir egresos por insumos o
servicios realizados por terceros que no estan cubiertos por los gastos propios del
consultor, y que, ademas, fueron previamente discutidos con el contratante. Su monto

total serd incrementado por un factor de recuperacién (Fr) para cubrir su manejo,
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administracion y financiamiento. Entre los costos reembolsables se pueden mencionar
los siguientes:

Viajes, Viaticos y Transporte.

Servicios Profesionales.

Suministros.

Arrendamiento.

4.2.2.8.1 Viajes, Viaticos y Transporte.

Son desembolsos por viajes, viaticos de alimentacion, de pernocta y de transporte
de cualquier personal de la firma en relacién directo con el contrato. Son aplicables
desde el domicilio del Consultor hasta el lugar de trabajo, incluye tasas, impuestos,

entre otros.

4.2.2.8.2 Servicios Profesionales.

Se consideran los desembolsos por la contratacion de fianzas, seguros exigidos
al Comitente, intereses de mora por atraso en los pagos, servicios profesionales conexos
prestados por terceros, tales como: topografias, estudios geotécnicos, hidroldgicos,

abogados, economistas, contadores, entre otros.

4.2.2.8.3 Suministros.

Representadas por la realizacion y adquisicion de fotografias aéreas, informes,
restituciones, datos hidroldgicos, planos, dotacion de equipo, utiles de oficina,
materiales de computacion, mantenimiento y operacién del equipo, vehiculos, aparatos
de medicidn y demas instrumentos técnicos usados directamente al servicio, y otras no

contempladas como costos directos o indirectos.

4.2.2.8.4 Arrendamiento.
Es estas se consideran los desembolsos efectuados en el arrendamiento de las
instalaciones y al alquiler de equipos que se dediquen exclusivamente al servicio y

previamente convenidos con el Comitente.
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4.2.3 Tarifa Horaria (TH).

Se refiere al valor en bolivares por hora trabajada, relacionada con los costos
unitarios de némina del personal involucrado en el servicio, ademas, incluye los costos
indirectos del profesional o consultor y los estipendios adecuados establecidos
tomando en cuenta lo establecido en el costo de los servicios.

Puede calcularse con cualquiera de las siguientes expresiones:

TH = (CNH + CIH) x FE

CNM

H= FM x FE
NHNM

SBM

H= FM x FE
NHBM X"

SBM
NHBM

xFM +e

E
NHTS

Donde:

CNH: Costo de nomina por hora, de cada profesional o técnico vinculado.
CIH: Costo indirecto por hora.

CNM: Costo de ndmina mensual, de cada profesional o técnico vinculado.
FE: Factor de estipendio.

FCI: Cos

NHNM: Numero de horas netas trabajadas mensualmente.

SBM: Sueldo basico mensual.

FM: Factor multiplicador de costos.

FM’: Factor multiplicador de costos, sin incluir gastos de servicios corporativos.
NHBM: Numero de horas bésicas trabajadas mensualmente.

E: Estipendio total.

e: Estipendio unitario.

NHTS: Ndmero de horas totales del servicio profesional.
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4.2.4 Criterios de Referencia para el Establecimiento de un Tabulador Profesional para Ingenieros, Arquitectos y otros

Afines.

Tabla 3.

Criterios de Referencia para el Establecimiento de un Tabulador Profesional para Ingenieros, Arquitectos y otros.

semicomplejidad
considerable. Supervisa,
coordina y dirige una unidad
mediana-pequefia de
ingenieria y realiza tareas
afines segun sea necesario.

La antigiiedad deseable
es entre los dos y los
cinco afios de graduacion
y de experiencia
continua.

Profesional. Proposito General. Experiencia. Actividades Principales.
Colabora en la elaboracion de proyectos, estudios técnicos,
econdmicos, lista de equipos y materiales. Asimismo, realiza
disefios basicos y de detalle de los proyectos del area de su
Realiza trabajo de ingenieria | Con maximo dos afios de| especialidad. Realiza anteproyectos y proyectos de poca
Nivel 1 (P1) sencillo y siempre bajo graduado y de dificultad. Revisa proyectos y realiza informes sobre los
supervision directa. experiencia continua. mismos. Interpreta y revisa planos de ingenieria. Supervisa
el manejo de equipos industriales de su area de trabajo y
realiza las labores de mantenimiento y reparacion de los
mismos.
Trabaja bajo direccion Supervisa y coordina la labor del personal asignado a su
general, realiza solo o con Mas de dos afios de cargo. Controla la calidad de los proyectos del area de su
una unidad de trabajo de experiencia de la especialidad. Realiza la basqueda y la seleccion de nuevas
ingenieria o del area de su obtencion del titulo de herramientas de trabajo para lograr una mayor
especialidad trabajos de graduado y mas de un sistematizacion de las labores propias de su
Nivel 2 (P2) dificultad normal y/o de afio de cursos postgrado. |  especializacion. Revisa y prepara normas de seguridad

industrial. Revisa y prepara normas de Seguridad
Industrial. Planifica, dirige y coordina trabajos de la unidad
y/o proyectos de su especialidad. Desarrolla y motiva
personal a su cargo. Analiza los métodos de trabajo,
establece normas técnicas y promueve la estandarizacion de
materiales y equipos.
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Profesional.

Proposito General.

Experiencia.

Actividades Principales.

Nivel 3 (P3)

Responsable de planificar,
coordinar y dirigir proyectos de
ingenieria o arquitectura y
multidisciplinarias. Supervisa
personal a su cargo, requiere
entrenamiento profesional,
experiencia previay criterio
propio.

Requiere experiencia
efectiva entre cinco
y seis afios de la
obtencidn del titulo
de grado y entre dos
y tres afios de
experiencia de
postgrado 0 mas de
dos afios de
experiencia en el
nivel anterior.

Realiza la coordinacion interdisciplinaria de grupos de trabajo
de proyectos del area de su especialidad. Asiste a la gerencia
de proyectos del area de su especialidad. Disefia, redacta y
calcula especificaciones y computos de planos de proyectos de
su area de especialidad. Realiza y/o coordina las labores
administrativas de control de proyectos y de costos. Establece
politicas de control de calidad y cumplimiento de las metas de
tiempo del proyecto.

Nivel 4 (P4)

Bajo definicion de objetivos y
politicas generales, coordina la
realizacion de trabajos de
envergadura.

Debe tener
experiencia efectiva
entre siete y nueve
afos, incluye cuatro
afos de experiencia
en la especialidad o
un afo de haber
cursado postgrado y
cinco de experiencia
o0 dos arios en el
nivel anterior.

Mantiene contacto con los clientes, Establece premisas de
proyecto y facturacion de los gastos incurridos en el desarrollo
del proyecto del area de su especialidad. Supervisa, coordina,
dirige la labor del personal asignado a su cargo. Define y
establece los procedimientos técnicos mas idoneos para el
desarrollo del proyecto. Establece controles administrativos:
costos, tiempo y otros gastos. Elabora informes sobre el
desarrollo y el avance del proyecto. Participa en comisiones
que intervienen en los procesos de licitacion.

Nivel 5 (P5)

Posee autoridad plena 'y
responsabilidad en la ejecucion
de un proyecto, Inicia y ejecuta
planes, dirige las actividades de

la organizacion y desempefia
posiciones que requiere alto
grado de habilidad cientifico o
profesional.

Requiere una
experiencia efectiva
de entre nueve y
once afos. Debe
tener como minimo
seis afos de
experiencia o tres en
el nivel anterior.

Asesora y mantiene contacto con comitentes. Planifica la
ejecucion de proyectos. Dirige proyectos de gran envergadura.
Define controles administrativos, costos, tiempo y dirige la
labor del personal asignado a su cargo.
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Profesional.

Proposito General.

Experiencia.

Actividades Principales.

Nivel 6 (P6)

Responsable de planificar,
dirigir y controlar la ejecucién
de los trabajos
multidisciplinarios que contrate
el Consultor asegurando la
calidad técnica de los mismos.

Debe poseer una
experiencia efectiva
entre once y trece
afos, incluye seis
afios de experiencia
en su especialidad o
un afo de postgrado
y nueve afios de
experiencia o dos
afios en el nivel
anterior.

Planifica conjuntamente con los Gerentes de Proyectos, las

actividades de los proyectos que corresponden a su unidad.

Establece los objetivos de su unidad para el afio siguiente y
hace los planes para lograr su cumplimiento. Planifica el

desarrollo técnico de su unidad. Recluta, selecciona y contrata

el personal requerido segun planes. Evalua al personal de su

unidad. Verifica la calidad técnica del trabajo. Desarrolla y
documenta las metodologias de ejecucion de los trabajos

propios de su unidad.

Nivel 7 (P7)

Comprenden todas las
posiciones que envuelven bajo
definicion de objetivos y
politicos generalas, la
realizacién de trabajos
profesionales de envergadura.
Debe tener experiencia
profesional y administrativa en
funciones directivas. Planifica,
dirige, coordina, evalla y
controla el trabajo técnico y
administrativo de un grupo de
profesionales numerosos.

Entre trece y quince
afos de experiencia
efectiva, con no
menos de ocho afios
de direccion o dentro
de su especialidad o
un afo de postgrado
y once afnos de
experiencia o tres
afos en el nivel
anterior.

Este nivel puede corresponder a diferentes tipos de gerencia tal
como son (Ver Tabla 4):

Gerencia de Ingenieria.
Gerencia de Proyectos.
Gerencia de Planificaciéon y Control.
Gerencia de Materiales.
Gerencia de Administracion de  Contratos/Proyectos.
Gerencia de Construccion.
Gerencia de Informatica.
Gerencia Comercial/Promocion.

Gerencia de Servicios Generales/Administrativos.

Nivel 8 (P8)

Profesionales de alto nivel en
su caracter de expertos,
especialistas 0 asesores.

Entre quince y
dieciocho afios con
no menos de diez
afos en actividades
de direccion o dentro
de su especialidad.

Interviene en la determinacion de criterios y politicas
generales y fijan la accion de profesionales que actan en
grupos interdisciplinarios.
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Profesional.

Proposito General.

Experiencia.

Actividades Principales.

Nivel 9 (P9)

Comprende a los profesionales
con experiencia comprobada en
altas posiciones de direccion
tanto técnica como
administrativa de la
organizacion y con autoridad
plena y responsabilidad integral
en la ejecucion de estudios y
proyectos.

Entre dieciocho y
veinte afios, con no
menos de quince
afos en actividades
de direccion.

Inicia y ejecuta planes, dirige las actividades de la
organizacion y desempefia posiciones que requieren alto grado
de habilidad cientifica o profesional.

Entre veinte y

Nivel . veinticinco afos con , . -
Corresponde al profesional P9 . Actla como asesor de alto nivel en organizaciones
Nueve A . no menos de quince L
que actlla como asesor. ~ . multidisciplinarias.
(P9A) afios en actividades
de direccion.
Comprende a los profesionales
. con experiencia comprobada en Mayor de . . - :
Nivel 10 pe omp | viayor dt Debido a las funciones que desempefia requiere un alto grado
maximas posiciones de veinticinco afos de . L :
(P10) de habilidad cientifica y profesional.

direccion dentro de
organizaciones.

ejercicio efectivo.

Fuente: Manual de Contratacion de Servicios de Consultoria de Ingenieria, Arquitectura y Profesiones afines.

(1994)
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Tabla 4.
Tipos de Gerencia.

Gerencia Proposito General Actividades Principales
Inicia y mantiene contacto con cargas dentro y fuera del area con el interés de
integrar la solucion de problemas; coordina esfuerzos y se mantiene en contacto
- . - con los dltimos desarrollos técnicos. Dirige y controla las actividades de disefio
Planifica, coordina, dirige . . . . . .
. . de ingenieria en los proyectos a su cargo. Organiza el equipo de trabajo, asigna
y controla la ejecucion de . . 4
) - las responsabilidades y ejerce autoridad general en aquellos casos que lo
proyectos de ingenieria, ; : g X T
. ) ameriten. Revisa periodicamente el alcance del trabajo y las condiciones
Gerencia de montaje y obras de : : . : -
_p . . contractuales a fin de evitar omisiones, exceso de trabajo y las condiciones
Ingenieria infraestructura fisica en las - : . : .
; - contractuales. Dirige las reuniones técnicas. Coordina las relaciones con el
mejores condiciones de : . : P :
calidad, costos y Coml_tente. Detecta las necesidades de mfo_rmaCIon del Coml_tente y asegura que
0 ort’uni dad se disefien y elaboren los reportes que satisfagan esas necesidades. Verifica el
P ' cumplimiento del plan y toma las medidas tendientes a corregir atrasos,
ineficiencia, sobrecostos, etc. Desarrolla y documenta las metodologias para
ejecucion de los trabajos a su cargo.
Tiene la responsabilidad : .
- . Elabora el presupuesto de ingresos y egresos del proyecto, por periodos
de planificar, organizar, .
dirigir y controlar las mensu_ales y para cada proyecto. Elabora el _p!an de recursos humanqs. Organiza
actividades de los el equipo del proyecto, asigna las responsabilidades y ejerce la autoridad general
rovectos a ellos en aquellos casos que lo ameriten. Revisa periédicamente el alcance del proyecto
proy . y las condiciones contractuales a fin de evitar omisiones, exceso de trabajo o
asignados, ademas de ? I - ; S, .
i ) incumplimiento de condiciones contractuales. Obtiene aprobacion previa del
Gerencia de negociar los recursos . . : X ; . )
. cliente de cualquier trabajo extra que sea necesario realizar. Dirige las reuniones
Proyectos necesarios para su

ejecucion a fin de cumplir
con los plazos y la
ejecucion dentro del

presupuesto establecido y
logar las utilidades

previstas en los contratos.

de revision de avance del proyecto. Coordina las relaciones con el Comitente.
Detecta las necesidades de informacion del Comitente y actta en consecuencia
para que se disefien y elaboren los reportes que satisfagan esas necesidades.
Verifica el cumplimiento del plan y toma las medidas tendientes a corregir
atrasos, ineficiencia, sobre costos, etc. Aprueba programas de tiempo y los
presupuestos del proyecto.
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Gerencia

Proposito General

Actividades Principales

Gerencia de
Planificacion y
Control

Tiene la responsabilidad
de planificar y controlar la
ejecucion de los proyectos,

de manera de garantizar

que se cumpla con los
parametros de costos y
tiempo requerido por los
comitentes.

Dirige, planifica, coordina y supervisa el trabajo del personal asignado a su
cargo, estableciendo normas y procedimientos para la elaboracion y ejecucion del
proyecto. Evalta periodicamente la ejecucion de los proyectos a fin de detectar
tendencias, anticiparlas y proponer soluciones de manera que la Gerencia de
Proyectos tome las medidas correctivas necesarias. Realiza la planificaciéon y
programacién integral de los recursos de la empresa para l0s proyectos presentes
y futuros. Controla la calidad de los trabajos realizados por el personal adscrito a
la unidad, estableciendo normas y procedimientos. Suministra el apoyo técnico
requerido por las oficinas regionales. Recluta, desarrolla y motiva al personal de
su area.

Gerencia de
Materiales

Responsable de la
planificacion,
coordinacion y control de
las funciones relativas a la
gestion de procura de
insumos requeridos por
toda la organizacion para
la normal operacion de los
proyectos asignados.

Mantiene contacto permanentemente con proveedores de bienes y servicios a
nivel local e internacional. Planifica la gestion de procura y adquisicién de los
insumos que requieren los proyectos. Asesora a nivel corporativo en cuanto a la
redefinicién de planes y proyectos preestablecidos. Coordina con el gerente de
finanzas, la administracion de los presupuestos de gastos asignados a los
proyectos a su cargo. Negocia directamente con proveedores. Controla y asegura
el cumplimiento de los suministros en los planes previstos para las obras
planificadas. Conjuntamente con los gerentes de proyectos, planifica la dotacion
de Recursos Humanos, materiales y de otro tipo requeridas para la procura de los
insumos especializados. Asesora permanentemente al comité de Licitaciones de
la Empresa en materia de suministros. Recluta, desarrolla y motiva al personal de
su area.

Gerencia de
Administracion
de Contratos/
Proyectos

Responsable de planificar,
coordinar y dirigir la
administracion y ejecucion
de proyectos
multidisciplinarios,
controlando que se
cumplan las clausulas
contractuales y

Supervisa, coordina y dirige las labores del personal bajo su cargo, estableciendo
normas y procedimientos de control de calidad y supervisando la implantacién y
ejecucion de tales procedimientos para la elaboracion de redes, mecanismos de
control, preparacion de documentos e informes que sirvan de apoyo durante el
control del proyecto. Mantiene actualizada la informacion sobre la asignacion de
personal profesional y técnico y de los recursos de la empresa para los proyectos
presentes y futuros que sirvan de apoyo a la alta gerencia para la toma de
decisiones y procedimientos de control de calidad, supervisando la implantacién
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Gerencia

Proposito General

Actividades Principales

constatando el seguimiento
de las obras respecto a los
programas de trabajo al
tiempo y a los costos
previstos.

y ejecucidn de tales procedimientos de control de calidad, supervisando la
implantacion y ejecucion de tales procedimientos. Mantiene un banco de datos
historico-estadisticos que permita realizar como confiable el célculo de
hora’/hombre. Recluta, desarrolla y motiva el personal de su area.

Gerencia de
Construccion

Dirige y controla todas las
actividades administrativas
y técnicas, para que la
construccion de la obra se
ejecute dentro de las metas
de costo, calidad y tiempo
de terminacion
establecidos.

Establece las politicas de operacion y hace cumplir los métodos de controles
establecidos en el manual de procedimientos. Asesora en la definicion de
paquetes de contratacion. Revisa los aspectos de constructibilidad de la obra con
el Gerente de Proyectos. En coordinacion con el Gerente de Planificacion,
prepara programas de detalles de construccion. Dirige, controla y coordina
actividades del personal a su cargo. Prepara informe general de las obras en
gjecucion, indicando el estado financiero, avance, procura, cambios y tendencia
de términos. Recibe a los contratistas de las obras terminadas asegurandose de
que estan de acuerdo con planos de especificaciones, pruebas, etc. Recluta,
desarrolla y motiva el personal de su area. Planifica la dotacion de los Recursos
Humanos con el Gerente de Proyectos. Verifica que los métodos de trabajo
utilizados garanticen la calidad y eficiencia requerida en la ejecucion de la obra.
Toma las decisiones necesarias para corregir desviaciones y cumplir con los
planes establecidos.

Gerencia de
Informatica

Planifica, organiza, dirige
y controla el desarrollo e
implementacion,
mantenimiento y
optimizacion de los
sistemas de informacion,
asi como la dotacion de
equipos y recursos
humanos capacitados y
requeridos para el

Provee procesamiento electronico de datos y asesoria en sistemas de informacion.
Interactda con el personal corporativo para identificar y planear los

requerimientos de informacion y procesamiento de datos de la compaifiia.

Planifica y controla la dotacion del personal. Sistemas ya desarrollados y equipos
de procesamiento de datos. Asegura la efectiva utilizacion de los equipos e

instalaciones de procesamiento de datos y otros servicios de su area en gestion.

Establece politicas, estandares y normas en materia de Sistemas de Informacion.
Administra y controla el presupuesto asignado a su area. Dota, desarrolla y

retiene personal especializado en las areas claves de su gestion.

adecuado soporte del
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Gerencia Proposito General

Actividades Principales

procesamiento electrénico
de datos a las funciones
corporativas de la
empresa.

Planifica, organiza, dirige
los proyectos de mercadeo

Gerencia y venta para asegurar una
Comercial/ Optima penetracion en las
Promocion mejores condiciones de

oportunidad, costo y
calidad.

Elabora el plan de ventas y administra el presupuesto de gastos de administracion
y ventas de su area. Mantiene contacto directo con Comitentes de la

organizacion. Coordina estudios pertinentes al analisis de mercado. Dirige la

fuerza de ventas hacia el logro de las metas globales de la organizacion. Asesora
al mas alto nivel de la organizacidon en el desarrollo de programas de mercado y
ventas de nuevos servicios. Promueve y motiva al personal a su cargo. Asesora
en los proyectos de desarrollo de nuevos servicios. Supervisa la preparacion de
las ofertas técnicas y economicas. Conjuntamente con los Gerentes de Proyecto,
planifica la dotacion de Recursos Humanos, materiales y de otro tipo requeridos
para la ejecucion de los proyectos a su cargo. Desarrolla o promueve el desarrollo
0 mejora de los métodos de trabajo de su unidad.

Responsable por la
procura y suministro de los
insumos esenciales para el

funcionamiento efectivo

de las areas
Gerencia de administrativas, tales
Servicios como: proveeduria, correo
Generales/ interno, fotocopiado, telex

Administrativos | y fax. Mantiene contacto

permanente con una
cartera de proveedores y
responde por una partida

presupuestaria destinada a

Establece procedimientos adecuados para la presentacion de los servicios que

supervisa. Obtiene cotizaciones de material de oficina y servicios para optimizar

calidad y costos. Coordina y supervisa trabajo de recepcionistas, mensajeros,

operadores de telefax y fotocopiadoras. Realiza pago a proveedores y asigna

gatos por proyecto. Administra presupuesto de su area. Contrata y supervisa
servicio de transporte y movilizacion.

tal fin.

Fuente: Manual de Contratacion de Servicios de Consultoria de Ingenieria, Arquitectura y Profesiones afines. (1994)

73



4.3 Comparacién del actual tabulador con algunos tabuladores de los diferentes
paises de Latinoamérica

Para el desarrollo de esta fase, es necesario acotar que, la comparacion no se
realiza entre tabuladores, si no que, se lleva a cabo una comparacion entre el Manual
de Contrataciones y los distintos manuales o reglamentos utilizados en algunos paises
de Latinoamérica, esto debido a que todos los paises poseen economias diferentes y es
inconcebible realizar una comparacion entre montos establecidos sin realizar un
estudio econdémico de cada pais.
4.3.1 Colegio de Ingenieros Civiles de Meéxico.

A continuacion, con ayuda de un cuadro comparativo (Tabla 5) se muestra las
distintas actividades y la experiencia tomada en cuenta en la clasificacion de los
profesionales definidos tanto en el Tabulador del CIV como en el del Colegio de

Ingenieros Civiles de México.
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Tabla 5.
Cuadro Comparativo

Colegio de Ingenieros de Venezuela

Colegio de Ingenieros Civiles de México

Clasificacion Nivel 1 (P1) Nivel 4
L Con méximo 2 afios de graduado y de experiencia Licenciatura, Titulado. Con entre 1y 2 afios de
Experiencia . .
continua. experiencia.

Responsabilidades

Realiza trabajos de ingenieria sencillo y siempre bajo
supervision directa.

Responsabilidad media. Coordina y dirige a grupos de
pasantes de hasta nivel 3. Toma decisiones frecuentes de
cierta importancia.

Nivel Nivel 2 (P2) Nivel 5
Experiencia La antiguedad deseable es entre los 2 y 5 afios de Licenciatura, Titulado. Con entre 2 y 4 afios de
P graduacion y de experiencia continua. experiencia.

Responsabilidades

Trabaja bajo direccion general, realiza trabajos de
dificultad normal y/o de semicomplejidad considerable.
Supervisa una unidad mediana-pequefia de ingenieria.

Responsabilidad media. Coordina y dirige a grupos de
pasantes de hasta nivel 3. Toma decisiones frecuentes de
cierta importancia.

Nivel Nivel 3 (P3) Nivel 6
Experiencia efectiva entre 5y 6 afios de la obtencion del
Experiencia titulo de grado y entre 2 y 3 afios de experiencia de Licenciatura, Titulado. Con entre 4 y 6 afios de

postgrado 0 mas de 2 afios de experiencia en el nivel
anterior.

experiencia.

Responsabilidades

Responsable de planificar, coordinar y dirigir proyectos
de ingenieria. Supervisa personal a su cargo.

Responsabilidad alta. Coordina y dirige a grupos de
profesionales de hasta nivel 5. Toma decisiones
frecuentes y rapidas de cierta importancia.
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Colegio de Ingenieros de Venezuela

Colegio de Ingenieros Civiles de México

Nivel Nivel 4 (P4) Nivel 7
Debe tener experiencia efectiva entre 7 y 9 afios, incluye
L 4 afios de experiencia en la especialidad o 1 afio de haber Licenciatura, Titulado. Con entre 6 y 8 afos de
Experiencia L ~ . N
cursado postgrado y 5 de experiencia o 2 afios en el nivel experiencia.

anterior.

Responsabilidades

Coordina la realizacion de trabajos de envergadura.
Supervisa, coordina, dirige la labor del personal asignado
a su cargo. Elabora informes sobre el desarrollo y el
avance del proyecto.

Responsabilidad alta. Coordina y dirige a grupos de
profesionales unidisciplinarios. Toma decisiones
frecuentes y rapidas de cierta importancia.

Nivel Nivel 5 (P5) Nivel 8
N SEQIEE Vi eXperiencia efe~ct|va de ST : y ) EOE: Licenciatura, Titulado. Con entre 8 y 10 afios de
Experiencia Debe tener como minimo 6 afios de experiencia o 3 en el experiencia

nivel anterior.

Responsabilidades

Posee autoridad plena y responsabilidad en la ejecucion
de un proyecto, inicia y ejecuta planes, dirige las
actividades de la organizacion.

Toma decisiones muy importantes, con una
responsabilidad alta. Coordina y dirige a grupos de
profesionales unidisciplinarios. Toma decisiones que
implican considerable iniciativa y juicio.

Nivel Nivel 6 (P6) Nivel 9
Debe poseer una experiencia efectiva entre 11 y 13 afios,
— incluye 6 afos de experiencia en su especialidad o 1 afio Licenciatura, Titulado. Con mas de 10 afios de
SPEIENEE experiencia

de postgrado y 9 afios de experiencia o 2 afios en el nivel
anterior.

Responsabilidades

Responsable de planificar, dirigir y controlar la ejecucion
de los trabajos multidisciplinarios que contrate el
Consultor asegurando la calidad técnica de los mismos.
Recluta, selecciona y contrata el personal requerido

segun planes.

Toma decisiones muy importantes, con una
responsabilidad alta. Coordina y dirige a grupos de
profesionales unidisciplinarios y multidisciplinarios.
Toma decisiones que implican considerable iniciativa y
juicio.
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Colegio de Ingenieros de Venezuela

Colegio de Ingenieros Civiles de México

Nivel 10

Nivel Nivel 7 (P7)
Entre 13 y 15 afos de experiencia efectiva, con no menos
— de 8 afios de direccién o dentro de su especialidad o 1 Mas de 10 afos de experiencia 0 5 a 8 afios con
Experiencia . . - ~
especialidad, maestria o con doctorado superior a 5 afos.

afio de postgrado y 11 afios de experiencia o 3 afios en el
nivel anterior.

Responsabilidades

Planifica, dirige, coordina, evalta y controla el trabajo
técnico y administrativo de un grupo de profesionales

Toma decisiones de maxima importancia, con una
responsabilidad maxima total. Coordina y dirige a grupos
de profesionales unidisciplinarios y multidisciplinarios.

NUMerosos. Trabajo independiente confiado a la iniciativa y juicio del
profesional y a su discrecion.
Nivel Nivel 8 (P8) Nivel 11
L Entre 15 y 18 afios con no menos de 10 afios en Lo mas de 15 afios de experiencia. 'V'aeStF'a ©
Experiencia especialidad mayor a 10 afios. Perito profesional

actividades de direccién o dentro de su especialidad.

certificado o doctorado con experiencia superior a 8 afios.

Responsabilidades

Interviene en la determinacion de criterios y politicas
generales y fijan la accion de profesionales que actdan en
grupos interdisciplinarios.

Toma decisiones de maxima importancia, con una
responsabilidad méaxima total. Coordina y dirige a grupos
de profesionales unidisciplinarios y multidisciplinarios.
Trabajo independiente confiado a la iniciativa y juicio del
profesional y a su discrecion.

Fuente: Balsamo y Véasquez (2020)
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En lineas generales, se puede decir que, ambos sistemas de clasificacion del nivel
profesional poseen una gran similitud en su estructura, sin embargo, una de las
diferencias principales se refleja en que México toma en cuenta a los pasantes dentro
de los tres primeros niveles de su clasificacion, en cambio en Venezuela no es incluido
debido a que no es obligatorio realizar pasantias, es decir, es considerado Unicamente
como experiencia profesional para permitir fortalecer y adquirir conocimientos a nivel
laboral sin ser remunerados. Otra de las oposiciones que se encuentra en su estructura
es la responsabilidad que recae sobre cada nivel profesional del ingeniero civil, en
México recaen mayores responsabilidades en los niveles mas bajos de su clasificacion,
ya que incluyen toda la experiencia adquirida por el profesional durante todo su
transcurso como pasante, al ser de caracter obligatorio el paso por ello, en cambio en
Venezuela, al no ser obligatorio realizar pasantias, se establece un nivel de
responsabilidad mas bajo en sus primeras clasificaciones.

De la misma manera, es importante resaltar que, en Venezuela existen tres niveles
extras que no fueron posibles comparar (P9, P9A y P10), debido a que no existen mas
niveles de clasificacion en el tabulador mexicano. Por lo tanto, podemos definir que en
México el nivel mas alto es para profesionales con 18 afios de experiencia 0 mas, sin
embargo, en Venezuela existe una clasificacion que involucra a profesionales con entre
18 y 20 afios de experiencia (P9), con entre 20 y 25 afios de experiencia (P9A) y con
mas de 25 afos de experiencia (P10).

4.3.2 Consejo Profesional de Agrimensura, Arquitectura e Ingenieria (Buenos
Aires, Argentina).

Es importante mencionar que, en Argentina, los honorarios profesionales
minimos son establecidos segun distintos criterios a nivel nacional, es decir, cada
Provincia establece los honorarios minimos por tareas de ejecucion y por porcentajes
de obras, a diferencia de Venezuela, donde dichos honorarios son establecidos de igual
forma para todos, mediante un Unico tabulador que se aplica a nivel nacional, segun los
afios de experiencia y algunos otros factores mencionados en el presenta trabajo de

investigacion. A continuacion, se muestra la clasificacion de las distintas tareas y el
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porcentaje establecido para las mismas segun el Consejo Profesional de Buenos Aires:

4.3.2.1 Planeamiento Urbano.

Estos servicios corresponden a los estudios urbanisticos, anteproyectos de
ordenamientos, planes reguladores y planes de urbanizacién, ademas de todas las
investigaciones técnicas o cientificas en relacién con el desarrollo de ciudades y
regiones. Para determinar los honorarios de dichos servicios se rigen por los siguientes
criterios:

En el caso de estudios de urbanizacion, los honorarios equivaldran al 40% del
monto que corresponda al plan regulador. Cuando se trate de un anteproyecto de
ordenamiento o de un plan regulador para un nievo centro urbano, las tasas se reduciran
en un 40%.

La prestacion del servicio profesional por los Planes de Urbanizacion se
retribuird aplicando una tasa de 5% sobre el monto global estimado del costo de las
obras de urbanizacién, mas el 1% sobre el monto global estimado del costo de las

edificaciones publicas y privadas.

4.3.2.2 Levantamientos Topogréficos e Hidrograficos, Mensuras y Mediciones.

Las tareas a que se refiere este capitulo son levantamiento topogréficos e
hidrograficos, mensuras y medicion de obras de arquitectura e ingenieria.

En relacion a los levantamientos topograficos, los montos de los honorarios
dependeran de distintos factores como el numero de puntos de mira, longitud de
kilometros de la planimetria, nimero de hectéreas, etc. Asimismo, para los
levantamientos fotogramétricos, los honorarios correspondientes a la direccion de esta
clase de trabajos seran convencionales y se graduaran de acuerdo al costo total de estos,
que incluyen trabajos basicos terrestres, vuelo, triangulacion aérea, restitucion, dibujo,
amortizacion e intereses del capital invertido en instrumental y elementos de trabajo,
sobre la base minima del 20% del costo.

De la misma manera, en el caso de la mensuras y confeccién de planos de campo,

los honorarios se estableceran segun la longitud del perimetro del campo a medir,
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poligonales internas para el levantamiento de rios, arroyos, entre otros. Por replanteo
de pueblos y colonias dentro del campo medido, se agregara un valor dependiente del
perimetro de las manzanas o quintas, todo esto expresado en km.

Hay que destacar que los honorarios establecidos anteriormente corresponden a
trabajos efectuados en terrenos firmes, llanos y limpios, por lo tanto, en caso de no

tener estas caracteristicas, sufriran los recargos que a continuacion se indican:

En terrenos cenagosos..........cvevevvievennen.n. ... 150%
En monte de arbustos o malezas..................50%
En monte de &rboles..............oooii i 75%
Enserrania..........cooocvevviiiiii i 15%
Enmontafia...............oeeei i1 150%

En el mismo orden de ideas, en el caso de las mediciones de obras e ingenieria,
los honorarios se definiran segun el monto del proyecto, variando el porcentaje segln
el monto y el tipo de proyecto, abarcando las tareas de medicion de construccion
existentes y confeccidn de planos, o incluso la medicion de dichas construcciones para
determinar la superficie cubierta, los computos métricos realizados sobre la base de las

mediciones de la obra o sin medicion directa.

4.3.2.3 Proyecto y Direccion de Obras de Arquitectura e Ingenieria.
A efectos de la apreciacion por tareas parciales, el importe total de los honorarios
se consideraréa dividido de acuerdo a la siguiente tabla, recordando que los porcentajes

establecidos corresponden al monto total de la obra a ejecutar.

Tabla 6.
Obras %
Croquis preliminares 5
Croquis preliminares y anteproyecto 20
SlhEsae Croths p_rfallml(;la:jest, ?Inteproyectos, planos generales de 40
Arquitectura construccion y de detalles
Croquis preliminares, anteproyectos, planos generales de 60
construccion, de detalles y de estructuras
Direccién de obra 40
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Obras %

Croquis preliminares 10

Obras de | Croquis preliminares y anteproyecto 40
Ingenieria | croquis preliminares, anteproyecto y proyecto 70
Direccién de obra 30

Fuente: Consejo Profesional de Agrimensura, Arquitectura e Ingenieria (2005)

En el caso de que el comitente decida interrumpir la tarea encomendada pagara
al profesional los porcentajes establecidos en la tabla anterior segln las etapas
realizadas hasta ese momento, y si el desistimiento tuviera lugar durante el proceso de
cualquiera de las etapas, el comitente abonaré las anteriores completas, mas una parte
proporcional a los trabajos ejecutados de la etapa no terminada; ademas del 20% del
importa de los honorarios por los trabajos encomendados y no ejecutados.

También, es importante destacar que, el hecho de pagar los honorarios por
anteproyecto o planos generales no da derecho al comitente a hacer uso de los mismos,
salvo que asi se convenga. En este caso correspondera abonar un adicional del 15% del
total de los honorarios.

Los honorarios correspondientes a Direccién serdn incrementados con un
adicional igual al 25% de los mismos, cuando el comitente encomiende a un profesional
la direccion de una obra a construirse con planos preparados por otro profesional. De
la misma manera, si las obras se ejecutan por contrato de ajuste alzado con un
contratista principal, cuyo contrato sea de mas del 75% del costo de la obra, el importe
de los honorarios correspondientes a la direccion serd reducido en un 10% de los
mismos.

Por ultimo, por obras que se realicen por administracion directa del profesional
gue tenga a su cargo conseguir y fiscalizar la provision de materiales y mano de obra,
se cobraran honorarios adicionales representativos del 10% del costo de los trabajos

que se ejecuten por ese sistema.
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4.3.2.4 Inspecciones y Ensayos de Instalaciones Electromecanicas.

Dichas actividades consistiran en la revision ocular de las unidades considerando
sus medidas principales, condiciones, calidad y estado, y el correspondiente informe
podra ser presentado con unidades simples de longitud, de resistencia eléctrica y con
una verificacion de la instalacion en conjunto. En resumen, el monto de los honorarios
para dichas actividades estara establecido por el numero de voltios, la frecuencia, los
kilometros de transporte de energia interurbana, nimero de radiadores, por bocas de
consumo (para el caso de instalaciones para agua, gas, aire comprimido y vacio), entre

otras.

4.3.2.5 Informes Periciales, Arbitrajes y Asistencias Tecnicas.

Los informes periciales que a pedido de los comitentes emite el profesional en
cuestiones atientes a sus conocimientos técnicos y practicos, se clasifican en consultas,
estudios y arbitraje, y para dichos informes se establecen distintos factores que
determinaran el valor de los honorarios.

Por cada consulta sin inspeccion ocular se percibiran honorarios de acuerdo con
la importancia del asunto, no menos de cien pesos en moneda nacional. Por cada
consulta con inspeccion ocular y siempre que el profesional no tenga que salir del lugar
de su domicilio, se percibiran honorarios no menores de doscientos pesos en moneda
nacional. Por ultimo, por cada consulta con inspeccién ocular fuera del lugar de su
domicilio se percibiran honorarios no menores de trecientos pesos en moneda nacional.

En el mismo orden de ideas, para los estudios técnicos, econdmicos-financieros,
estudios técnicos-legales, etc., los honorarios deben guardar relacion con la
importancia y extension de los cuestionarios, y grado de responsabilidad que impliquen
ademaés del valor del bien o cosa.

Para los arbitrajes, los honorarios se determinaran teniendo en cuenta los
siguientes factores: extension de los cuestionarios y grado de responsabilidad y valor o
bien de la cosa.

Para finalizar, en relacién con las asistencias técnicas, el profesional consultor
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percibird honorarios equivalentes al 10% de los honorarios que pudieran corresponder
por croquis preliminares, anteproyectos, proyectos, direccion de obras, informes
técnicos y cualquier otra tarea realizada por otro profesional que constituya el objetivo
de la consulta.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, el sistema de honorarios profesionales
en general, para la provincia de Buenos Aires, Argentina, tiene un método mas
especifico para establecer las remuneraciones de los profesionales, esto requiere un
estudio que delimite todas las posibilidades que existan, y en las cuales intervengan los
ingenieros civiles. De igual forma, se destaca la dificultad de considerar estos
porcentajes, ya que son montos que pueden llegar a ser muy variables. A su vez, a nivel
comparativo, hay que mencionar que, en Venezuela, existié una época en el cual se
implementaron las remuneraciones por porcentajes del monto total de la obra, pero
hubo cierta controversia y oposicion con este criterio, por el cual, decidieron adoptar
otro sistema con el tiempo.

4.3.3 Reglamento de Honorarios Profesionales del Colegio de Ingenieros
Civiles de Panama.

Al igual que en el manual de Buenos Aires, el reglamento de Panama establece
las tarifas minimas por servicios profesionales segun los diferentes trabajos que
realizan los profesionales, siendo estos clasificados en cinco grupos diferentes, y de
igual manera, estas tarifas corresponden a cierto porcentaje del valor econémico de la
obra. Ademas, el reglamento especifica que, por investigaciones, estudios e informes
preliminares de caracter técnico o econdmico, o tocantes a tarifas y precios por
servicios rendidos o a ser rendidos, los honorarios cobrables seran un 2% de la cifra
representativa de la investigacion total o de la base.

De la misma manera, el reglamento de Panaméa sefiala que, para obras de
considerable magnitud y complejidad técnica, con muchos detalles, o de caracter
monumental, o en que se requieren los servicios de profesionales de habilidad
sobresaliente o de experiencia especial, las tarifas cobrables se aumentaran no menos
de 20%.

83



A continuacion, se especifica la clasificacion de los distintos servicios
profesionales en el campo de la Ingenieria Civil segun el Reglamento de Honorarios

Profesionales del Colegio de Ingenieros Civiles de Panama.

4.3.3.1 Grupo A: Edificaciones Generales.
En este grupo se incluyen todos los servicios de calculos y desefios estructurales,

ademas, este grupo se subdivide en cinco categorias.

4.3.3.1.1 Tarifas Minimas para Residencias.

En el caso de las residencias, las tarifas seran de minimo el 1% del costo global
de la edificacion y en ningun caso sera menor de 500.000 Balboas (moneda local).
También, es importante mencionar que, en el caso de estructuras irregulares, y cuando
se efectien ampliaciones o modificaciones en estructuras ya calculadas, las tarifas se

incrementaran en un 0.25%.

4.3.3.1.2 Tarifas Minimas para Edificios.

Estas tarifas se especifican segun el nimero de niveles o altos de la edificacion
como se explica a continuacion, pero en ningun caso seran menos a 750.00 B

Edificios de 2 a 10 altos: tarifas de 0.5% minimo del costo global de la
edificacion.

Edificios de 11 a 25 altos: tarifa 0.625% minimo del costo global de la
edificacion.

Edificios de 26 a 50 altos: tarifa de 0.75% minimo del costo global de la
edificacion.

Edificios de 51 a 75 altos: tarifa 1% minimo del costo global de la edificacion.
Notas:

El costo de los servicios de calculos y disefios se incrementaran en 0.25% en
el caso de estructuras irregulares y cuando la direccién de las vigas principales no
concuerde con la direccion de los vientos predominantes.

El costo de los servicios de calculos se incrementard&n minimo en 0.50%

cuando se efectien ampliaciones o modificaciones en estructuras ya calculadas.
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4.3.3.1.3 Tarifas Minimas para Edificios Industriales, Comerciales y Depdsitos.

En estos casos la tarifa representara minimo el 0.5% del costo global del
proyecto, exceptuando el caso de las estructuras irregulares o asimétricas, o cuando se
efectlen ampliaciones o modificaciones en estructuras ya calculadas, para las cuales,

la tarifa se incrementara en 0.25%.

4.3.3.1.4 Tarifas Minimas para Edificios de Estructuras Especiales.
La tarifa minima para edificios de estructuras especiales sera de 1.25% del costo
global de la edificacion. Exceptuando el caso de ampliaciones o modificaciones a

estructuras ya calculas, para los cuales se incrementaré la tarifa en 0.50%.

4.3.3.1.5 Tarifas Minimas para Reformas o Adiciones a Estructuras Existentes.

Tarifa de minimo 2% del costo global de la edificacion.

4.3.3.2 Grupo B: Geotécnica y Transporte.
Los siguientes porcentajes se aplicaran en la determinacién de los honorarios
cobrables en concepto de servicios profesionales relacionados con proyectos de:

analisis e investigacion de suelos, carreteras, aeropuertos y ferrocarriles.

4.3.3.2.1 Grupo B1: Andlisis e Investigacion de Suelos.

Las tarifas minimas por los diferentes tipos de ensayos se regiran por las normas
locales y no representaran un porcentaje del costo total de la obra, por el contrario,
tendran un monto establecido segun el ensayo.

Asimismo, en el caso de las perforaciones, el monto se establecera por los metros

lineales de perforacion y para los muestreos las tarifas seran por muestra tomada.

4.3.3.2.2 Grupo B2: Carreteras. Grupo B3: Aeropuertos. Grupo B4:
Ferrocarriles.
Tanto para el caso de carreteras como para el caso de aeropuertos y ferrocarriles,
los porcentajes variaran en funcién del costo de la obra, siendo el minimo el 15% del

monto.
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4.3.3.3 Grupo C: Levantamiento Planimétrico y Topografico en General de

Fincas e Inmuebles Urbanos y Rurales.

Es importante mencionar que las tarifas que se expresan a continuacion se aplican
solo al ingeniero que realiza personalmente los trabajos seguidamente mencionados.

Para los efectos de esta tarifa estos trabajos se clasifican en seis grupos.

4.3.3.3.1 Grupo C1: Medicién Planimétrica de Fincas e Inmuebles Rurales.
Para el caso de fincas e inmuebles cercados se cobrara en base a las hectareas del
terreno y por dia de trabajo de campo. Estos trabajos tendrdn una precision de entre
1:1000 y 1:5000, por lo que, para el caso de precisiones de 1:5000 o mas, el costo
aumentara en un 25%. Es importante recalcar que dichos porcentajes se refieren a
fincas e inmuebles que no estén cercados. Cuando se traten de fincas o inmuebles

cercados se aumentard la tarifa en un 25%.

4.3.3.3.2 Grupo C2: Medicion Planimétrica de Terrenos Urbanos.

En esta clasificacion entran aquellos terrenos que sean subdivididos en lotes o
parcelas para los fines de construccion de edificios, ademas de todos aquellos proyectos
gue puedan ser valorados en minimos 20,000.00 B la hectéarea.

Para los terrenos mencionados anteriormente, los honorarios minimos
establecidos se definiran por metros cuadrados de terreno y, por cada dia de trabajo

adicional se cobrard un monto establecido en 200 B diarios.

4.3.3.3.3 Grupo C3: Levantamientos Topograficos para Urbanizaciones y
Parcelaciones en Areas Urbanas y Rurales.

Para los trabajos de campo se cobraré la suma de 300.00 B por cada dia empleado
en obtener los datos de campo y el calculo de los mismos. Asimismo, para los trabajos
de oficina se cobrara la suma de 160.00 B por cada dia empleado.

Los calculos y dibujo de la topografia con las elevaciones de la informacién
tomada en el campo; la presentacion del plano topografico en formato digital, con

intervalos de curvas de 1 metro, seran calculados en base al niimero de hectareas.
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Todo trabajo topografico requiere previamente la verificacion de linderos de la
propiedad a medir; para estos fines se cobrara la suma de 250 Balboas por perimetro o

fraccion.

4.3.3.3.4 Grupo C4: Levantamientos Topogréaficos en Areas Urbanas.

En el caso de los trabajos de campo se cobrara la suma de B/. 250 por cada dia
empleado en obtener los datos de campo, incluyendo el calculo y dibujo de los mismos.
De la misma manera, para los trabajos de oficina se cobrara la suma de B/. 75.00 por

cada dia empleado en los célculos y dibujo de los trabajos de campo.

4.3.3.3.5 Grupo C5: Trabajos Geodésicos.

La tarifa que regird los trabajos de posicionamiento geodésico por métodos
satelitales (GPS) sera de B/. 400 por cada estacion geodésica. Asimismo, para la
triangulacion de tercer orden la tarifa sera de B/. 350.00 por el primer dia de trabajo y
B/. 200.00 por cada dia adicional de trabajo de campo. Por dltimo, en el caso de la

nivelacion de tercer orden, la tarifa sera de B/. 250 por km.

4.3.3.3.6 Grupo C6: Trabajos Miscelaneos.

Este grupo abarca todos aquellos trabajos no mencionados en los grupos
anteriores, tales como levantamientos de detalles, deslindes, etc., solicitados por el
cliente; y en general, toda demora que se imponga al Ingeniero en el curso de su trabajo
de medicidn, seran considerados sujetos a remuneracion. Para trabajos ejecutados en el
campo, la tarifa es de 250.00 Balboas por dia de trabajo y para el caso de oficinas es de
75.00 Balboas.

4.3.3.4 Grupo D: Infraestructura.

Los siguientes porcentajes se aplicaran en la determinacion de los honorarios de
servicios relacionados con proyectos de: obras de avenamiento de aguas negras y
pluviales, obras hidraulicas, obras de abastecimiento de agua y proyectos urbanisticos

y parcelaciones.
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4.3.3.4.1 Grupo D1: Obras de Avenamiento de Aguas Negras y Pluviales.
Grupo D3: Obras de Abastecimiento de Agua.
Tanto para el caso de avenamiento de aguas negras y pluviales como para el caso
de obras de abastecimiento de agua, los porcentajes variaran en funcion del costo de la

obra, siendo el minimo el 19% del monto de la misma.

4.3.3.4.2 Grupo D2: Obras Hidraulicas.

En este grupo se influyen las obras de diques, muros, sistemas de riego y represas,
y para dichas obras, los honorarios se estableceran en funcion al monto total de la obra
a ejecutar, siendo el 19.5% el porcentaje minimo a cobrar.

4.3.3.4.3 Grupo D4: Proyectos Urbanisticos y Parcelaciones.

Dentro de este grupo el cobro de los honorarios profesionales se determinara por
las diversas etapas del trabajo desarrollado por el profesional, siendo estas etapas el
anteproyecto, proyecto y afines.

Las tarifas de este grupo corresponden a cada hectarea de la parcelacion
considerada. El duefio debera reembolsar al profesional todos aquellos gastos que tenga
que efectuar para el desarrollo del trabajo, diferentes de los que normalmente le
corresponde absorber para el mantenimiento de sus oficinas y de su propia
organizacion, tales como gastos de viaje, transporte del personal auxiliar, manutencion,
hospedaje, etc., cuando tenga que trasladarse de un lugar a otro en funciones

relacionadas con el trabajo.

4.3.3.5 Grupo E: Obras Especiales.
Los siguientes porcentajes se aplicaran en la determinacién de los honorarios
cobrables en concepto de servicios profesionales relacionados con proyectos de: obras

portuarias, estadios, puentes, asi como depdsitos de liquidos y granos.

4.3.3.5.1 Grupo E1: Obras Portuarias.
Para este grupo, las tarifas minimas serdn de un 16.5% del total de la obra a

desarrollar, dicho porcentaje corresponde a proyectos cuyos costos sean de 100,000.00
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B, por cada exceso o monto por encima se aplicaran porcentajes extras.

4.3.3.5.2 Grupo E2: Estadios. Grupo E4: Depdsitos de Liquidos y Granos.

Tanto para el caso del desarrollo de estadios como de depdsitos tanto de liquidos
como de granos, por los primeros 20,000.00 Balboas se cobrara un 17.5% del monto
total del proyecto, dicho porcentaje aumentaré si el costo de la obra aumenta.

4.3.3.5.3 Grupo E3: Puentes.

Las tarifas minimas para este grupo se cobraran siguiendo los mismos
lineamientos de los grupos anteriores, siendo el porcentaje minimo el 19.5% del costo
de un proyecto equivalente a 20,000.00 Balboas.

A nivel comparativo, este sistema de establecer los honorarios profesionales
basados en los porcentajes del monto total de la obra, hace que influya en cierta forma
la economia del pais, por lo cual puede ser beneficiosos para paises que poseen una
condicion econémica mas estable. A su vez, tomando como referencia lo indicado por
el Ing. Msc. Leonardo Mata en la entrevista realizada, el destacaba claramente la
oposicién que hubo a este sistema cuando fue implementado en Venezuela, debido a
que los porcentajes eran muy variables y existian casos en el cual eran muy buenas
remuneraciones y habia casos en que eran muy malos.

4.4 Diseiio de un sistema de salarios y honorarios profesionales para los Ingenieros
Civiles en Venezuela.

Para el disefio de este nuevo sistema, se partié del tabulador actual del CIV,
manteniendo las columnas que establecen los afios y factores de experiencia (con sus
respectivos valores), se modifico la columna del salario minimo y se agregaron nuevas
columnas correspondientes al factor de responsabilidad y al factor por estudios
realizados. Por ultimo, se anexaron dos columnas que fueron propuestas por la
Sociedad Venezolana de Ingenieros Civiles de Carabobo (SOVINCIV), estas columnas
corresponden al Valor de Servicio Profesional minimo (VSP minimo) y la tarifa horaria
minima.

Es importante sefialar que, en este nuevo sistema, se tomd en consideracion la
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necesidad de dolarizar el tabulador, debido a que, la economia actual del pais y la
inflacion desproporcionada, hacen que el tabulador se vuelva obsoleto a nivel
cuantificativo a los pocos dias de ser publicado. Es por ello que, esta propuesta toma
como base una de las monedas extranjeras que proporciona una mayor estabilidad y
que posee gran circulacion actualmente en Venezuela. Esto es algo ampliamente
necesario e impostergable. Cabe destacar, que los sueldos y honorarios profesionales a
pesar de estar establecidos en dolares en este nuevo sistema, puede ser cancelado sin
ningun inconveniente en la moneda nacional, siempre y cuando se realice la conversién
con la tasa de cambio oficial del dia.

Una de las principales novedades de este sistema, es la adaptacion de la columna
que refleja el sueldo minimo mensual en el tabulador, estableciendo cierta justicia a las
remuneraciones de los profesionales, adecuandolo a las condiciones del pais, y a su
vez, con la finalidad de cumplir con lo establecido en el articulo 22 de la Ley de
Ejercicio de la Ingenieria, Arquitectura y Profesiones Afines, que establece claramente
que el CIV debe velar por los intereses generales de las profesiones que agrupa en su
seno y en especial por la dignidad, los derechos y el mejoramiento de sus miembros.

Para cumplir con lo anteriormente expuesto, este valor fue basado principalmente
en la canasta basica de alimentos, bienes y servicios mas actualizada del Centro de
Documentacion y Analisis para los Trabajadores (CENDA), el cual posee en sus
registros mensuales, los valores aproximados de la canasta basica y de la cesta
alimentaria del pais. Para esta investigacion se consider6 necesaria extraer los valores
de la canasta bésica, debido a que esta es la mas completa, ya que engloba en gran parte
los gastos minimos esenciales requeridos por una familia, en cambio, la otra solo abarca
alimentos. La canasta basica esta conformada por el costo familiar mensual en
alimentos, productos indispensables de higiene personal y aseo del hogar, servicios
publicos basicos, algunos articulos primordiales de salud, alquileres de viviendas o el
pago de credito hipotecario, elementos indispensables para la educacion, vestido y
calzado de una familia. Para el desarrollo del presente trabajo se tomé un valor de 3708,

ya que dicho valor corresponde a la Gltima actualizacion del CENDA (marzo 2020).
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Ademas, se considerdé como parte del sueldo minimo, un estimado referente a
una poliza de seguro, el cual, segun investigaciones, posee una prima minima de
aproximadamente 300 ddlares anuales, esto con la finalidad de cubrir posibles gastos
relacionados a emergencias por enfermedades o accidentes. Este valor es primordial
que este contemplado en los sueldos de los profesionales, ya que la salud siempre sera
tomada como primera necesidad en cualquier circunstancia. A su vez, se incluyeron
posibles gastos sociales minimos y una proporcién que contemple un ahorro para el
profesional, dichos gastos corresponden a un 10% del valor de la cesta bésica, siendo
este monto suficiente para gastos recreacionales y/o posibles ahorros.

Por otra parte, como se menciond anteriormente, se incluyeron dos columnas
relacionadas esencialmente al incremento de los sueldos por diversos factores, la
primera de ellas va en funcién de las responsabilidades que recaen especificamente
sobre los ingenieros residentes e inspectores de una obra. Por otro lado, la segunda,
hace referencia a los estudios realizados posteriores al pregrado, ya sean cursos,
diplomados, especializaciones, maestrias y/o doctorados. Para ello, fue anexado una
tabla que refleja el porcentaje correspondiente a cada uno de estos factores.

En el mismo orden de ideas, con relacion al factor de responsabilidad, se
establecieron valores de 1.07 en el caso de inspectores y 1.1 en el caso de residentes.
La razon por la cual existe una pequefia diferencia entre ambos valores es debido a que,
si bien, ambos deben cumplir responsabilidades tanto penales como civiles, en el caso
del ingeniero residente, este debera controlar y manejar directamente a los trabajadores
e incluso estar en contacto frecuente con el sindicato de trabajadores.

Para el caso del factor de estudios, se definieron distintos factores para los
diferentes estudios, siendo estos; 0.002 para los cursos, 0.008 en el caso de las
certificaciones, 0.009 para programas avanzados, 0.01 en diplomados, asi como 0.05
para especializaciones, 0.1 para maestrias y por ultimo 0.2 para doctorados. Estos
factores fueron basados en criterios propios, tomando en consideracion principalmente
la complejidad del estudio, y, ademas, las posibles duraciones de cada uno,

comenzando por los cursos, los cuales poseen una baja complejidad y duracién (incluso
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menos de una semana), y terminando con las maestrias y doctorados, los cuales, ademas
de ser de gran complejidad, pueden durar varios afos.

Es importante recalcar que, para la implementacion de este sistema de
clasificacion del nivel profesional, es necesario que se cumpla con caracter de
obligatoriedad el reglamento de las Oficinas Coordinadoras del Ejercicio Profesional
(OCEPRO), esto debido a que, dicho organismo sera el encargado de definir cuales
estudios seran validos segun la rama especifica del trabajo a realizar, ademas, este
organismo también podra definir un ndmero maximo de cursos, estudios
especializados, etc., que seran tomados en cuenta a la hora de definir el factor de
estudios. De la misma manera, en el caso de algun estudio que no esté definido en el
sistema propuesto, sera la OCEPRO quien definird cuél de los factores establecidos
sera utilizado para dichos estudios.

Otro punto fundamental, es la implementacion de una columna en el tabulador
que refleja un Valor de Servicios Profesionales minimo (VSP min), esta propuesta ha
sido sugerida desde hace aproximadamente dos décadas por la Sociedad Venezolana
de Ingenieros Civiles en Venezuela (SOVINCIV), y que es necesaria que se tome en
cuenta, el cual va sugerido principalmente para un profesional independiente en libre
ejercicio. De igual forma, este valor se relaciona con el establecimiento de una tarifa
horaria minima, algo que, segun las investigaciones realizadas, gran parte de los
diferentes paises indagados, lo consideran como base en las remuneraciones al
profesional. Para poder definir los valores de dichas columnas, el usuario agregara los
datos para el calculo del VPS, ya que estos varian en cada caso, como son: Factor de
Costos Asociados al Sueldo (FCAS), Factor de Costos Indirectos (FCI), Factor de
Estipendio (FE), Factor de Ocupacién de Personal Vinculado al Servicio (FOP) y por
ultimo el Factor de Escalatoria o Ajuste Periddico (Fesc).

Es necesario aclarar que, la clasificacion del nivel profesional que se establece
no se basa en los afios de graduados del profesional, sino que se rige unicamente por
los afios de experiencia. Si bien es cierto, la clasificacion del tabulador actual toma

como base referente este criterio, pero en algunas clasificaciones afiadian alguno que
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otro postgrado, en cambio, en este nuevo sistema propuesto, en la clasificacion solo se
consideran los afos de experiencia en el nivel profesional. La razon por la que se toman
en cuenta los afios de experiencia y no los de graduado es porque no es lo mismo un
ingeniero con 10 afios de graduado y sélo 3 afios de experiencia, que un ingeniero con
10 afios de graduado y 10 afios de ejercicio. También se recalca que, un ingeniero puede
tener diferentes niveles de clasificacion profesional segun los afios de experiencia que
ha tenido en cada rama, independientemente de las otras.

Por otra parte, esta propuesta se hace consciente de que los sueldos minimos
establecidos como base para el profesional, son elevados en comparacion con los
establecidos actualmente en el tabulador del CIV, es por ello que, cada pardmetro que
se afiadio como referencia para el calculo del mismo, esta detalladamente justificado
en el desarrollo de esta investigacion, siempre con la finalidad de establecer valores
justos que permitan cubrir con todas las necesidades béasicas del profesional, sin buscar
perjudicar a las empresas constructoras ni posibles relacionados con los mismos. Es
importante recalcar que es un cambio significativo a nivel cuantificativo, por lo cual,
traera posibles inconformidades en las discusiones o debates de esta propuesta en el
Clv.

4.4.1 Actualizacion Mensual del Sistema De Salarios Y Honorarios Profesionales
Para Los Ingenieros Civiles En Venezuela.

Con la finalidad de siempre velar por el bienestar de los ingenieros en Venezuela,
es necesario realizar una actualizacion mensual de los costos establecidos como base
en este sistema, ya que, a pesar de estar establecidos los sueldos y honorarios
profesionales en dodlares, siempre existe alguna devaluacion de la moneda extranjera
en el pais, a pesar de que en algunos casos no es muy significativo, puede llegar a ser
muy variable dependiendo de los indices inflacionarios que se desarrollen en
Venezuela. Es por ello que, a continuacion, se establece un paso a paso, de los valores
que deben ser actualizados mensualmente:

- Indagar a través de la pagina web oficial del Centro de Documentacion y Analisis

para los Trabajadores (CENDA\), las actualizaciones mensuales que realizan a los
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costos de la Canasta Bésica de Alimentos, Bienes y Servicios. EI monto es
establecido tanto en moneda nacional (Bs) como en moneda extranjera (Délares)
al cambio oficial de cierre de mes.

Fijar en la hoja de célculo el monto indagado en el paso anterior, en la
determinacion del Sueldo Minimo (en dolares), el cual se encuentra en la celda
“COSTO CANASTA BASICA FAMILIAR (CENDA)” y se sustituye por la
nueva cifra.

Al ser actualizado el monto anterior, automaticamente la hoja de calculo esta
formulada para asumir en la determinacién de “GASTOS SOCIALES Y
AHORROS”, un valor del 10% del costo de la canasta basica.

El monto considerado como “PRIMA POLIZA DE SEGURO (mensual)” debe ser
verificado mensualmente para determinar si debe ser actualizado o no, ya que es
muy variable, y puede verse incrementado por los mismos indices inflacionarios
del pais. En general, es verificado por las minimas polizas de seguro que establecen
las principales o0 méas conocidas aseguradoras, como lo son: Universitas, Mercantil,
Caracas de Liberty Mutual, Mapfre, Previsora, Piramide, Qualitas, La Occidental,
entre otras. Es necesario comparar con al menos 4 o 5 aseguradoras y seleccionar

un valor intermedio o promedio de las minimas primas mensuales.

4.4.2 Pasos A Seguir Para Utilizar EI Nuevo Sistema De Salarios Y Honorarios

Profesionales Para Los Ingenieros Civiles En Venezuela.

Definir el nivel del profesional segun los afios de experiencia, especificamente en
la rama en la cual se determinaran los honorarios del profesional en relacion al
trabajo a realizar.

Para el caso especifico de los ingenieros civiles que cumpliran el papel de
inspectores o de residentes, se debe seleccionar dicho rol en la seccion “Factor De
Incremento Por Responsabilidad”. En caso de no desarrollar ninguno de dichos

servicios, seleccionar “Ninguno de los Anteriores”.
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FACTOR DE INCREMENTO POR RESPONSABILIDAD

TIPO DE SERVICIO A DESARROLLAR: |NINGUNG DE LOS AMTERIORES | ™

Figura 1. Factor De Incremento Por Responsabilidad.
Fuente: Balsamo y Véasquez (2020)
- Introducir el namero de cursos, diplomados, especializaciones, maestrias y/o
doctorados que tiene el profesional. Es importante mencionar que estos estudios
deberan ser unicamente de la rama especifica para la cual se determinaran los

honorarios del profesional en relacion al trabajo a realizar.

FACTOR DE INCREMENTO POR RESPONSABILIDAD

TIPO DE SERVICIO A DESARROLLAR: NINGUMC DE LO5 ANTERIORES | ™

ESTUDIOS REALIZADOS EN EL AREA DE TRABAJO A SER CLASIHCADO

NOTA: Todos los estudios deben ser avalados por la Oficina
Coordinadora del Ejercicio Profesional (OCEPRO)

0-4| Factor=" 0,000
0-4] Factor=" 0,000
0| Factor=" 0,000
0= Factor=" 0,000
04| Factor=" 0,000
04| Factor=" 0,000

0-4| Factor=" 0,000

Figura 2. Factor De Estudios Realizados.
Fuente: Balsamo y Vasquez (2020)
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- Una vez realizados los pasos anteriores, ya se podra visualizar en la tabla
“Propuesta de un Sistema de Salarios y Honorarios Profesionales para los
Ingenieros Civiles en Venezuela”, el ingreso minimo mensual correspondiente al
ingeniero a realizar el trabajo.

443 Ejemplo De Uso Del Nuevo Sistema De Salarios Y Honorarios
Profesionales Para Los Ingenieros Civiles En Venezuela.

Para un ingeniero que va a desarrollar un trabajo como residente en la
construccion de una escuela, con 12 afios de experiencia estructural, 8 cursos, 3
diplomados y 1 especializacion en esta misma area.

- Seleccionar su nivel profesional en base a sus afios de experiencia certificados en

el area
0A1 P1
1A2 P1
2A3 P2
3A4 P2
4A5 P2
5A6 P3
6A7 P3
7A8 P4
8A9 P4
9A 10 P5
10A 11 P5
11A12 P6
12A13 P6
13A14 P7
14A 15 P7

Figura 3. Ejemplo: Clasificacion Profesional.
Fuente: Balsamo y Vasquez (2020)

- Como se especifica anterior mente, el ingeniero desarrollara el papel de ingeniero

residente, por lo tanto, se debe tomar en cuenta el Factor de Incremento por
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Responsabilidad. Para ello, seleccionar el tipo a desarrollar como se indica en la

siguiente figura:

FACTOR DE INCREMENTO POR RESPONSABILIDAD

TIPO DE SERVICIO A DESARROLLAR: | INGEMIERC RESIDENTE -

Figura 4. Ejemplo: Factor De Incremento Por Responsabilidad.
Fuente: Balsamo y Vasquez (2020)

- Introducir el nimero de cursos, diplomados, especializaciones, maestrias y/o

doctorados que tiene el profesional para asi obtener su factor por estudios.

ESTUDIOS REALIZADOS EN EL AREA DE TRABAJO A SER CLASIFHCADO

NOTA: Todos los estudios deben ser avalados por la Oficina
Coordinadora del Ejercicio Profesional (OCEPRO)

CURSOS 8- Factor= 0,016

CERTIFICADOS 0| Factor=" 0,000

csTupios  PROGRAMASAVANZADOS 0=  Factor= 0,000

POSTERIORES DIPLOMADOS 3| Factor=" 0,030

AL = actor= 0,

PREGRADO -

ESPECIALIZACIONES 1| Factor= 0,050

MAESTRIA 0| Factor=" 0,000

DOCTORADO 0| Factor=" 0,000

Figura 5. Ejemplo: Factor De Estudios Realizados.
Fuente: Balsamo y Vasquez (2020)

- Una vez realizados los pasos anteriores, ya se podra visualizar en la tabla
“Propuesta de un Sistema de Salarios y Honorarios Profesionales para los

97



Ingenieros Civiles en Venezuela”, el ingreso minimo mensual correspondiente al

ingeniero a realizar el trabajo.

0A1 P1 1,35 432 1,10 1,096 1.828,08 11,43
1A2 P1 1,48 474 1,10 1,096 2.004,11 12,53
2A3 P2 1,61 515 1,10 1,096 2.180,15 13,63
3A4 P2 1,74 557 1,10 1,096 2.356,19 14,73
4A5 P2 1,87 598 1,10 1,096 2.5632,22 15,83
5A6 P3 2,00 640 1,10 1,096 2.708,26 16,93
6A7 P3 2,12 678 1,10 1,096 2.870,76 17,94
7TA8 P4 2,25 720 1,10 1,096 3.046,79 19,04
8A9 P4 2,38 762 1,10 1,096 3.222,83 20,14
9A10 P5 2,51 803 1,10 1,096 3.398,87 21,24
10A11 P5 2,64 845 1,10 1,096 3.574,90 22,34
11A12 P6 2,77 886 1,10 1,096 3.750,94 23,44
l 12A 13 P6 2,90 928 1,10 1,096 3.926,98 24,54 I]

13A14 P7 3,03 970 1,10 1,096 4.103,01 25,64
14A15 P7 3,16 1011 1,10 1,096 4.279,05 26,74
15A 16 P8 3,29 1.053 1,10 1,096 4.455,09 27,84
16A17 P8 3,41 1.001 1,10 1,096 4.617,58 28,86
17A18 P8 3,54 1.133 1,10 1,096 4.793,62 29,96
18A 19 P9 3,67 1174 1,10 1,096 4.969,66 31,06
19A20 P9 3,80 1.216 1,10 1,096 5.145,69 32,16
20A21 P9A 3,93 1.258 1,10 1,096 5.321,73 33,26
21A22 P9A 4,06 1.299 1,10 1,096 5.497,77 34,36
22A23 P9A 4,19 1.341 1,10 1,096 5.673,80 35,46
23A24 P9A 4,32 1.382 1,10 1,096 5.849,84 36,56
24 A 25 P9A 4,45 1.424 1,10 1,096 6.025,88 37,66
25A 26 P10 4,58 1.466 1,10 1,096 6.201,92 38,76
26 A 27 P10 4,70 1.504 1,10 1,096 6.364,41 39,78
27T A28 P10 4,83 1.546 1,10 1,096 6.540,45 40,88
28A29 P10 4,96 1.587 1,10 1,096 6.716,48 41,98
29A30 P10 5,09 1.629 1,10 1,096 6.892,52 43,08
MAS DE 30 P10 522 1.670 1,10 1,096 7.068,56 44,18

Figura 6. Ejemplo: Ingreso Mensual.
Fuente: Balsamo y Vasquez (2020)

Por lo tanto, el ingreso mensual minimo correspondiente para el profesional
segun el sistema propuesto es de 1.119$ para el trabajo a realizar. Si procedemos a
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comparar este monto con el monto correspondiente segun el Tabulador vigente del
CIV (Marzo 2020), en el cual, para el profesional con las caracteristicas antes
mencionadas, se establece un sueldo minimo de 32.695.674,07 BsS (161$ segun la
tasa de cambio del dia del BCV), reflejandose una variacion de un poco mas de 950%
entre ambos montos, siendo superior el estipendio establecido por la propuesta, y
donde, los 161$ establecidos por el CIV no son suficientes para satisfacer las
necesidades basicas del profesional. También es importante mencionar que, tomando
en cuenta la tasa de cambio oficial del BCV para el cierre del mes de marzo, el sueldo
minimo correspondiente seria de 408$, demostrando asi los altos indices inflacionarios
del pais y rectificando la necesidad de dolarizar el tabulador para evitar bruscas
devaluaciones.
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L=l E Rl

13 COLEGIO DE INGENIEROS DE VENEZUELA

TABULADOR DE SUELDOS ¥ SALARIOS MINIMOS PARA LOS PROFESIONALES DEL CIV
Aprobado porlalunta Directiva Nacional CIV.
a partirdel mes de Marzo 2020 y el cual determina el salaric
minimo neto, de acuerdo al Nivel Profesional y donde no se incluyen los beneficios
de Ley, niloscontractuales uotros.

Experiencia M e Factor de Sueldo
Profesional Profesional Experiencia Iinim o
(Afios) ) *) Bs S/mes
Dat P1 1.35 15.220.400,00 Bs
1az P1 1.48 16.686.068,15 Bs
2a3 P2 1.61 18.151.736,30 Bs
3ad P2 1.74 19.617.404,44 Bs
4as P2 1.87 21.083.072,59 Bs
5a6 P3 2.00 22.548.740,74 Bs
Ga7 P32 2.12 23.901.665,19 Bs
7a8 P4 2.25 25.367.333,33 Bs
8ag P4 2.38 26.833.001,48 Bs
9a10 P5 251 28.298.6659,63 Bs
10a 11 P5 2.64 29.764.337,78 Bs
11at2 P& 20T 31.230.005,93 Bs
13a14 B7 303 34.161.342,22 Bs
9810 5 0 627010, 37 85
15a 16 P8 3.29 37.092.678,52 Bs
16 a 17 Pg 3.41 38.445.602,96 Bs
17a 18 P& 3.54 39.911.271,11 Bs
18a 19 Pg 3.67 41.376.939,26 Bs
19a 20 P9 3.80 42.842.607,41 Bs
20a21 Pg-A 3.93 44.308.275,56 Bs
21a?22 Pg-A 406 45.773.843,70 Bs
22323 FPg-A 4.19 47.239.611,85 Bs
23a?24 Pg-A 4.32 48.705.280,00 Bs
24 a 25 Pg-A 4.45 50.170.5948,15 Bs
25 a 26 P10 4.58 51.636.616,30 Bs
26 a 27 P10 4.70 52.989.540,74 Bs
27 a 28 P10 4.83 54.455.208,89 Bs
28 a29 P10 4.96 55.920.877,04 Bs
28a 30 P10 5.09 57.386.545,19 Bs

mas de 30 P10 522 58.852.213,33 Bs

E *;I:T)I:!E LJ.D |

Figura 7. Tabulador de Sueldos y Salarios Minimos para los Profesionales del CIV.
Fuente: Colegio de Ingenieros de Venezuela (2020)

- Nota: para el caso de las columnas propuestas por SOVINCIV, se deberan agregar

Secretario

los datos correspondientes para el célculo del VSP minimo. Una vez definidos
dichos valores, se vera reflejado en el tabulador el VSP minimo y la Tarifa Horaria

Minima.
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1,50

Factor de Costos Indirectos (FCI) 1,80

Factor de Estipendio (FE) 1,30

Factor de Ocupacién de Personal Vinculado al servicio (FOP) 1,00

Factor de escalatoria o Ajuste Periddico (Fesc) 1,00

Factor VSP=FVSP= 3,51

Numero de Horas Netas mensuales (NHNM) 160

Nota: No se consideran Gastos reembolsables
Figura 8. Ejemplo: Céalculo VSP minimo.
Fuente: Ing. Leonardo Mata/SOVINCIV (2020)

0A1l P1 1,35 432 1,10 1,096 1.828,08 11,43
1A2 P1 1,48 474 1,10 1,096 2.004,11 12,53
2A3 P2 1,61 515 1,10 1,096 2.180,15 13,63
3A4 P2 1,74 557 1,10 1,096 2.356,19 14,73
4A5 P2 1,87 598 1,10 1,096 2.532,22 15,83
5A6 P3 2,00 640 1,10 1,096 2.708,26 16,93
6A7 P3 2,12 678 1,10 1,096 2.870,76 17,94
7A8 P4 2,25 720 1,10 1,096 3.046,79 19,04
8A9 P4 2,38 762 1,10 1,096 3.222,83 20,14
9A10 P5 251 803 1,10 1,096 3.398,87 21,24
10A11 P5 2,64 845 1,10 1,096 3.574,90 22,34
11A12 P6 2,77 886 1,10 1,096 3.750.94 2344
12A13 P6 2,90 928 1,10 1,096 3.926,98 24,54
13A 14 P7 3,03 970 1,10 1,096 4.103,01 5,64

Figura 9. Ejemplo: Valores VSP minimo y Tarifa Horaria.

Fuente: Balsamo y Vasquez (2020)
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CONCLUSIONES

Se realizé un Sistema de Salarios y Honorarios Profesionales para los Ingenieros
Civiles en Venezuela, con el fin de reflejar en sus remuneraciones las diferentes
responsabilidades y estudios que pueden tener dichos profesionales, ademas de
garantizar que estas retribuciones sean suficientes para satisfacer como minimo sus
necesidades basicas. Asimismo, este sistema propuesto podra ser utilizado y adaptado
por el Colegio de Ingenieros de Venezuela, tanto para los Ingenieros Civiles como para
las diferentes especialidades de la Ingenieria y Arquitectura. Es por ello que, una vez
realizado este trabajo de investigacion, se pudo llegar a las siguientes conclusiones:

- En el desarrollo de la fase Ill, la comparacion establecida en primera instancia
entre los tabuladores de los diversos paises de Latinoamérica y el establecido
actualmente en Venezuela, no pudo ser realizada en su totalidad basandose
Unicamente en los tabuladores, sino que, se tuvo que realizar en funcion de algunos
sistemas o reglamentos establecidos en los otros paises, esto se debe a la
inexistencia de tabuladores que establezcan un sueldo referencial, ya que toman
como base algunos sistemas o reglamentos en los que establecen los montos
minimos segun el tipo de servicio a realizar.

- Es impostergable la dolarizacion de los sueldos y honorarios profesionales, ya que
es la unica manera de establecer cierta estabilidad a las remuneraciones sin verse
tan afectado por las devaluaciones de la moneda.

- El tabulador actual est& adecuado a una realidad del pais de hace mas de 30 afios,
cuyos esfuerzos para dignificar el ingreso de los ingenieros en ese entonces fueron
exitosos, sin embargo, la situacion actual es otra, por lo cual, se resalta la
importancia de adaptarlo a las situaciones actuales que se presentan en Venezuela.

- Existe un desconocimiento en gran parte de los profesionales de la existencia de

las Oficinas Coordinadoras del Ejercicio Profesional (OCEPRO), lo cual ha
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generado que los ingenieros se clasifiquen a si mismos sobre cudl es su nivel
profesional en el tabulador, algo totalmente errado.
- Los sueldos minimos actuales no son suficientes para cubrir las necesidades
basicas de los profesionales, lo cual ha traido problemas muy serios tanto al
ingeniero como a su familia, al punto de ni siquiera lograr cancelar los montos de

servicios por seguros que ofrece el CIV.

Existe una disconformidad de la mayoria de los ingenieros civiles con el sistema
de clasificacion establecido en el Manual de Contrataciones, principalmente por el
vacio existente, relacionado a la inclusién de factores que incrementen sus
remuneraciones por estudios realizados posteriores al pregrado, como lo son,
cursos, programas avanzados, certificaciones, diplomados, especializaciones,

maestrias o postgrados.

Practicamente ninguna empresa esta cumpliendo con las remuneraciones minimas
establecidas por el tabulador del CIV, por lo tanto, se presenta la situacion de que

los ingenieros civiles estan percibiendo sueldos inferiores a los minimos.

Existe una desproporcionalidad en las remuneraciones establecidas en el actual
tabulador, con respecto a las responsabilidades que recaen sobre los ingenieros y
arquitectos, principalmente para aquellos ingenieros civiles que cumplan en sus
servicios profesionales como residente o desarrollen el rol de ingeniero inspector,
en el cual se evidencian principalmente las responsabilidades civiles y penales que
recaen de cualquier suceso que pueda ocurrir en la obra durante los siguientes 10

afios, e incluso, en el caso de fatalidades, luego de vencido ese tiempo.

Recaen diferentes responsabilidades para todos los ingenieros y arquitectos en los
servicios profesionales, por lo cual, es necesario que cada profesion refleje sus
distintas responsabilidades.

- Hay una falta de motivacién en el profesional en mejorar su rendimiento y

desempefio laborar por los sueldos actuales percibidos.
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RECOMENDACIONES

Con las soluciones y conclusiones obtenidas al ser cumplidos todos los objetivos
de la presente investigacion, los cuales buscan recompensar el esfuerzo y establecer
cierta justicia por las distintas responsabilidades de los Ingenieros Civiles, ademas de
sus afios de experiencia y estudios realizados posteriores al pregrado, surgen las
siguientes recomendaciones:

- Reglamentar por parte del Colegio de Ingenieros el Sistema de Salarios y
Honorarios Profesionales Para Ingenieros Civiles en Venezuela propuesto en el
presente trabajo de investigacion, ya que este estudio se adecua a las necesidades
que se presentan en la actualidad en Venezuela.

- Exigir a las empresas constructoras tanto privadas como del Estado, el estricto
cumplimiento de los sueldos minimos establecidos por el CIV y concientizar a los
propietarios con relacion a la importancia de implementar este nuevo sistema para
remunerar a sus ingenieros civiles.

- Al ser un proyecto de investigacion ambicioso, siempre esta abierto a posibles
mejoras, por lo tanto, se recomienda a otros expertos en la materia, a realizar
cualquier investigacion que pueda aportar una mejora del sistema propuesto.

- Es recomendable que, partiendo de la propuesta de la presente investigacion,
cada rama de la Ingenieria y Arquitectura, basandose en sus diferentes
responsabilidades, estudios realizados y experiencias, en las diversas areas,
segun corresponda el caso, implementen sus propios sistemas de salarios y
honorarios profesionales, para asi, adecuar cada uno en funcién de sus casos
particulares.

- Hacer cumplir con caracter de obligatoriedad el reglamento de las Oficinas
Coordinadoras del Ejercicio Profesional (OCEPRO), ya que debe ser el Unico
organo capaz de establecer y avalar el nivel profesional del ingeniero, y a su vez,
de emitir la certificacion del ejercicio profesional.

- Garantizar en todos los casos, el velar por el bienestar de los ingenieros en
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Venezuela, es por ello que, es necesario actualizar y adecuar mensualmente los
salarios y honorarios profesionales en base a las realidades del pais, siempre y
cuando se cumplan los lineamientos de actualizacién planteados en el desarrollo
del presente trabajo de investigacion, o que se demuestre en base a argumentos
justificados posibles mejoras a estas actualizaciones expuestas, esto se debe a que,
a pesar de estar establecidos los sueldos y honorarios profesionales en dolares en
esta propuesta, influyen directamente, pero en mucha menor proporcién los indices
inflacionarios del pais.

- Se recomienda a todas las empresas constructoras del pais, tanto publicas como
privadas, a establecer sueldos superiores al minimo establecido en esta propuesta,
ya que proporciona un mayor incentivo en el profesional a mejorar su rendimiento
y desempefio laboral.

- Por ultimo, se recomienda a todos los ingenieros y arquitectos exigir el correcto
cumplimiento de sus derechos en relacion a las remuneraciones recibidas, ya sea

por medio del CIV o cualquier otro organismo que amparen las leyes venezolanas
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APENDICE

Apéndice A: Diagrama de Gantt del trabajo de grado: Propuesta De Un Sistema De
Salarios Y Honorarios Profesionales Para Los Ingenieros Civiles En Venezuela.

Actividades

Tiempo
2019 2020
el o
ElElgle|B|E|gle
S| sl c|las| 8|2 8|5
S| s|lu|le|S|<|=2]|-
o = LL
=z ()]

Planificacién de la investigacion.

Recopilacion de informacion de trabajos de
investigacion previos.

Realizacién de encuestas y entrevistas a los distintos
profesionales.

Analisis de los datos recolectados.

Investigacion de los tabuladores utilizados en
Sudameérica.

Comparacion del tabulador actual con los tabuladores
de Latinoamérica.

Elaboracion de un nuevo Sistema de Honorarios y
Servicios Profesionales para los Ingenieros Civiles en
Venezuela.

Fuente: Balsamo y Vasquez (2020)
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Apéndice B: Instrumento de recoleccion de datos.

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
WV UNIVERSIDAD JOSE ANTONIO PAEZ
i FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL

ENCUESTA A INGENIEROS

La presente encuesta tiene como proposito recabar informacion sobre la necesidad de:
PROPUESTA DE UN SISTEMA DE SALARIOS Y HONORARIOS
PROFESIONALES PARA LOS INGENIEROS CIVILES EN VENEZUELA
realizada por los estudiantes Angela V. Balsamo S., portadora de la cédula de identidad
N°26.581.145; y Diego A. Vasquez L. portador de la cédula de identidad N°
26.797.342.

No hace falta su identificacion personal, solo es de interés los datos que pueda aportar.
Instrucciones:

Lea cuidadosamente cada una de las posiciones.

Trate de no omitir ninguna respuesta.

Marque con una X en la casilla correspondiente a la alternativa que considera mas

apropiada, segun su criterio.
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ENCUESTA

Respuestas
Preguntas -
J Si No
1 |¢Es usted propietario o accionista de una empresa constructora?
5 Siendo usted Ingeniero Civil ¢Percibe actualmente el sueldo establecido por el
tabulador del Colegio de Ingenieros de Venezuela?
21 Si su respuesta es No ¢Esta por arriba o por debajo del sueldo establecido
"~ | segln su nivel profesional en el Tabulador del CIV?
3 ¢Conoce de algun ingeniero o arquitecto que perciba el sueldo establecido en
el tabulador actual?
4 ¢ Esta de acuerdo con el sistema de clasificacion establecido en el Manual de
Contrataciones?
5 Basado en las remuneraciones actuales en la industria de la construccion ¢Se
ha visto incentivado a la realizacion de especializaciones, cursos 0 postgrados?
¢Considera proporcional las remuneraciones establecidas en el tabulador
6 |actual con respecto a las responsabilidades que recaen sobre los ingenieros y
arquitectos?
7 ¢Cree usted que, para todos los ingenieros y arquitectos recaen las mismas
responsabilidades en los servicios profesionales?
8 ¢Considera usted que realizar otros trabajos puedan producir mas ingresos que
trabajando como profesional?
9 ¢Cree que el sueldo establecido en el tabulador actual lo ha motivado a
mejorar su rendimiento y desempefio laboral como profesional?
10 ¢Piensa usted que lo percibido segun el tabulador actual de sueldos y salarios
es suficiente para satisfacer las necesidades basicas?
11 ¢ Considera conveniente la actualizacion mensual del actual tabulador de
sueldos del CIV?
12 ¢Le parece necesario la realizacion de una comparacion entre el tabulador
actual con los de otros paises principalmente de Latinoamérica?
13 ¢Estima conveniente la creacion de un nuevo sistema de sueldos y salarios

exclusivamente para los Ingenieros Civiles?
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Apéndice C: Validacion del Instrumento de Recoleccion de Datos.

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
(V| ' A
NIVERSIDAD JOSE ANTONIO PAEZ
E"‘J‘! U s J0S ONIO
FACULTAD DE INGENIERIA

ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Profesor: Ing. Alejandro Pocaterra

Por medio de la presente nos dirigimos a usted con el fin de solicitar la evaluacién de los
cuestionarios que se anexan, para recabar informacién sobre la elaboracién de la tesis
titulada PROPUESTA DE UN SISTEMA DE SALARIOS Y HONORARIOS
PROFESIONALES PARA LOS INGENIEROS CIVILES EN VENEZUELA

realizada por los estudiantes Angela V. Balsamo, portadora de la cédula de identidad N.°
26.581.145; y Diego A. VVéasquez portador de la cédula de identidad N.° 26.797.342.

La elaboracion del cuestionario es de tipo dicotomico, con respuestas cerradas Si
o No.

En espera de su validacion, o de sus observaciones.
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

UNIVERSIDAD JOSE ANTONIO PAEZ

§ Vi
b4
JC

FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL

TABLA DE ESPECIFICACIONES

Instrumento: Cuestionario dirigido a los Ingenieros Civiles de Venezuela, para
recabar informacion sobre la realizacion de la tesis, PROPUESTA DE UN SISTEMA
DE SALARIOS Y HONORARIOS PROFESIONALES PARA LOS
INGENIEROS CIVILES EN VENEZUELA, realizada por los estudiantes Angela V.
Balsamo, portadora de la cédula de identidad N.° 26.581.145; y Diego A. Vasquez portador de
la cédula de identidad N.° 26.797.342.

A continuacion, se presenta una serie de aspectos a considerar para validar los items
que conforman el instrumento. Se ofrecen dos (2) alternativas (Si-No) para que usted
seleccione la que considere correcta y, al final, realice las observaciones pertinentes

en el espacio designado para ello.

Experto: Ing. Alejandro Pocaterra

Autores: Balsamo S. Angela
Vasquez L. Diego
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Nota:
Solo se podria decir que el instrumento mide lo que pretende, cuando se realicen las
pruebas pilotos y, se calculen a partir de sus respuestas, los correspondientes

coeficientes de concordancia y de correlacion estadistica requeridos.
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Observaciones:
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Aplicable, considerando
Aplicable No Aplicable Solo con las
ebservaciones
aqui expuestas.
Validade por: Email:

M.Sc. Esp. Ing. Prof. Alejandro F.

Pocaterra B.

alejandropocaterra@hotmail.com

Cedula de Identidad:

7.109.571

Tele¢fono

0414-4-171460

Firma:

Fecha:
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
s ' ;
E"‘J’-‘- UNIVERSIDAD JOSE ANTONIO PAEZ
FACULTAD DE INGENIERIA

ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Profesor: Ing. Jesus Rodriguez

Por medio de la presente nos dirigimos a usted con el fin de solicitar la evaluacion de los
cuestionarios gque se anexan, para recabar informacion sobre la elaboracién de la tesis
titulada PROPUESTA DE UN SISTEMA DE SALARIOS Y HONORARIOS
PROFESIONALES PARA LOS INGENIEROS CIVILES EN VENEZUELA

realizada por los estudiantes Angela V. Balsamo, portadora de la cédula de identidad N°
26.581.145; y Diego A. Vasquez portador de la cédula de identidad N° 26.797.342.

La elaboracion del cuestionario es de tipo dicotémico, con respuestas cerradas Si
o No.

En espera de su validacion, o de sus observaciones.
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

UNIVERSIDAD JOSE ANTONIO PAEZ

§ Vi
b4
JC

FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL

TABLA DE ESPECIFICACIONES

Instrumento: Cuestionario dirigido a los Ingenieros Civiles de Venezuela, para
recabar informacion sobre la realizacion de la tesis, PROPUESTA DE UN SISTEMA
DE SALARIOS Y HONORARIOS PROFESIONALES PARA LOS
INGENIEROS CIVILES EN VENEZUELA, realizada por los estudiantes Angela V.

Balsamo, portadora de la cédula de identidad N° 26.581.145; y Diego A. Vasquez portador de
la cédula de identidad N° 26.797.342.

A continuacion, se presenta una serie de aspectos a considerar para validar los items
que conforman el instrumento. Se ofrecen dos (2) alternativas (Si-No) para que usted
seleccione la que considere correcta y, al final, realice las observaciones pertinentes

en el espacio designado para ello.
Experto: Ing. Jesus Rodriguez

Autores: Balsamo S. Angela
Vasquez L. Diego

Validacion Realizada el 27/05/20 por:
Dr. JesUs R. Rodriguez L. CI: 4475349, Ing. Electricista CIV: 20287

Direccion de Escuela de Ingenieria Electronica y Telecomunicaciones

Facultad de Ingenieria de la UJAP
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Nota:
Solo se podria decir que el instrumento mide lo que pretende, cuando se realicen las
pruebas piloto y, se calculen a partir de sus respuestas, los correspondientes

coeficientes de concordancia y de correlacion estadistica requeridos.
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Observaciones:

Ver las observaciones en cada item
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VALIDACTON DEL INSTRUMENTO

Aplicable

No Aplicable

Aplicable, considerando
las observaciones aqui

expuesias.

Validade por: Dr_ Jesus R Rodriguez L., Email:
Ing Electricista CIV: 20287 Direccidon o
de Escuela de Ingenieria Electronica v ghamaesusiigmar.eom
Telecomunicaciones Facultad de
Ingenieria de la UJAP

Cedula de Identidad: Teléfona

4475349 0416 7389821
Firma: Fecha:
2770520
JEEL
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Apéndice D: Confiabilidad del instrumento de recoleccion de datos.

CALCULO DEL COEFICIENTE DE KUDER RICHARDSON APLICADO A 77 INGENIEROS
Propuesta De Un Sistema De Salarios Y Honorarios Profesionales Para Los Ingenieros Civiles En

Venezuela.
Balsamo Angela y VVasquez Diego

Total

11
11
12
12

11

12
12
11

10
11

11
12

12

12

10
12
13
12
13

10
10
10
12
10
12
13
11

12

10
13

13

12

11

10

ITEMS

No

10
11

12

13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24
25
26

27

28
29
30
31

32

33

34
35
36

37

38

39
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CALCULO DEL COEFICIENTE DE KUDER RICHARDSON APLICADO A 77 INGENIEROS
Propuesta De Un Sistema De Salarios Y Honorarios Profesionales Para Los Ingenieros Civiles En

Venezuela.
Balsamo Angela y Vasquez Diego

Total

11
11
12
12
13
13
12
12
12

10
13
10
13
10
11
13
11
12
11
11
12

12
11

12

13
12
11
12

12
12
11

2,74

Vit

13

12

11

10

ITEMS

CALCULO DEL COEFICIENTE DE KUDER RICHARDSON

0,77 (0,92 ]0,75|0,63|0,69)0,88(0,83]0,92]0,81[0,95]0,97 | 0,94 | 0,91
0,23 (0,08 |0,25/0,380,31]0,12 (0,17 | 0,08 | 0,19 | 0,05 | 0,03 | 0,06 | 0,09

No

40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56
57

58
59
60
61

62

63
64
65
66
67

68
69

70
71

7?2

73
74
75
76
77

P
Q

P*Q| 0,18 | 0,07 | 0,19 | 0,24 | 0,21 | 0,11 | 0,14 | 0,07 | 0,15 | 0,05 | 0,03 | 0,06 | 0,08 |>P*Q]| 1,58

k Vti- P Q
k-1 VtZ

Kr
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Coeficiente de Correlacién Grado de la Correlacion
0 Nula
0,01a0,2 Muy Baja
0,21a0,4 Baja
0,41a0,6 Moderada
0,61a0,8 Alta
0,81a0,99 Muy Alta
1 Perfecta

Fuente: Abarca y Ramos (2010)

Calculo de Coeficiente de Correlacion Kr,,

Kr — x ver- p g

20=

Donde,
k: NUmero de items.

Vt: Varianza Total.

P Q: Sumatoria de los productos de los promedios de los aciertos y desaciertos

por items.

k-1

Vt2

K150=08s8

Con este valor del coeficiente de 0,88 podemos establecer que la encuesta tiene

un muy alto grado de correlacion.
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