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Introduccién

El presente informe documenta la experiencia y el aprendizaje adquiridos durante la
pasantia realizada en Salerm Cosmetics C.A. en el departamento de contabilidad. El objetivo
principal de esta pasantia fue adquirir experiencia practica en el ambito contable y contribuir al
funcionamiento eficiente y efectivo del departamento. Durante el periodo de pasantia, se llevaron
a cabo diversas actividades y proyectos relacionados con cuentas por pagar, registros contables y

analisis de herramientas de sistema.

El informe se estructura en diferentes secciones que abordan aspectos especificos de la
pasantia. Estas secciones incluyen una introduccion al departamento de contabilidad de Salerm
Cosmetics C.A., una descripcion detallada de las actividades realizadas, el analisis de los
problemas identificados, las soluciones propuestas y las conclusiones y recomendaciones

obtenidas a partir de la experiencia.

A través de este informe, se busca proporcionar una vision clara y precisa de la
participacion en la pasantia, asi como de las contribuciones realizadas y los logros alcanzados
durante el tiempo en Salerm Cosmetics C.A. Ademas, se resalta la importancia de la aplicacion de
los conocimientos tedricos en un entorno empresarial real y se destacan las habilidades y

competencias desarrolladas durante la pasantia.

Este informe se presenta con el propdsito de compartir la experiencia y los resultados
obtenidos durante la pasantia en Salerm Cosmetics C.A., y servir como un recurso valioso para
futuros estudiantes y profesionales interesados en el campo de la contabilidad y las practicas

empresariales.



FASE |

GENERALIDADES DE LA INSTITUCION

Descripcion de la Empresa 1.1

En noviembre de 1999, surgié Salerm Latina, C.A. en la ciudad de Valencia, Edo.
Carabobo. Su principal actividad era la importacion y distribucion de productos cosméticos
fabricados por Salerm Cosmética Profesional S.A. en Espafia, estableciéndose asi en el mercado

nacional.

En 2005, la compafiia dio un gran paso al crear una planta de produccion en San Diego,
Edo. Carabobo, con el propésito de envasar y distribuir los productos de la marca Salerm
Cosmetics. Esta iniciativa buscaba fortalecer su presencia en el mercado local de manera mas

solida.

Después de cinco afos de arduo trabajo y enfocandose en ofrecer productos de alta calidad,
Salerm Latina C.A. decidi6 establecer la primera planta de fabricacién de productos cosméticos
de la marca Salerm Cosmetics en Venezuela, siendo también la segunda a nivel mundial. Esto
permitioé incluir productos fabricados en el pais bajo la supervisién y control de Salerm Cosmética
Profesional S.A., cumpliendo con estandares de calidad y buenas practicas que superaron las

expectativas tanto a nivel nacional como internacional.

Durante los afios 2015 a 2018, la empresa realizd inversiones en equipos y areas de su
laboratorio de produccion, lo que les permitié expandirse en la fabricacion de tintes, desrizados y
decolorantes de diferentes lineas bajo la reconocida marca "Salerm Cosmetics". Gracias a esto,
lograron una mayor distribucion y aceptacion en el mercado nacional, ofreciendo productos

capilares de excelente calidad, orgullosamente fabricados en Venezuela.

Hoy en dia, Salerm Latina C.A. se fusiona con la filosofia de su casa matriz, Salerm

Cosmética Profesional S.A., y adopta su lema "creciendo contigo". Esta fusién reconoce que son



un solo sistema, donde la empresa y los consumidores se integran en busca de un crecimiento

exponencial tanto en el pais como en el resto del mundo

1.1.2 Estructura Organizativa

Segun Asana, T (2022), la estructura organizativa es: ‘‘La estructura organizacional de una
empresa consiste en el modelo que define como se organiza la empresa y sus empleados, establece
el entramado de niveles jerarquicos y es, en definitiva, el esqueleto sobre el que se sostiene la

empresa’’ Asimismo, la estructura organizativa de Salerm Cosmetics C.A.

e Presidente: Manolo Fajin
e Jefa de Contabilidad: Deyni Méndez

1.2 Misidn de la Empresa

Salerm Latina, es una empresa que ofrece productos cosméticos profesionales de alta
calidad, para satisfacer el mercado nacional e internacional, basados en nuestros valores,
manteniendo un balance estratégico en las relaciones con nuestros clientes, proveedores,
accionistas, personal y la comunidad en la toma de decisiones del dia a dia, para sostener una

posicion de liderazgo generando siempre resultados superiores.

1.2.1 Vision de la Empresa

Consolidarnos como la empresa de cosmética mas importante del pais, basada en la alta

calidad de sus productos, excelencia del servicio y el compromiso de su gente.

1.2.2 Obijetivos de la Empresa

e Garantizar: Conseguir la satisfaccion del cliente a través de la diversidad de nuevos

productos, por medio de la identificacién continua de las necesidades del mercado.



e Capacitar: Garantizar la captacion, permanencia, capacitacion y desarrollo de personal
altamente comprometido al logro de las metas.

e Liderizar: Ser lideres del mercado nacional e internacional en la exportacion,

procesamiento y distribucién de productos de belleza.

e Utilizar: Siempre tener la materia prima de la mas alta calidad y tecnologia de avanzada
con poco impacto ambiental.

1.3 Descripcion del Departamento

Un departamento de contabilidad es una parte crucial de cualquier organizacion o empresa.
Su funcion principal es registrar, analizar y comunicar la informacion financiera de la empresa.
Proporciona a la direccion y a los accionistas informacion precisa y actualizada sobre la situacion
financiera de la empresa, lo que les ayuda a tomar decisiones informadas. Los puestos que hay

dentro del departamento son:

1. Jefe de contabilidad: Es el responsable general del departamento de
contabilidad. Supervisa todas las actividades contables, asegura el cumplimiento de las

normas contables y coordina con otros departamentos de la empresa.

2. Analistas financieros: Son responsables de registrar las transacciones
financieras de la empresa en los libros contables. Realizan tareas como el registro del libro
de compray venta, conciliaciones bancarias, preparacion de informes financieros y analisis

de costos.

3. Contador de Cuentas por pagar: Es el responsable de hacer todos los pagos y
gastos de la empresa, sacandole a cada transaccion su retencion de IVA o I.S.L.R si lo

amerita.



3. Contador de Cuentas por cobrar: Es el responsable de hacer todos los cobros a
clientes de la empresa, cerciorando que pasen todos los comprobaste de retencion de IVA
que le hacen a la empresa.

1.4 Objetivos del Departamento

Los objetivos del departamento de contabilidad de la empresa Salerm Cosmetics C.A son

los siguientes:

1. Mantener registros financieros precisos: El departamento de contabilidad es
responsable de mantener registros precisos y actualizados de todas las transacciones
financieras de la organizacion. Esto implica registrar ingresos, gastos, activos, pasivos y

patrimonio de manera adecuada y cumpliendo con los principios contables aplicables.

2. Elaborar informes financieros: Un objetivo clave del departamento de
contabilidad es generar informes financieros precisos y oportunos. Estos informes incluyen
estados financieros como el estado de situacion financiera, el estado de resultados y el
estado de flujo de efectivo, que proporcionan una vision clara de la situacion financiera de

la organizacion.

3. Cumplimiento de normas y regulaciones: El departamento de contabilidad
debe asegurarse de que la organizacion cumpla con todas las normas contables y
regulaciones financieras aplicables. Esto implica seguir los principios contables
establecidos, cumplir con los requisitos de presentacion de informes y asegurarse de que

se realicen los pagos de impuestos adecuados y a tiempo.

4. Control interno y prevencion de fraudes: Un objetivo importante es
establecer y mantener un sistema de control interno efectivo para salvaguardar los activos
de la organizacién y prevenir fraudes. Esto implica implementar politicas y procedimientos
adecuados, realizar reconciliaciones periodicas, establecer controles de autorizacion vy

supervision, y realizar auditorias internas.



5. Apoyo en la toma de decisiones: El departamento de contabilidad puede
desempefiar un papel clave en la toma de decisiones financieras. Al proporcionar analisis
y reportes financieros, puede ayudar a los gerentes y directivos a evaluar la viabilidad de
proyectos, identificar &reas de mejora y tomar decisiones informadas en base a la situacion

financiera de la organizacion.

6. Administracién del presupuesto: El departamento de contabilidad suele
estar involucrado en la elaboracion y seguimiento del presupuesto de la organizacién. Esto
implica colaborar con otros departamentos para establecer metas financieras realistas,
monitorear los gastos y desviaciones, y proporcionar informes de rendimiento en

comparacion con el presupuesto.



FASE Il
DIAGNOSTICO

2.1 Diagnostico de Necesidades

Durante mi pasantia en la empresa Salerm CA, se identificaron una serie de problemas
relacionados con el sistema contable utilizado en el departamento de contabilidad. Estos problemas
han llevado a la emision de reportes erroneos, la falta de informacion necesaria sobre las
transacciones y la ausencia de listados especificos. A continuacion, se describen con mayor detalle
los problemas identificados:

1. Emision de reportes erroneos: El sistema contable utilizado en la empresa
Salerm CA ha demostrado ser propenso a errores al generar informes financieros. Estos
informes inexactos dificultan la toma de decisiones informadas por parte de la gerencia 'y

pueden conducir a una mala interpretacion de la situacion financiera de la empresa.

2. Falta de informacién completa sobre transacciones: El sistema contable
existente no proporciona toda la informacion necesaria sobre las transacciones financieras
de la empresa. Esto puede generar dificultades en la conciliacion de cuentas, la
identificacion de errores y la realizacion de analisis detallados. La falta de informacion

completa también puede afectar la precision de los estados financieros generados.

3. Ausencia de listados especificos: El sistema contable carece de listados
especificos que podrian ser utiles para el departamento de contabilidad y otros
departamentos de la empresa. Estos listados podrian incluir informes detallados sobre
cuentas por cobrar, cuentas por pagar, inventario, activos fijos, entre otros. La falta de estos
listados especificos dificulta la monitorizacion y la gestién eficiente de las actividades

financieras de la empresa.

Estos problemas en el sistema contable de Salerm CA representan obstéaculos significativos

para el departamento de contabilidad y la empresa en general. Es crucial abordar estas situaciones



probleméticas durante mi pasantia para mejorar la precision de los reportes financieros, garantizar
la disponibilidad de informacion completa sobre las transacciones y facilitar la generacion de
listados especificos que sean Utiles para la toma de decisiones y la gestién financiera adecuada.

2.2 Plan de Trabajo

Identificacion del problema o situaciones problemaéticas:

Débil control de las operaciones y/o actividades, Problemas tributarios, Malas Decisiones.

Formulacion del problema:
¢Como optimizar el control interno del proceso de las cuentas por pagar de la empresa

Salerm Cosmetics C.A?

Objetivo general:
Proponer la optimizacion del control interno del proceso de las cuentas por pagar de la

empresa Salerm Cosmetics C.A.

Obijetivos especificos:

e Diagnosticar el actual sistema de control de las cuentas por pagar de la empresa Salerm
Cosmetics C.A.

e Examinar el control interno del proceso de las cuentas por pagar de la empresa Salerm
Cosmetics C.A.

e Establecer la optimizacion del control interno del proceso de las cuentas por pagar de la

empresa Salerm Cosmetics C.A.

2.3 Cronograma de Actividades
Semana Actividades Observaciones
1 Introduccidn en cuentas por pagar

Introduccion en Sistema AS400

3 Practica en area de cuentas por pagar




4 Practica en &rea de cuentas por pagar

5 Registro de Pagos realizados

6 Apoyo al departamento de Contabilidad

7 Archivar y organizar comprobantes diarios

g Levantamientos de controles internos existentes

9 Levantamientos de controles internos existentes
10 Anadlisis de las herramientas que ofrece el sistema.
1 Enfocar que herramientas Utiles podemos afiadir
12 | Propuesta de controles internos

2.4 Descripcion de las Actividades

1. Introduccidn en cuentas por pagar: Durante esta actividad, se brindara una
introduccién al proceso de cuentas por pagar de la empresa, se familiarizara con los
conceptos y procedimientos relacionados con el registro y pago de facturas de proveedores,

la gestion de pagos y la conciliacion de cuentas.

2. Introduccién en Sistema AS400: En esta actividad, se proporcionara una
introduccidn al sistema informéatico AS400 utilizado en la empresa. Se familiarizara con la
interfaz y las funcionalidades del sistema, lo que permitira una comprensién basica de

cémo se utiliza para llevar a cabo tareas contables y financieras.



3. Préctica en el area de cuentas por pagar: Esta actividad implica una practica
mas especifica en el area de cuentas por pagar. El pasante trabajara junto con los
profesionales del departamento de cuentas por pagar, participando en tareas como el
procesamiento de facturas, la verificacién de documentos de respaldo, el seguimiento de

pagos y la comunicacién con proveedores.

4. Registro de pagos realizados: Durante esta tarea, sera responsable de
registrar y documentar los pagos realizados por la empresa. Esto implica mantener un
registro preciso de los pagos efectuados a proveedores, asegurandose de que la informacion
sea completa y correcta para fines contables y de control.

5. Apoyo al departamento de Contabilidad: Esta actividad implica brindar
apoyo general al departamento de contabilidad en diversas tareas y proyectos. Puede incluir
la revision de documentacion, la recopilacion de informacion, la generacion de informes
financieros, el andlisis de datos y otras tareas asignadas segun las necesidades del

departamento.

6. Archivar y organizar comprobantes diarios: En esta tarea, sera responsable
de archivar y organizar los comprobantes diarios de transacciones financieras. Esto implica
asegurarse de que los comprobantes estén debidamente registrados, clasificados y

almacenados de manera ordenada para facilitar su acceso y referencia futura.

7. Levantamiento de controles internos existentes: Durante esta actividad, se
trabajara en el levantamiento de los controles internos existentes en el departamento de
contabilidad. Esto implica identificar y documentar los controles existentes, evaluar su

eficacia y proponer mejoras o modificaciones segln sea necesario.
8. Analisis de las herramientas que ofrece el sistema: Se llevara a cabo un

andlisis de las herramientas disponibles en el sistema utilizado por la empresa. Esto implica

evaluar las funcionalidades del sistema y su utilidad para el departamento de contabilidad,
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identificando posibles mejoras o formas de aprovechar al méaximo las herramientas

disponibles.

9. Enfoque en herramientas Utiles que se pueden afiadir: Se identificaran las
herramientas adicionales que podrian ser implementadas para mejorar la eficiencia de las

operaciones contables.

10. Propuesta de controles internos: Basandose en el levantamiento realizado
previamente, se elaborard una propuesta de controles internos adicionales 0 mejorados.
Esto implica identificar areas de mejora en los controles existentes, proponer medidas
correctivas y disefiar nuevos controles que fortalezcan la gestion financiera y minimicen

los riesgos de errores o fraudes.

2.5 Recursos Técnicos y Humanos

Los recursos necesarios para llevar a cabo este informe de pasantia son:

. Un estudiante de la facultad de ciencias sociales.
. Un tutor académico de la Universidad José Antonio Paez
o Un tutor empresarial de la compafiia Salerm Cosmetics C.A

11



FASE Il1
VINCULACION TEORICA

3.1Principios Tedricos

1. Teoria de la contabilidad: Esta teoria proporciona un marco conceptual para comprender
y aplicar los principios contables. Puede ayudar a identificar las mejores practicas contables, los
conceptos clave y las normas a seguir para garantizar la precision y confiabilidad de los registros

financieros.

2. Normas y regulaciones contables: Las normas y regulaciones especificas relacionadas
con la contabilidad, como las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) o los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA), establecen los estandares y
requisitos para la presentacion de informes financieros. Conocer y aplicar estas normas y

regulaciones puede ayudar a garantizar la integridad y la conformidad de los informes contables.

3. Principios de control interno: Los principios de control interno proporcionan directrices
para establecer un entorno de control adecuado en una organizacion. Estos principios incluyen la
segregacion de funciones, la autorizacion adecuada de transacciones, la verificacion y conciliacion
de registros, entre otros. Aplicar estos principios puede ayudar a prevenir errores, fraudes y

garantizar la integridad de los procesos contables.

4. Teoria de sistemas: La teoria de sistemas puede ser Gtil para comprender la interconexion
y las interacciones entre los diferentes componentes del sistema contable de la empresa. Al aplicar
esta teoria, se puede evaluar cdmo los cambios en una parte del sistema pueden afectar a otras

areas y como optimizar la eficiencia y la eficacia global del sistema contable.

5. El Impuesto al Valor Agregado: EI Impuesto al Valor Agregado es la carga fiscal sobre
el consumo que afecta a toda transaccion durante el proceso de produccion, distribucion y venta
final al consumidor. Por ejemplo, un fabricante paga el IVA de los materiales que compra para

producir, el mayorista paga el IVA sobre el precio de compra de los bienes que paga al productor;

12



el minorista paga el IVA sobre el precio que le impone el mayorista; y el consumidor paga el IVA
sobre el precio de venta del minorista. En Gltima instancia, el impuesto recae por completo sobre
el consumidor final porque todos los demas intermediarios pueden deducir el IVA de su
contabilidad cuando declaran sus ingresos ante la Administracion Tributaria, deduciendo el IVA
soportado (el que pagan a sus proveedores) o el repercutido (el que cobran a sus clientes). La idea
que sustenta este impuesto es que en cada etapa del proceso productivo se afiade un valor al bien,
por lo que se impone un impuesto sobre este valor afadido.

Asi, el IVA es uno de los principales impuestos indirectos en muchos paises, sobre todo
en los que integran la Unién Europea y en algunos paises latinoamericanos como Argentina o
México. Puede consistir en una cuantia fija o en una tasa porcentual variable. Las empresas tienen
que declarar el IVA a partir de cierto volumen de ventas. Segin la Revista de Politica y
Administracion Tributaria (SENIAT) (1996): practicamente todos los paises de América Latina se
utilizan el IVA como forma de imposicion general a las ventas. Muchos paises excluyen los
alimentos no procesados, libros escolares y medicinas ya que se trata de elementos que tienen un
peso mayor en los presupuestos de las familias de menores ingresos. Para calcular el impuesto las
empresas declaran periodicamente el monto de las ventas sobre las cuales se aplica la tasa
determinandose, de ese modo lo que se denomina el débito tributario. La diferencia entre el débito

y el crédito es el monto del impuesto de cada periodo. (p. 67).
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FASE IV

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO
4.1. Andlisis de los Resultados del Diagnostico

En esta etapa se expuso la evaluacion de los medios de adquisicion de informacién
utilizados en la elaboracion del diagnostico de la probleméatica expuesta. Estos medios
posibilitaron la elaboracion de las etapas metodoldgicas para lograr el propésito global del informe
actual de pasantias, el cual tuvo como finalidad sugerir tacticas de supervision para optimizar la
administracion y contabilidad del procedimiento de deudas pendientes de la compafia Salerm
Cosmetics C.A., las cuales se detallan a continuacion.

Fase I: Diagnostico de la situacion actual del proceso de cuentas por pagar de la empresa
Prisma C.A.

Para el realizar el diagndstico de la situacion actual se procedié a utilizar la técnica de
encuesta a través de un cuestionario comprendido de tres (3) preguntas dicotomicas, de alternativas
de respuestas si y no, aplicada a la muestra representada por 8 personas relacionadas al proceso de
cuentas por pagar, con el cual se evaluo el proceso de cuentas por pagar de la empresa Salerm
Cosmetics C.A., para determinar posibles causas de la problematica actual, y la observacion directa
apoyada de una lista de cotejo, donde se estudiaron ciertas viables para observar su presencia o

ausencia en el proceso estudiado, cuyos resultados se presentan a continuacion.

4.1.1. Anélisis de los resultados de la encuesta
1.- ¢ Tiene usted conocimiento si se realiza un registro diario de las facturas recibidas de los
proveedores?

Tabla 1. — Registro de las facturas diarias.

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJES
Sl 8 100%
NO 0 0%
TOTAL 8 100%

Fuente: Gonzalez (2023)
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Gréfico 1.- Registro de las facturas diarias.
Fuente: Gonzalez (2023)

Anélisis

En la tabla 1 se aprecia que, frente a esta pregunta, la totalidad (100%) de los encuestados
indicaron que llevar un registro diario de las facturas recibidas de los proveedores es crucial para
mantener la informacion al dia. Esto representa una ventaja para la empresa, ya que posibilita tener
un conocimiento actualizado de la deuda que la compaiiia tiene. Ademas, facilita la planificacion
de los pagos y previene que queden facturas sin contabilizar. Martinez (2020) argumenta que
"mantener un seguimiento preciso de las cuentas por pagar es esencial para optimizar la eficiencia
de los procedimientos™ (p.24). Por lo tanto, llevar un control constante proporciona una vision
clara del pasivo de la empresa, lo que facilita la planificacion de los pagos y garantiza que la
cantidad de registros coincida con la documentacion respaldatoria. Ademas, esta practica permite

supervisar los adelantos y aprovechar al maximo los descuentos disponibles.

2.- ¢Sabe usted si es recurrente que se paguen facturas con un dia habil y se envian las
retenciones al proveedor?
Tabla 2. — Facturas registradas con un dia habil.

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJES
Sl 6 75%
NO 2 25%
TOTAL 8 100%

Fuente: Gonzélez (2023)
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Gréfico 2.- Facturas registradas con un dia habil.
Fuente: Gonzalez (2023)

Anélisis

El andlisis revela que el 75% de los encuestados estan familiarizados con la practica de
pagar facturas en un dia habil y enviar las retenciones al proveedor. Esto sugiere que la mayoria
de los participantes tienen experiencia 0 conocimiento de esta practica en el contexto de sus
actividades empresariales.

Por otro lado, el 25% de los encuestados no estan al tanto de esta practica o no la consideran
recurrente. Esto indica que hay un seguimiento significativo de la muestra que podria no estar
completamente familiarizado con este procedimiento. Lopez (2020) destaca la importancia de que
la empresa "evite cometer errores en los pagos, asi como abonar facturas después de su fecha
limite, lo que podria resultar en la suspension, reduccion o complicacion de las facilidades de

crédito en futuras negociaciones” (p.23).

3.- ¢(Considera usted que se han generado los reportes correctos por parte del sistema al
analizarlo para el pago oportuno de las obligaciones tributarias de la empresa?

Tabla 3. — Reportes incorrectos por parte del sistema.

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJES
Sl 4 50%
NO 4 50%
TOTAL 8 100%

Fuente: Gonzélez (2023)
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Gréfico 3.- Reportes incorrectos por parte del sistema.
Fuente: Gonzalez (2023)

Anélisis

El resultado de la encuesta muestra una division equitativa en las opiniones de los
encuestados. EI 50% de los participantes estan en desacuerdo con la generacién de los reportes por
parte del sistema para analizar y realizar pagos oportunos de las obligaciones de la empresa. Esto
sugiere que hay un segmento significativo de la muestra que percibe que los reportes no cumplen
con los requisitos necesarios para facilitar el proceso de pagos.

Por otro lado, el 50% restante de los encuestados esta de acuerdo con la generacion de los
reportes. Esto indica que hay una porcion igualmente considerable de participantes que confian en
la precision y utilidad de los reportes proporcionados por el sistema para llevar a cabo los pagos
de manera oportuna.

Dada esta division de opiniones, es crucial llevar a cabo un analisis detallado de los reportes
generados por el sistema. Esto podria implicar revisar la configuracion del sistema, la precision de
los datos de entrada y la idoneidad de los criterios de generacion de reportes. Ademas, seria
beneficioso recopilar comentarios adicionales de los participantes para comprender mejor las

razones detras de sus opiniones.

4.- ;Cree usted que se puede mejorar el sistema contable de la empresa Salerm Cosmetics C.A?

Tabla 4. — Actualizacion del sistema.

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJES
Sl 6 75%
NO 2 25%
TOTAL 8 100%

Fuente: Gonzélez (2023)
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Gréafico 4.- Actualizacion del sistema.
Fuente: Gonzalez (2023)

Interpretacion:

La pregunta se centra en la posibilidad de mejorar el sistema contable de la empresa Salerm
Cosmetics C.A. El resultado indica que el 75% de los encuestados creen que si es posible realizar

mejoras en este sistema, mientras que el 25% opina lo contrario.

Analisis

Miedo al Cambio y Falta de Capacitacion:

El 25% de los encuestados que opinaron en contra de la mejora pueden estar motivados
por el miedo al cambio y la preocupacion por la falta de capacitacion. Esto sugiere que es
importante abordar estas preocupaciones al planificar cualquier modificacion en el sistema
contable.

Importancia de la Comunicacion y la Capacitacion:

Dado que existe un grupo significativo de personas que expresan preocupaciones sobre el
cambio, es fundamental implementar una estrategia de comunicacion efectiva y un programa de
capacitacion robusto. Esto ayudard a mitigar los temores y proporcionara a los empleados la
confianza y las habilidades necesarias para adaptarse a las nuevas herramientas o procesos.

Planificacidn Estratégica para el Cambio:

Conscientes de las inquietudes sobre el cambio, es fundamental llevar a cabo una
planificacion estratégica que incluya una transicién gradual y la asignacion de recursos para la

capacitacion y el apoyo continuo.
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5.- ¢Considera usted que la implementacién de controles internos manuales para los listados de
transacciones podria ser efectiva en la empresa Salerm Cosmetics C.A?

Tabla 5. — Controles internos manuales.

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJES
Sl 7 87.5%
NO 1 12.5%
TOTAL 8 100%

Fuente: Gonzélez (2023)
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Grafico 5.- Controles internos manuales.
Fuente: Gonzalez (2023)

Interpretacion:

Esta pregunta se centra en la efectividad de la implementacién de controles internos
manuales para la recoleccion de listados de transacciones en la empresa Salerm Cosmetics C.A.
Los resultados indican que el 87.5% de los encuestados considera que esta implementacion es

efectiva, mientras que el 12.5% opina lo contrario.

Analisis

Opinion Mayoritaria a Favor de la Efectividad:

La gran mayoria de los encuestados, un 87.5%, considera que la implementacion de
controles internos manuales para la recoleccion de listados de transacciones es efectiva en la
empresa Salerm Cosmetics C.A. Esto sugiere un alto nivel de confianza en la eficacia de estos
controles.

Posible Eficiencia de los Controles Manuales:
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Dado que la mayoria de los encuestados ven esta implementacion como efectiva, es posible
que los controles internos manuales estén funcionando bien para la recoleccion de listados de
transacciones en la empresa Salerm Cosmetics C.A. Esto puede ser un indicador positivo de que

los procedimientos existentes son eficaces.

Necesidad de Monitoreo Continuo:

A pesar de la opinion mayoritaria a favor de la efectividad, es importante no descuidar el
monitoreo y la revision periddica de los controles internos manuales. La naturaleza de los controles
manuales implica un mayor riesgo de errores y omisiones, por lo que es esencial mantener una

supervision constante.

Potencial para Automatizacion y Mejoras:
Aunque los controles manuales pueden estar funcionando bien actualmente, es importante
considerar la posibilidad de automatizacion o la implementacion de tecnologias que puedan

mejorar la eficiencia y reducir el riesgo asociado con la recoleccion de listados de transacciones.

4.1.2. Analisis de los resultados del cuadro de observacion

Cuadro 2.- Lista de cotejo

Empresa: Salerm Latina C.A.
Departamento: Cuentas por pagar

Fecha: julio de 2023

ITEM, VARIABLE ALST|ERNAT,I\|VOAS
1 Elaboracion de planificacion de pago semanal X
2 Dia de caja establecido para el pago a proveedores: Dias habiles X
3 Aplicacidn de analisis de vencimiento para priorizar pagos X
4 Uso de banca electronica X
5 Capacitacion del personal al ingresar al cargo X
6 Existencia de formatos de retenciones X
7 Existencia de un sistema administrativo: AS400 X
8 Personal capacitado para monitorear las transacciones X

Fuente: Gonzélez (2023)
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Anélisis
Al llevar a cabo la evaluacién mediante el método de observacion directa, respaldado por
la utilizacién de una lista de verificacion, se logré recopilar la siguiente data concerniente al
procedimiento de cuentas pendientes en el departamento analizado, expuesta en detalle a
continuacion:

> Este enfoque es beneficioso para una empresa, ya que permite una administracién mas
efectiva de las obligaciones financieras. Al planificar los pagos de manera semanal, la
empresa puede asegurarse de que los recursos se asignen de manera adecuada y
oportuna, lo que contribuye a mantener la liquidez y a cumplir con los compromisos de
manera continua.

> Este enfoque es beneficioso para la empresa, ya que proporciona un marco de
referencia claro y preestablecido para la realizacion de pagos a proveedores. Al hacerlo
en dias habiles, se asegura de que los tramites y transacciones se realicen en los
momentos adecuados y dentro de los plazos establecidos por la normativa financiera.

> Esta practica es esencial para una empresa, ya que permite enfocar los recursos
financieros en el pago de obligaciones que tienen plazos mas cercanos, lo que ayuda a
evitar penalizaciones o intereses por pagos tardios.

> En la empresa, el uso de banca electronica ha simplificado considerablemente las
operaciones financieras y ha permitido una gestion mas eficiente de los flujos de
efectivo, asi como una supervision en tiempo real de las transacciones comerciales.

» Es importante para asegurar que los empleados estén debidamente preparados y
familiarizados con las responsabilidades y tareas asociadas a Su nuevo puesto.
Proporcionar capacitacion al ingresar al cargo puede contribuir a una integracion mas
rapida y efectiva del empleado en el equipo y a una mayor productividad a largo plazo.

» La presencia de formatos especificos indica que la empresa o entidad tiene
procedimientos establecidos para documentar y procesar retenciones, lo que puede ser
fundamental para cumplir con las obligaciones fiscales y regulatorias. También facilita
la comunicacién y el intercambio de informacion entre diferentes partes interesadas,
como proveedores, clientes y autoridades fiscales.

La mencion de la existencia de este sistema sugiere que la empresa ha invertido en

tecnologia de gestion empresarial y tiene un enfoque estructurado para administrar sus
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operaciones. EI AS400, en particular, es conocido por su fiabilidad y capacidad para manejar
grandes volumenes de datos y transacciones.

Da un enfoque proactivo hacia la gestion y supervision de las actividades financieras o
comerciales de la empresa. Esto puede ser crucial para mantener la integridad y la seguridad de las

operaciones.

Fase II: Identificacion de las causas y efectos de la gestion administrativa y contable del

proceso de cuentas por pagar de la empresa Salerm Cosmetics C.A.

Esta fase consiste en la identificacion de las causas y efectos de la gestion administrativa y
contable del proceso de cuentas por pagar de la empresa Salerm Cosmetics C.A., para poder
determinar las causas de la problematica actual, al adoptar un enfoque de planificacion de pagos
semanales, la compafiia puede asignar recursos de manera eficiente y oportuna, lo que contribuye
a mantener la liquidez y cumplir con los compromisos de manera continua. Esta préactica beneficia
a la empresa al proporcionar un marco de referencia claro para la realizacion de pagos a
proveedores en dias habiles, asegurando que los tramites y transacciones se realicen en los
momentos adecuados y dentro de los plazos establecidos por la normativa financiera.

Asi mismo, enfocar los recursos financieros en el pago de obligaciones con plazos mas
cercanos es esencial para evitar penalizaciones e intereses por pagos tardios, lo que demuestra una
gestion financiera cuidadosa y responsable. El uso de banca electronica ha simplificado las
operaciones financieras, permitiendo una gestion mas eficiente de los flujos de efectivo y una
supervision en tiempo real de las transacciones comerciales.

Lo ultimo a resaltar es la existencia de formatos especificos indica que la empresa tiene
procedimientos establecidos para documentar y procesar retenciones, lo cual es crucial para
cumplir con obligaciones fiscales y regulatorias. Ademas, facilita la comunicacion y el intercambio

de informacion con proveedores, clientes y autoridades fiscales.
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FASE V

ACCIONES

5.1. Presentacion de las Acciones Propuestas

En esta fase del informe de pasantias se presentan las acciones para desarrollar la propuesta
que le daré solucidn a la problematica existente en la empresa Salerm Cosmetics C.A., relacionada
al proceso de cuentas por pagar de acuerdo a los resultados obtenidos durante el diagnéstico donde
se aplicaron los instrumentos de recoleccion de informacion cuyos resultados permitieron
identificar ciertas debilidades en sus procesos que han incidido en la problematica actual entre los
cuales se encuentra la generacion de los reportes correctos por parte del sistema al analizarlo para
el pago oportuno de las obligaciones tributarias de la empresa asi como la falta herramientas para
poder comprobar que dicha informacion sea la correcta. Esto conlleva a implementar ciertas
acciones que permitan disminuir las deudas morosas e implementar controles que garanticen un
efectivo proceso de pago. Para tal fin se propone disefar estrategias de control para mejorar la

gestion administrativa y contable del proceso de cuentas por pagar.

5.2. Beneficios de las Acciones Propuestas
El establecimiento de un control avanzado de reportes representa una ventaja significativa

para la gestion empresarial de Salerm Cosmetics C.A. Este enfoque permite un monitoreo
detallado y preciso de la informacidn financiera y operativa de la empresa. Esto no solo garantiza
el cumplimiento de los procedimientos y politicas establecidas, sino que también brinda una
herramienta invaluable para la toma de decisiones informadas.

El control de reportes capacitado posibilita una mayor transparencia en la presentacion de
informacion, lo que resulta en estados financieros mas precisos y confiables. Esto no solo beneficia
a la empresa en términos de cumplimiento regulatorio, sino que también fortalece su reputacion y
credibilidad en el mercado.

Ademas, la capacidad de generar reportes detallados y personalizados facilita la
identificacion temprana de tendencias y patrones relevantes en los datos empresariales. Esto brinda
a la gerencia la capacidad de tomar decisiones proactivas y ajustar estrategias segun sea necesario

para optimizar la rentabilidad y la eficiencia operativa.
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5.3. Desarrollo de las acciones propuestas

Las siguientes medidas consisten en concebir estrategias de supervision destinadas a mejorar la
administracion y contabilidad del proceso de cuentas por pagar en la empresa Salerm Cosmetics
C.A. Esto implica minimizar las deficiencias presentes y potenciar los puntos fuertes existentes en
la organizacion. El objetivo es garantizar el cumplimiento puntual de las obligaciones con los
tributos fiscales y proveedores, lo que permitira a la empresa evaluar su nivel de endeudamiento y
planificar de manera apropiada su capacidad de cumplir con las deudas de mayor demora. De
manera, se busca mantener un flujo continuo de operaciones bajo una programacién de pagos que
respeta la informacion real que secuencia las facturas de los proveedores. Con este proposito, se
sugieren las siguientes acciones:

v" Mensualmente debe verificarse que la suma de los saldos de todos los submayores de las
cuentas por pagar coincida con los de las cuentas de control correspondientes, de manera
que si existen algunas diferencias se puedan corregir a tiempo para cumplir con los
registros adecuados de las cuentas por pagar.

Controles Internos de Reportes Contables

Para asegurar la integridad y precision de los informes financieros de la empresa, se han
implementado una serie de medidas y procedimientos de control interno. Estos controles tienen
como objetivo garantizar la confiabilidad de la informacidn contable y financiera presentada, asi
como asegurar el cumplimiento de normativas y politicas internas. A continuacion, se detallan
algunos de los controles clave:

1. Revision de Documentacion Contable:

Se lleva a cabo una revision exhaustiva de la documentacion respaldatoria de transacciones
contables. Esto incluye comprobar que los documentos cumplan con los requisitos legales y estén
debidamente autorizados por la administracion.

2. Cuadre Contable y Verificacion de Saldos:

Se realiza una conciliacion detallada de los saldos contables, asegurando que los registros
sean precisos Yy estén alineados con la realidad financiera de la empresa. Se verifica que no existan
saldos deudores en cuentas que normalmente deberian ser acreedoras y viceversa.

3. Analisis por Edades:

Se efectlia un andlisis de la antigliedad de las cuentas, priorizando el pago de las obligaciones
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mas antiguas. Esto asegura que se atiendan primero los compromisos pendientes de mayor
antigledad.

4. Verificacion de Convenios de Pagos:

Se verifica que los convenios de pagos acordados con proveedores se cumplan
rigurosamente. Esto garantiza que las proximas facturas se liquiden en la fecha de vencimiento
acordada, minimizando asi los pagos morosos.

5. Reportes y Supervision Periddica:

Se establece un proceso de generacién de reportes contables periddicos, que son revisados
por la alta direccion. Estos reportes proporcionan una vision clara y actualizada del estado
financiero de la empresa.

6. Proyeccion de Flujo de Efectivo:

Se elabora un flujo de caja proyectado que permite planificar los pagos de facturas segun la
disponibilidad de ingresos. Esto asegura que los compromisos sean atendidos sin afectar la liquidez
financiera de la empresa.

7. Auditorias Internas:

Se llevan a cabo auditorias internas mensuales para verificar el cumplimiento de las
obligaciones segun los contratos y convenios establecidos. Esto garantiza la conformidad con los
acuerdos financieros suscritos.

Estos controles internos de reportes contables son fundamentales para mantener la integridad
y precision de la informacion financiera de la empresa, asi como para cumplir con las obligaciones
financieras de manera oportuna y efectiva. La implementacion de estos procedimientos garantiza

una gestion contable y financiera sélida y confiable.

5.4. Factibilidad de la propuesta

Para la aplicacion de la propuesta que consiste en disefiar estrategias de control para mejorar
la gestion administrativa y contable del proceso de cuentas por pagar de la empresa Salerm
Cosmetics C.A., se realizd un estudio de factibilidad para garantizar la implementacion efectiva
de las estrategias propuestas, el cual se revisd desde los puntos de vista técnico, operativo y
economico

5.4.1. Factibilidad Técnica y Recursos Disponibles

Desde un enfoque técnico, la propuesta es viable, ya que la empresa dispone de los recursos
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tecnoldgicos y materiales necesarios para llevar a cabo esta iniciativa. En particular, se cuenta con
un sistema administrativo llamado AS400 en el cual se registran detalladamente las facturas de los
proveedores y se facilita la emision de comprobantes de pago y retenciones de impuestos. Ademas,
este sistema permite generar informes detallados sobre los saldos de las cuentas, entre otras
funcionalidades. Ademas de esto, se dispone de computadoras, impresoras, servicios de correo
electrénico, acceso a banca electronica y un departamento de caja dedicado para supervisar el flujo
de efectivo. Asimismo, se cuentan con diversos procesos que respaldan la viabilidad de esta
propuesta.

5.4.2. Factibilidad de Ejecucion

La propuesta actual goza de una viabilidad operativa significativa. La empresa dispone de
los recursos humanos esenciales para poner en marcha las estrategias delineadas. Por un lado, se
cuenta con un equipo especializado en cuentas por pagar, encargado de llevar a cabo la etapa de
registro, planificacion y liquidacion con los proveedores. Esta tarea se desempefia mediante la
adecuada segregacion de funciones, asegurando un manejo 6ptimo de los procesos.

Por otro lado, el jefe del departamento desempefia un rol crucial en la aplicacion de los
controles de seguimiento y supervision de la ejecucion de las estrategias propuestas. Esto se logra
gracias a una clara definicion de la cadena de mando y a la formalizacién de las funciones dentro
de la estructura organizativa.

5.4.3. Factibilidad Economica

Desde una perspectiva econdmica, la presente propuesta se muestra completamente viable.
La empresa cuenta con los recursos financieros necesarios en caso de que se requieran ajustes en
los procesos. Sin embargo, es importante destacar que las acciones propuestas no implican
desembolsos economicos significativos. Mas bien, se centran en la difusion y aplicacion de
estrategias de control disefiadas para mejorar el proceso de pago a proveedores.

Se contempla cuidadosamente el flujo de caja, lo que permite una gestion financiera mas
eficiente. Ademas, se presta especial atencion a la realizacion de compras de manera controlada,
evitando asi un endeudamiento excesivo de la empresa. Este aspecto esta bajo la responsabilidad
del departamento de compras y puede ser objeto de investigaciones adicionales para su

optimizacion
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CONCLUSION

Elanalisis detallado de la empresa Salerm Cosmetics C.A. y su departamento de contabilidad
revela una serie de desafios y areas de oportunidad significativas. Durante el proceso de pasantia,
se identificaron problemas cruciales relacionados con el sistema contable actual, tales como la
emision de informes inexactos, la falta de informacién completa sobre transacciones y la ausencia
de listados especificos. Estos problemas representan obstaculos importantes que afectan la toma
de decisiones informadas y la gestion financiera adecuada.

Para abordar estas cuestiones, se propone un plan de trabajo centrado en la optimizacién del
control interno del proceso de cuentas por pagar. Este enfoque busca mejorar el control de
operaciones, resolver problemas tributarios y tomar decisiones mas acertadas. Ademas, se han
definido objetivos especificos para llevar a cabo este proceso, como el diagnostico del sistema
actual, el examen del control interno y la implementacion de mejoras.

La aplicacion de principios teoricos fundamentales, como la teoria de la contabilidad, las
leyes y regulaciones contables, los principios de control interno y la teoria de sistemas, se revela
como una estrategia clave para abordar estos desafios. Estos principios proporcionan un marco
conceptual solido y directrices claras para mejorar la precision y confiabilidad de los registros
financieros, asi como para garantizar la conformidad con las normas contables.

En ultima instancia, la optimizacion del control interno del proceso de cuentas por pagar no
solo beneficia al departamento de contabilidad, sino que también impacta positivamente en la
gestion financiera global de Salerm Cosmetics C.A. Al implementar mejoras en el sistema
contable, se promueve una toma de decisiones mas informada, se previenen errores y fraudes, y se
fortalece la eficiencia operativa.

Este proceso de mejora representa un paso significativo hacia la consolidacion de Salerm
Cosmetics C.A. como lider en la industria cosmética, respaldado por una gestion financiera solida

y una toma de decisiones estratégica.
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RECOMENDACIONES

Recomendaciones para la optimizacion del control interno del proceso de las cuentas por pagar
de la empresa Salerm Cosmetics C.A.:

Establecer Procedimientos Rigurosos de Revision Documental:

Se sugiere implementar un protocolo de revision de documentacion contable que garantice
la legalidad y autorizacién de todos los registros. Esto incluye verificar la validez de las

facturas, contratos y cualquier otro documento relacionado con las cuentas por pagar.

Conciliaciones Periddicas para Garantizar Precisién Contable:

Es crucial realizar conciliaciones de saldos contables de manera regular. Esto asegurara
que los registros financieros reflejen de manera precisa las transacciones realizadas. Se

recomienda establecer un calendario especifico para llevar a cabo estas conciliaciones.

Implementar un Proceso Robusto de Generacion de Reportes Contables:

Se aconseja establecer un proceso eficiente para la generacion de reportes contables
periddicos. Estos reportes proporcionardn una vision actualizada y detallada del estado

financiero de la empresa, permitiendo una toma de decisiones informada y oportuna.

Realizar Auditorias Internas Mensuales de Cumplimiento Tributario:

Se recomienda llevar a cabo auditorias internas mensuales centradas en el cumplimiento
de las obligaciones tributarias y convenios establecidos. Esto garantizard que la empresa

cumple con las normativas fiscales y evita posibles sanciones o penalizaciones.

Optimizacion del Sistema AS400 para Registro Detallado de Facturas:

Se sugiere aprovechar al maximo las capacidades del sistema AS400 para llevar un registro
detallado de las facturas de proveedores. Esto facilitara la emision de comprobantes de

pago y retenciones de impuestos de manera eficiente y precisa.
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Fomentar una Cultura de Capacitacion Continua:

Es esencial proporcionar capacitacién continua al personal encargado de las cuentas por
pagar. Esto asegurara que estén debidamente preparados y familiarizados con las
responsabilidades y tareas asociadas a sus roles. Ademas, se promovera un ambiente de

aprendizaje y crecimiento profesional.

Establecer un Equipo Dedicado a la Gestion de Cuentas por Pagar:

Se recomienda designar un equipo especifico encargado de la gestion de cuentas por pagar.
Este equipo se encargara de supervisar y ejecutar los procedimientos contables y
administrativos de manera eficaz, garantizando un flujo de trabajo eficiente y una mayor

precision en los registros.

Mantener una Comunicacion Clara y Abierta con Proveedores:

Se aconseja mantener una comunicacion transparente con los proveedores para resolver
cualquier discrepancia o inquietud de manera oportuna. Esto fortalecerd las relaciones

comerciales y contribuira a un proceso de cuentas por pagar mas fluido.

Evaluar y Actualizar Regularmente los Procedimientos Contables:

Se sugiere realizar evaluaciones periddicas de los procedimientos contables
implementados. Identificar areas de mejora y actualizarlos segin las necesidades
cambiantes del negocio garantizara una gestion administrativa y contable mas eficiente y

adaptada a la evolucion de la empresa.

Implementar un Sistema de Control de Autorizaciones y Validaciones:

Se sugiere establecer un sistema de control que requiera autorizaciones y validaciones para

la emision de pagos y registros contables. Esto asegurara que cada transaccion esté
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respaldada por la aprobacion correspondiente, reduciendo el riesgo de errores o

malversaciones.

Promover la Digitalizacion de Documentacion:

Para mejorar la eficiencia y reducir el riesgo de pérdida o extravio de documentos, se
recomienda promover la digitalizacion de la documentacion contable. Esto facilitara el

acceso rapido y seguro a la informacién necesaria en todo momento.

Establecer KPIs para Evaluar el Rendimiento del Proceso:

Se aconseja definir indicadores clave de rendimiento (KPIs) especificos para el proceso de
cuentas por pagar. Estos KPIs permitirdn medir la eficiencia, precision y cumplimiento de

los plazos, proporcionando una base para mejoras continuas.

Mantener un Registro Detallado de Comunicaciones con Proveedores:

Se recomienda mantener un registro detallado de todas las comunicaciones con
proveedores, incluyendo acuerdos, compromisos y cambios en los términos de pago. Esto
proporcionara una documentacion solida en caso de cualquier discrepancia o disputa en el

futuro.

Fomentar la Colaboracion entre Departamentos:

Para asegurar una gestion integral y coordinada de las cuentas por pagar, se aconseja
fomentar la colaboracién entre los departamentos de contabilidad, compras y
administracion. La comunicacion efectiva entre estos equipos es esencial para una gestion

contable eficiente.

Realizar Revisiones Externas de Procedimientos:

Se sugiere considerar la posibilidad de contratar a expertos externos para llevar a cabo
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revisiones periddicas de los procedimientos contables. Esto proporcionara una perspectiva

objetiva y recomendaciones valiosas para la mejora continua del proceso.

e Mantenerse Actualizado sobre Cambios Legales y Normativas Contables:

Es esencial estar al tanto de los cambios en la legislacién y normativas contables que
puedan afectar el proceso de cuentas por pagar. Mantenerse actualizado asegurara que la

empresa esté en cumplimiento con las regulaciones vigentes.

Estas recomendaciones estan disefiadas para fortalecer y optimizar la gestion administrativa
y contable del proceso de cuentas por pagar en la empresa Salerm Cosmetics C.A. al proporcionar
un marco solido para la toma de decisiones y la mejora continua de operaciones financieras clave.
La implementacion de estas sugerencias contribuira a una administracion mas eficiente y precisa

de las cuentas por pagar

Beneficios Esperados:

Mayor Transparencia y Precision en la Informacion Financiera.
Cumplimiento Riguroso de Obligaciones Tributarias y con Proveedores.
Toma de Decisiones Mas Informada y Proactiva.

Fortalecimiento de la Reputacion y Credibilidad de la Empresa en el Mercado.

AN N NN

Optimizacion de la Gestion Contable y Financiera.
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Anexo C:

SALERM LATINA, C.A.

TROL DE RETENCIONES ISLR PROVEEDORES 2023

1D- RIF Ndmera Nimero Codigo Wonta Porcentaje | Bs.a Retener
Sec Retenid | Factura Control _ | Operaci Conocerit Operacion | _ | Retencid TOTAL WES RAZON SOCIAL
2 J312867043| 0002458779| 0002587442 01/06/2023 004 3539,19 5,00 176,96 Junio TODOTICKET 2004 C A
3 312867043 0002458779| 0002587442|01/06/2023 055 201,00 200 4,02 Junio TODOTICKET 2004 C A
4 V094447956 0000100863]| 0000000863 01/06/2023 053 7366,05 1,00 73,33 Junio JESUS AUGUSTO CARDENAS ZAMBRANC
5 V094447956{ 0000100864| 0000000864|01/06/2023 053 972042 1.00 96,87 Junio JESUS AUGUSTO CARDEMNAS ZAMBRANG
6 J302900140]{ 0000180776)| 0000779989 02/06/2023 072 14874,66 3,00 446,24/ Junio SERGAMAC A
7 V196474397 0000000161] 0000000161]|05/06/2023 002 6775,00 3,00 180,75 Junio AMANDA RODRIGUEZ MORA
8 J000549737| 0050132703| 0000083857 |05/06/2023 055 7017916 200 1.403,58 Junio CARTOMERA DEL CARIBE C A
a J075271831| 0000005912| 0000005912 05/06/2023 055 507,84 2,00 11,96 Junio CENTRO LAVADO ELEGANTE C A
10 J303396640| 0000041388| 0000027620|05/06/2023 055 56388,40 2,00 1.127,77 Junio FINAMORE LITHO FORMS, C.A
1 1404775625 0000000239| 0000002239)|05/06/2023 055 311891 2,00 62,38 Junio INVERSIONES FER-DAZC A
12 J302900140{ 0000180808| 0000780021 06/06/2023 072 . 742339 3,00 222,70 Junio SERGAMAC A
13 1308182516 000114264 1] 0000299331 06/06/2023 055 10605,00 200 393,90 Junio CORPORACION FIBEXTELECOM C A
14 1312120142 0000000019| 0000000019 07/06/2023 034 53180,00 500 2.659,00 Junio ORGANIZACION INTERMODEL S C A
15 1302900140{ 0000180756| 0000779967 |07/06/2023 072 6278,92 3,00 188,37 Junio SERGAMAC A
16 1302900140]{ 0000180876| 0000780089)|08/06/2023 072 623529 3,00 187,06 Junio SERGAMAC A
17 J305389772| 0000004426| 0000002926 08/06/2023 055 29825,60 2,00 596,51 Junio MOSEINCA
18 J075207904| 0000094693| 0000140314|09/06/2023 055 16532,42 200 330,65 Junio MOTORES CABRIALES § A
13 .1406733555( 00000132 14{ 0000014014[12/06/2023 055 1095,43 2,00 21,91  Junio  [ENVIOS CARDENAS Y ASOCIADOS CA
20 .1309085999| 0000011968| 0000012264|12/06/2023 055 3351,60 2,00 67,03 Junio GERENCIEMOS EL RIESGO CA
21 J315060957| 0000004868) 0000004768)|12/06/2023 055 1950,00 2,00 39,00 Junio INVERSIONES ETIGREICY C A
22 1500796234 0000000188] 0000000205]|12/06/2023 055 111549,08 2,00 2.230,98 Junio ANAWEN CA
23 1500796234 0000000189| 0000000208]|12/06/2023 055 . 8622 60 200 172,45 Junio AMAWEN CA
24 .1294834337] 0000006850{ 0000008416[12/06/2023 055 150037,20 2,00 3.000,74]  Junio  |POST GRAPHIC DE VENEZUELAC A
25 J002309644]3201081970| 0000984496)|12/06/2023 072 761201 3,00 228,36 Junio GALAXIA MEDICAC A
26 J412768620{ 0000001026)| 0000001179]|12/06/2023 055 399,49 2,00 7,99 Junio PRO COSMETIC 2019 CA
27 J412768620{ 0000001027| 0000001180]|12/06/2023 055 1489,82 200 29,80 Junio PRO COSMETIC 2019 C A
28 J501540432| 0000000040| 0000000040]12/06/2023 004 2142939 500 1.071,47 Junio ECO AMBIENTE C A
29 1404775625 0000000240{ 0000002240(12/06/2023 055 12892,80 2,00 257,86] Junio  |INVERSIONES FER-DAZC A
30 1412134922| 0000001532| 0000001532|12/06/2023 055 3863,86 2,00 77,28 Junio TESLAFIRECA
Ell 1412134922 0000001533| 0000001533]|12/06/2023 055 2837,10 2,00 56,74 Junio TESLAFIRECA
32 J302900140{ 0000180966| 0000780179]|12/06/2023 072 11262,31 3.00 337,87 Junio SERGAMAC A
33 J500362650| 0000038286| 0000107847|13/06/2023 055 5083,16 200 101,26 Junio OCEAN CARIBEAMN LOGISTICS SERVICEC A
34 1410399015| 000000254 1| 0000000241)|14/06/2023 004 1620,60 5,00 81,03 Junio DIVISION DE CONTROL INTERNO 21 C A
35 J302900140{ 0000181025| 0000780238|16/06/2023 072 25319,06 3,00 759,57 Junio SERGAMAC A
36 1075312295 0000051249| 0000036766)|19/06/2023 055 37410,48 2,00 748,21 Junio FLEXO PRINT CA
37 J075312295| 0000051250| 0000036767 19/06/2023 055 28538,40 200 570,77 Junio FLEXO PRINT CA
38 J000545790| 0000040204 | 00001684723|19/06/2023 055 680,05 2,00 13,60 Junio UNION VIDRIERA C A
39 1302900140{ 0000181084| 0000780297 | 19/06/2023 072 9462,68 3,00 283,88 Junio SERGAMAC A
40 1314161660 0000003866) 0000003371)|19/06/2023 055 4527593 2,00 905,52 Junio LITOGRAFIA TECHICA SAN DIEGO C A
41 J403375330{ 0000015765| 0000033965 20/06/2023 055 1568,00 2,00 31,36 Junio CARGAMARITIMA 2013 C A
42 J302473926| 0000227725| 0000122672 20/06/2023 072 10384,00 3.00 311,52 Junio ELRETOND C A
43 .1403375330{ 0000015765( 0000033965|20/06/2023 055 1568,00 2,00 31,36]  Junio  [CARGAMARITIMA 2013 C A
44 G200163151 0000310234| 0003091156[20/06/2023 055 271,70 2,00 543 Junio BOLIVARIAMA DE PUERTOS (BOLIPUERTOS) 3 A
45 G200163151 0000310236 0003091158(20/06/2023 055 24996,40 2,00 499,93 Junio BOLIVARIANA DE PUERTOS (BOLIPUERTOS) S A
46 1305501955 0000019326| 0000022326|20/06/2023 055 19203,71 2,00 384,07 PLASTICOS AZOR CA

34

Junio
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