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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion fue la de evaluar la factibilidad para llevar a cabo la
instalacién de una fabrica productora de fibra de poliéster a partir de polietileno
tereftalato en el Estado Carabobo. Los objetivos especificos permitieron en la primera
fase diagnosticar la demanda y oferta que posee el mercado para determinar la
demanda insatisfecha, en la segunda fase se realiz6 el estudio de los costos para la
instalacion de la fabrica y el analisis de la capacidad del disefio de la fébrica, en la
tercera fase se llevo a cabo el desarrollo de la estructura organizacional, y por ultimo
se efectud la fase cuatro donde se evalud la factibilidad financiera de la fabrica.
Durante el desarrollo de esta investigacion, se conocié que el estudio se enmarcara
con un enfoque cuantitativo, sustentado en una investigacion de campo y documental
de carécter descriptivo y no exploratorio, bajo una investigacion de tipo de proyecto
factible. Para efecto de la recoleccion de informacion, se tomard una muestra
correspondiente al total de la poblacion estudiada que corresponde a las empresas que
utilizan fibra de poliéster como materia prima. La recoleccion de datos se utilizé las
técnicas de observacion directa, entrevista, andlisis documental y de contenido.
Como instrumento se emplea la entrevista estructurada, registro fotografico y cuadro
de registro. Con respecto al presente proyecto se encuentra dentro de las lineas de
investigacion de la Universidad José Antonio Paez en la escuela de Ingenieria
Industrial, la cual es Gestion Organizacional. Ademas, como resultado del estudio, se
expone que es necesario exportar el producto, contemplando como mercado objetivo
a Per(. Asi pues, se ha obtenido que la investigacion es un proyecto rentable,
teniendo como una inversion inicial un aproximado de $4.833.864,29 con un periodo
promedio de recuperacion de 4,5 afios, con financiamiento propio.

Descriptores: Calidad, Capacidad instalada, Cliente potencial, Comercializacion,
Fibra sintética, Inversion.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de grado, tiene por finalidad evaluar la factibilidad para la
instalacion de fabrica productora de fibra de poliéster a partir de polietileno
tereftalato reciclado (RPET) en el Estado Carabobo, a través de la utilizacion de
herramientas de Ingenieria Industrial. Para ello, se llevara a cabo una investigacion la
cual contendré criterios de evaluacion financiera y econdmica y un estudio de
mercado en el sistema productivo planteado, con la finalidad de demostrar la
viabilidad técnica y la disponibilidad de los recursos humanos, materiales,

administrativos y financieros.

En relacion al estudio nace del interés personal de contribuir al sector textil de
Venezuela encontrando posibles alternativas que puedan ser aplicadas para solucionar
el problema del manejo inadecuado de los desechos plasticos en el pais, ademas de
contribuir con el medio ambiente reciclando de esta manera botellas post consumo,
puedan brindar materia prima para el sector textil. Asi pues, para alcanzar a
determinar la factibilidad del presente proyecto de investigacion, éste se encuentra
estructurado por capitulos, donde de manera consecutiva y organizada, se pretende
estudiar y analizar las variables que afectan la factibilidad. Por consiguiente, el
Capitulo 1, describe el Planteamiento del Problema, las interrogantes de los
investigadores, las cuales han sido convertidas en acciones investigativas, de donde se
desprenden el objetivo general y los objetivos especificos y finaliza con la exposicion

de la justificacion.

Seguidamente, se presenta el Capitulo 11, donde se desarrolla el marco teorico,

se describen los hallazgos documentales y bibliograficos que guardan relacion directa



con la tematica; es asi como se presentan los antecedentes de la investigacion y las
bases tedricas, estas ultimas permiten el entendimiento tedrico de todo lo relacionado
con el control interno y proporciona los datos necesarios para determinar la
factibilidad.

Ademas, se describe en el Capitulo Ill el cual hace referencia al marco
metodolégico, donde se define el tipo y disefio de investigacion, poblacién, la
muestra, las técnicas, instrumentos de recoleccion de datos y las técnicas de analisis

de datos, fases metodoldgicas, disefio de la investigacion.

Por otra parte, el Capitulo 1V, de los resultados de cada una de las fases que integran
la propuesta del trabajo de grado. Donde en la fase se Diagnostica la situacion actual
de la oferta y Demanda de la fibra de poliéster para determinar la demanda
insatisfecha. Dando como resultado la necesidad de exportar el producto a mercados
de paises latinos americanos y del caribe, tomando como mercado objetivo el Peru.
En la Fase Il se plante6 la Elaboracion de un estudio técnico de localizacién y
tamafio de planta. Arrojando que la mejor localizacién para la instalacion de la
empresa estd ubicada en el municipio San Diego, Estado Carabobo. Con un tamafio
de produccion de 10.895,04 toneladas al afio de fibra de poliéster.

Asi mismo, en la Fase Ill. Se Desarroll6 un estudio organizacional, ambiental y
legal de la empresa. Y en la Fase IV. la Evaluacion de la factibilidad econémica y
financiera para la instalacion de la fabrica productora de fibra de poliéster en el
Estado Carabobo. Acto seguido, Se presentan las conclusiones y recomendaciones, Y
para finalizar las referencias bibliogréaficas y anexos donde se encuentran plasmado
cada una de las referencias utilizadas para realizar el presente proyecto de

investigacion.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del Problema

El manejo de los desechos solidos es un problema que el mundo debe hacer
frente, la elevada generacion de residuos y el inadecuado manejo son uno de los
grandes problemas ambientales y de salud, de acuerdo al articulo realizado por el
Grupo Banco Mundial, el director de Desarrollo Urbano y Territorial, gestion de
riesgos de desastres, y resiliencia.

Wahba (2018), citado por Grupo Banco Mundial (2018), afirma que:

La gestion inadecuada de los desechos esta produciendo la
contaminacion de los océanos del mundo, obstruyendo los drenajes y
causando inundaciones, transmitiendo enfermedades, aumentando los
afecciones respiratorias por causa de la quema, perjudicando a los
animales que consumen desperdicios, y afectando el desarrollo
economico, por ejemplo, al perjudicar el turismo (parrafo 4).

Sin embargo concientizar a la poblacion constituye uno de los mayores desafios
para la sociedad, asi reconocer el potencial que tiene el reciclaje, por ejemplo,
Ruiz y Mansillo (2009) expresan que “la botellas de tereftalato de polietileno (PET)
pueden ser recuperadas y recicladas, con el fin de obtener nuevos productos. Dado
que los envases de bebidas gaseosas son elaborados mayoritariamente de este
material” (p.2), Es por ello, que se debe tener un especial interés en la generacion de
desechos, recoleccion y disposicion final. De este modo se implementaran diferentes
soluciones tecnoldgicas eficientes para el desarrollo sostenible.

Sanchez, (2015), indica que:

El reciclaje tiene sus inicios alrededor del siglo 400 A.C, desde
entonces ha existido la idea del aprovechamiento y reutilizacion de los
materiales. Varios arqueologos han encontrado evidencias del
reciclaje, sin embargo su importancia se conocié y empezé aplicar
después de la segunda guerra mundial y en la actualidad se ha tomado



Conciencia de la importancia que tiene para la preservacion de la
salud y de la vida de los seres humanos (p.3).

Segun el informe realizado por PlasticsEurope, que es la Asociacién Europea
de productores de materias primas plasticas (2017) indica que “Europa ha iniciado
una transicion de una sociedad lineal a una sociedad circular y eficiente en el uso de
los recursos, y las caracteristicas unicas de los plasticos los hacen idoneos para
contribuir significativamente a esta transformacion de la sociedad” (p.4). Asi pues, el
continente Europeo continuamente avanza en el tema del reciclaje, al aprovechar por
completo el potencial de los plasticos, a través, de la concientizacion de sus
ciudadanos en materia de gestion de residuos y su disposicion adecuada.

Como lo indica Manorese (2012) en Venezuela “El problema no se limita
solamente a la cantidad de basura que producimos, sino también a la cantidad de
desechos que podrian ser reutilizados (80% del total de desperdicio) versus el
porcentaje que realmente es reciclado (17%)” (p.1). Por otro lado, de acuerdo con la
boleta de generacidén y manejo de residuos suministrado por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE), en Venezuela para el afio 2012 “a nivel nacional es reciclado un
total de 611.724 kg, que equivale al 2,28% del total que se recolecta” (p.7). Esto
quiere decir que menos de la quinta parte pudieran estar recibiendo un tratamiento
final apropiado.

Asimismo, en el Estado Carabobo se observan iniciativas para contribuir con el
reciclaje, tal es el caso de las ONG Reusamas y Mi Ciudad Recicla que tienen como
labor concientizar a la poblacién Carabobefia sobre el reciclaje y la reutilizacion de
materiales desechados, estas ONG trabajan en conjunto con la empresa Yoclart C.A,
quien ayuda con la logistica y compra del material recolectado como papel, carton,
plasticos, entre otros. No obstante, los materiales plasticos recolectados como el PET
son vendidos por estas organizaciones a la empresa PET Caribe C.A, para su
posterior procesamiento obteniendo pellets para la industria de envases y otros fines.

Sin embargo, en Venezuela las empresas que utilizan el plastico reciclado como
materia prima son pocas, causando la exportacion de ésta a paises como China para
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la obtencidn de divisas. Ademas, Chacon (2016), en una entrevista realizada al duefio
de la empresa PET Caribe C.A, este indica que “Como ejemplo, puedo mencionarte
la grama artificial que traen desde China. Nosotros somos quienes le proveemos el

material a esa industria asiatica”.

Campillos (2018), expone que:

China es el principal receptor de residuos plasticos del mundo. Segun
datos del Departamento de Asuntos Econdémicos y Sociales de
Naciones Unidas, importé en 2016 hasta 7.374.175 toneladas de
residuos plasticos por un valor de alrededor de 3.694 millones de
ddlares (unos 3.000 millones de euros), principalmente de Estados
Unidos, Japon y Alemania, pero también de otros vecinos asiaticos
como Malasia o Indonesia. En la esfera europea, China es el destino
del 87% de las exportaciones de residuos plasticos de la UE, segun un
informe de la Asociacién Internacional de Residuos Sélidos (ISWA,
por sus siglas en inglés) (parrafo 4).

En la Tabla 1 y Tabla 2 se puede observar el volumen de importaciones y
exportaciones por Toneladas en el afio 2016.

Tabla 1. Paises importadores de plastico reciclado

Pais Toneladas usD
China 7.347.175,53 3.694.711.192
India 166.859,27 79.741.561
Tailandia 69.487,26 14.182.901
Pakistan 18.008,64 7.816.162

Fuente: Campillos, C. (2018). La riqueza global de los residuos plasticos

Tabla 2. Paises exportadores de plastico reciclado.

Pais Toneladas usD
EE.UU 1.625.523,83 733.760.942



Japon 1.526.922,04 548.831.190
Alemania 1.445.155,17 486.171.034
Reino Unido 805.071,84 168.876.633

Fuente: Campillos, C. (2018). La riqueza global de los residuos plasticos

Se podria decir que la necesidad de seguir recurriendo a materiales plasticos
como fuente de materia prima para la elaboracién de botellas y otros envases,
llegando a convertirse en residuos una vez cumplido su propdsito por el cual fue
fabricado, Es por esto que es necesario gestionar, algin tipo de solucién de la
disposicion final del residuo, reciclar este material y revalorizarlo como fuente de
materia prima para el pais. Esto ayudara a disminuir la contaminacion ambiental, al
reducir el volumen de desechos destinados a rellenos sanitarios o botaderos a cielo
abierto. Generando un ahorro de energia y recursos no renovables.

De acuerdo a Navarro (2018), en una entrevista realizada a David Fihman
presidente de la Asociacion Textil Venezolana, este indica que “Actualmente, las
distintas empresas que forman parte de la Asociacion Textil Venezolana (ATV)
trabajan a menos del 10% de su capacidad instalada como consecuencia de la falta de
divisas para importar la materia primay los insumos que requiere el sector”.

En atencion a estos elementos, en el desarrollo de este proyecto se observara la
posibilidad de realizar un estudio que permita determinar la factibilidad que tiene la
instalacion de una fabrica productora de fibra de poliéster, a partir de polietileno
tereftalato reciclado en el Estado Carabobo, al considerar que el comercio de
productos ecoldgicos ha ganado terreno en el mundo, este tipo de fibra aportara a la
produccion de telas e indumentaria para el vestuario a nivel nacional e internacional
brindando a la industria del pais de materia prima producida nacionalmente logrando
proporcionar un beneficio a los empresarios del sector textil, en particular a las

siguientes empresas venezolanas (Ver Tabla 3).



Tabla 3. Empresas textileras.

INDUSTRIAS SYMUX C.A Maracaibo
Jeantex SA Caracas
Telares de Palo Grande CA Caracas
Grupo Telares Maracay Caracas

Fuente: Infoguia. (2019). Textileras, Fabrica de Telas, Fabrica Textilera, Textileras.
1.2. Formulacion del problema
El estudio de la factibilidad es fundamental para orientar la toma de decisiones
en la evaluacion de un proyecto, en definitiva ¢ Cuén factible seria instalar una fabrica
productora de fibra de poliéster a partir de polietileno tereftalato reciclado en el
Estado Carabobo?
1.2. Objetivo de la Investigacion
1.2.1. Objetivo General
Evaluar la factibilidad para la instalacion de una fabrica productora de fibra
de poliéster a partir de polietileno tereftalato reciclado en el Estado
Carabobo.
1.2.2. Objetivo Especificos
-Diagnosticar la situacion actual de la oferta y Demanda de la fibra de
poliéster para determinar la demanda insatisfecha.
-Elaborar un estudio técnico de localizacion y tamafio de planta.
-Desarrollar un estudio organizacional, ambiental y legal de la empresa.
-Evaluar la factibilidad econémica y financiera para la instalacion de la

fabrica productora de fibra de poliéster en el Estado Carabobo.



1.3. Justificacién de la Investigacién

La investigacion proyectada centra su relevancia en el objetivo final evaluar
la factibilidad para la instalacion de una fabrica procesadora de polietileno
tereftalato reciclado como materia prima para la produccion de fibra de poliéster, la
cual se hace necesaria, puesto que no solo reduciréd focos contaminantes en el Estado
Carabobo, sino también, ayudard a crear nuevos puestos de trabajo y fomentara el
crecimiento ecoldgico y socio-econdémico del Estado.

El trabajo de grado esta orientado a la instalacion de una fabrica productora de
fibra de poliéster a partir de PET reciclado, debido a que este producto ha
representado por mucho tiempo una gran demanda tanto nacional e internacional por
su diversos usos en el mundo textil, el propdsito de esta empresa fabricadora de fibra
de poliéster en el Estado Carabobo, es de brindar una alternativa al reciclaje del
plastico en el pais e incentivar a la poblacion al reciclaje.

Por su parte, se tomaran medidas cautelares para cuidar el medio ambiente,
habra un incremento econémico para el Estado Carabobo, al beneficiar a los grandes
y pequefios recuperadores y procesadores de plasticos en Venezuela, empresas
existentes en el Estado y sectores aledafios y en efecto sera una zona industrial
competitiva a nivel nacional en cuanto a materia de reciclaje. ademas, el consumidor
actual busca un estilo de vida, mas cercano a la naturaleza, por tanto muestra un
elevado interés, por el producto que va a adquirir, el origen, el proceso de produccion,
los insumos utilizados para elaborarlo, el impacto y la responsabilidad social de las
empresas al realizar estos productos.

Con respecto a la importancia que posee la implementacion de la empresa es
que representa una fuente generadora de empleos a la poblacion venezolana, ademas
agrega una ventaja productiva para el sector textil venezolano proveyéndolo de
materia prima nacional para impulsar a las grandes industrias textiles nacionales.
Vale la pena decir que el aporte social que conlleva la empresa es que ayuda a la

reduccién de focos contaminantes que afectan a la salud publica, mejora los espacios



que son afectados por los desechos de productos elaborados con PET, y concientiza a
la sociedad sobre la acumulacién de residuos PET en mares y rios..

Finalmente, es importante destacar que este proyecto estd dentro de las lineas
de investigacion de la universidad José Antonio Paez, en la escuela de ingenieria
industrial, la cual es Gestién Organizacional, asi pues, el presente proyecto esta
relacionado con estas lineas de investigacion dado que para realizar un estudio de
factibilidad es necesario tener en cuenta factores financieros, técnicos, econémicos,
medio y mercado.

1.5. Alcance de la Investigacion

El trabajo de grado tiene como finalidad un estudio de factibilidad para la
instalacion de una fabrica productora de fibra de poliester a partir de polietileno
tereftalato reciclado en el Estado Carabobo. De alli, se pretende alcanzar un mercado
potencial, Llevando a la préctica nuevas alternativas de comercializacion e
innovacion del reciclaje del plastico en el pais, ademas de incentivar a la produccién

nacional textil.



CAPITULO 1
MARCO TEORICO

Con el propdsito de respaldar el desarrollo del presente trabajo es necesario
revisar las diferentes teorias y trabajos que tienen relacién con la investigacion, con
la finalidad de comprender la estructura de los mismos y apoyarse a través de
parrafos, conceptos y definiciones que estdn comprobadas por otros autores y asi dar
un sustento teérico al trabajo de investigacion, Por lo tanto, se presentan los
resultados de los trabajos revisados como marco tedrico de soporte para el presente
estudio
2.1. Antecedentes

Bellido (2018), egresados de la Universidad Catdlica “San Pablo” sede Lima-
Perd. Realizo una investigacion titulada: “Estudio de factibilidad para la
instalacion de una planta productora y comercializadora de hilo poliéster a
partir de Polietilentereflato reciclado (RPET) en la ciudad de Lima” El principal
objetivo de la investigacion fue desarrollar la factibilidad del proyecto de inversion
para la creacion de una empresa fabricadora de hilo poliéster a partir de
Polietilentereflato (PET) reciclado, en la ciudad de Lima. A través de los estudios de
mercado, técnico, organizacional, impacto ambiental econdmico y financiero,
Después de analizar los respectivos estudios, se presenta todos los beneficios sociales
y econémicos que tendrian las personas que inviertan en este y la importancia de ver
el mercado post reciclaje como una fuente econdémica en estos tiempos.

Ademas, resaltar los objetivos especificos de Proponer un presupuesto e
inversion inicial para luego evaluar la factibilidad econdémica y financiera con el uso
de flujo de caja, e indicadores financieros como el VAN, TIR, B/C y otros.
Identificar y evaluar el impacto ambiental de la instalacion de una planta

transformadora de PET en poliéster, ademas de proponer las medidas de mitigacion,



control durante las etapas, y ubicar peligros y riesgos dentro de la planta para
proponer controles de seguridad que minimicen o eliminen las contingencias que
puedan suceder durante el funcionamiento de la planta.

Se puede decir con certeza que actualmente el conocimiento sobre el reciclaje
de PET ha servido para base de nuevos proyectos que favorecen a la disminucion de
desechos plasticos, la investigacion tiene como tematica la implementacion de un
modelo de negocios para transformar resinas PET recicladas en hilo de poliéster.

Se observa que este trabajo de grado es factible debido a que los indicadores
financieros para tener una adecuada gestion de la empresa como es VAN y el TIR son
positivos, teniendo un resultado de VAN S/ 34, 344,725.09 y una TIR de 310% con
un periodo de recuperacion de la inversion de 3 afios.

De acuerdo con el presente trabajo de investigacion, el mismo influira en el
procedimiento para realizar un andlisis del proceso de fabricacion de fibra de
poliéster para asi determinar el camino adecuado al cual se quiere llegar. En otras
palabras, el analisis se realizara con la finalidad de conocer el proceso productivo
para elaborar el producto que se quiere comercializar en el mercado y para reconocer
el estudio técnico lo cual permitira fijar el tamafio adecuado para la planta que se va
implementar.

Por otro lado, Moran y Marinelli (2018), egresado de la Universidad José
Antonio Paez. En el trabajo denominado: “Estudio técnico-econémico para la
determinar la factibilidad de la instalacion de una planta procesadora de harina
de yuca en el Municipio Maturin del Estado Monagas”. Hay que destacar que se
desarrollado con la finalidad de determinar la factibilidad técnico-econdmica de la
instalacion de una planta procesadora de harina de yuca, antes la necesidad de la
poblacion que conllevan a la basqueda de productos sustitutos e innovadores.

El objetivo general que se desarrolld en esta investigacion fue la de evaluar la
factibilidad técnico-econdmica para instalar una planta procesadora de harina de yuca
en el Municipio Maturin del Estado Monagas. Ahora bien, como objetivos
especificos se puede mencionar Diagnosticar la situacion actual del mercado para la
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instalacion de una planta procesadora de yuca en Maturin Estado Monagas. Estudiar
la capacidad técnico-operativa de la planta procesadora de harina de yuca en Maturin
Estado Monagas. Estudiar y definir los aspectos organizacionales, administrativos,
legales y ambientales para la instalacion de una planta procesadora de harina de yuca
en Maturin Estado Monagas. Determinar la factibilidad econémica-financiera del
proyecto para la instalacion de la planta procesadora de harina de yuca en Maturin
Estado Monagas.

Por otro lado se observd que el trabajo de grado es rentable y que arroja
resultados positivos, con una rentabilidad del capital obtenido de 837.276.387.945,52
Bs bajo una tasa minima de rendimiento del 60%, mientras que la rentabilidad del
capital propio fue de 3.471.149.173.862,33. Dicha rentabilidad se corrobora al
efectuar el calculo de la TIR que no solo resulta ser superior a la TMR de 60% sino
que es mayor al 100%.

El trabajo de grado anteriormente expuesto guiara el desarrollo de la actual
investigacion, puesto a que presenta de manera organizada en su informacion las
herramientas para la recoleccion de datos de un estudio de factibilidad, realizando un
andlisis de los indicadores de rentabilidad y sensibilidad, y mostrando de manera
completa el estudio técnico que debe ser realizado en el actual trabajo para la
determinacion de la localizacion, proceso de produccion, capacidad, plan de
produccion, distribucién, maquinaria y equipos necesarios.

Ademas, Ortiz. (2017), egresado de la Universidad “Catdlica Andrés Bello” Su
trabajo se tituld: “Plan de proyecto para la instalacion y puesta en marcha de una
planta recicladora de polietileno tereftalato en la parroquia Coche, Distrito
Capital.” El estudio se basa en seleccionar el reciclado mecéanico tradicional, donde
se obtienen hojuelas limpias de PET, que pueden ser usadas para una amplia gama de
productos.

El objetivo general de este proyecto se centrd en Disefiar un plan de proyecto
para la instalacion y puesta en marcha de una planta recicladora de PET en la
Parroquia coche, Distrito Capital, Venezuela. Ademas los objetivos especificos es
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Desarrollar el acta constitutiva del proyecto, Disefiar la estructura desagregada de
trabajo (EDT) del proyecto, Identificar los involucrados (stakeholders) del proyecto,
Elaborar un cronograma de ejecucion del proyecto, Definir la estructura de costos
asociada al proyecto, Determinacion de forma de Procura para la adquisicion de
Equipos, Materiales e Insumo, asi como la contratacion de talento humano
(Profesionales y mano de obra general), Desarrollar Plan de Riesgos que permita
prever y mitigar posibles riesgos de ejecucion.

Investigd los tipos de reciclajes adecuado para determinar las variables que
harian factible el proyecto en el pais, se hizo el estudio técnico-econémico
corroborandose la viabilidad de dicho proyecto, esta planta tendra un costo de
inversion aproximado de 1.085.070,53 U.S. $, y sera financiado en un 70% a una tasa
de interés del 19% anual durante cinco (5) afios, luego se realizd un analisis de
sensibilidad por medio de la variacion de los precios de venta, obteniendo un Valor
Presente Neto (VPN) de 864.087,56 U.S. $ y una Tasa de Interna de Retorno (TIR)
del 253.89%.

De este modo el presente trabajo de grado orienta a considerar un enfoque
adecuado para el calculo del VPN (valor presente neto) y TIR (tasa interna de
retorno) con el fin de conocer que tan factible es el proyecto a evaluar, asi mismo el
proyecto también se plantea en el mismo contexto geografico, por lo tanto ofrece una
referencia que el reciclado mecanico es el mas adecuado para implementarlo en el
pais.

El trabajo de investigacion ayuda a diagnosticar la situacién actual de
Venezuela, el cual permite tomar datos histéricos para el desarrollo de la presente
investigacion, ademas de permitir identificar, analizar y evaluar la problematica para
el manejo de basura en el pais.

Para finalizar, Loépez (2016), egresado de la Universidad “Tecnoldgica
Nacional” Santa Cruz-Argentina. En el trabajo denominado: “Reciclado del plastico
[PET*] para la obtencion de fibra textil”” Este estudio se basa en la instalacion de
una planta industrial de reciclado mecanico e hilado por fusion de botellas PET post
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consumo. La primera etapa de reciclado se compone de equipos y maquinarias
comunes a cualquier proceso de reciclado de plasticos. La segunda etapa, estd
compuesta por un sistema de hilado por fusion para lograr que el material adquiera
una condiciones especifica, para ser comercializado a las diferentes industrias
textiles.

El objetivo general que se desarroll6 en esta investigacion, es producir fibra de
poliéster a partir del reciclaje de botellas plasticas PET en la ciudad de Rio Gallegos
con la finalidad que generar un beneficio econémico y minimizar la contaminacién de
este tipo de residuo. Por otro lado, los objetivos especificos son Minimizar la
contaminacion causada por este tipo de residuos en la ciudad de Rio Gallegos, Lograr
una gestion méas adecuada de este residuo, Generar fuentes de trabajo en la localidad
y Otorgar un valor comercial a una parte del material clasificado como residuo sélido
urbano. Este trabajo sustenta sus estudios en mecanismos adecuados de investigacion,
para garantizar la sostenibilidad de la industria, y con el objetivo de adecuar
soluciones ante una problemética que afecta a todos los ciudadanos llevando
alternativas con menor impacto medio ambiental.

Con respecto al trabajo de investigacion, se pudo conocer que se requiere una
inversion total aproximada de $ 16.661.140,89 para la puesta en marcha del proyecto,
se determind que el proyecto es viable puesto que el VAN desde los dos puntos de
vistas es mayor a cero. EI VAN del proyecto puro es de $374.561,79 y expresa el
beneficio que la empresa obtendra al implementar el proyecto. La tasa interna de
retorno tanto del proyecto es mayor a las tasas de descuento alternativas de inversion.
Para el proyecto la TIR es de 30,78%. Con un periodo de recuperacion de 4,14 afos.

De esta manera el presente trabajo en el marco tedrico ayuda a conocer y
comprender los conceptos basicos, procesos y tratamientos para el reciclaje del
plastico PET para asi ayudar elaboracion de un estudio de factibilidad para la
instalacion de una fabrica productora de fibra de poliéster a partir de polietileno
tereftalato reciclado (RPET) en el Estado Carabobo. Mediante el estudio mercado,
descripcién de los requerimientos de produccion y los requerimientos operativos.
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2.2. Bases Tedricas
2.2.1. Fabrica

Para Bembibre (2009) define como féabrica “Aquel lugar que es creado y
construido para realizar diferentes tipos de actividades productivas. Una fabrica
alberga no solo a los trabajadores y encargados de llevar a cabo la produccion, si no a
las maquinarias y equipos que son utilizados para realizar los productos.”(P.1). Por
otro lado, Machicado (2019) expresa que “La fabrica es una institucion fisica y
técnica que pertenece a la empresa” (p.7). Hay que tener en cuenta que la
organizacion en una empresa es importante, debido que el correcto funcionamiento
esta relacionado con la forma en que se organiza.
2.2.2. La Organizacion

Fincowsky (2009) define a la organizacion como:

La accion o efecto de organizar u organizarse, esto es, disposicion,
arreglo, orden; como parte del proceso administrativo es la etapa en la
que se define la estructura organizacional, la forma de delegar
facultades, el enfoque para manejar los recursos humanos, la cultura y
el cambio organizacional; como unidad productiva, una organizacion
es una entidad social orientada hacia la consecucion de metas con base
en un sistema coordinado y estructurado vinculado con el entorno.

(p.4).

En otras palabras las organizaciones deben tener una estructura organizacional
para gestionar todas las actividades y los procesos desarrollados para lograr el
cumplimiento de sus objetivos, hay que tener en cuenta que cada empresa posee una
estructura organizacional que se adopta a sus necesidades, es decir, cada empresa
establece su estructura de acuerdo a lo que se desee organizar ya sea la de establecer
autoridad, cadena de mando, jerarquia, organigramas y departamentalizaciones, entre
otras. En este sentido, se describe a continuacion se define la estructuras
organizacionales que existen en cada una de las organizaciones y los tipos que lo

conforman.
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2.2.3. Estructura Organizacional
Segun Fincowsky (2009) expresa que:

Todas las organizaciones, independientemente de su naturaleza,
campo de operacion o ambos, requieren de un marco de actuacion.
Este marco lo constituye la estructura organizacional, que no es sino
una division ordenada y sistematica de sus unidades de trabajo con
base en el objeto de su creacion traducido y concretado en estrategias.
Su representacion gréfica también se conoce como organigrama, que
es el método méas sencillo de expresar la estructura, jerarquia e
interrelacion de los érganos que la componen en términos concretos y

accesibles (p.124).

Por otro lado se definiran los tipos de estructura que integran cada una de las

organizaciones, en particular, las sugeridas por Thompson (2007) en su articulo

titulado “Tipos de Organizaciones" en la que clasifica a las organizaciones segln su

objetivo, estructura y caracteristicas que se dividen en organizaciones segun sus fines,

organizaciones segun su formalidad y las organizaciones segin su grado

descentralizacion, ahora bien, las organizaciones se clasifican en:

- Organizaciones Segun Sus Fines: En otras palabras, es el motivo fundamental

que poseen para realizar sus actividades, las cuales se dividen en:

Organizaciones con fines de lucro: estas son llamadas también
empresas, uno de sus primeros fines, o el Unico es el de formar una
estipulada utilidad para sus duefio(s) y/o accionistas.

Organizaciones sin fines de lucro: Estas organizaciones no obtienen
las ganancias al momento de realizar o cumplir una funcion en la
sociedad. Un ejemplo de estas organizaciones es el ejército, la Iglesia,
los servicios publicos, las entidades filantropicas, las organizaciones

no gubernamentales (ONG).

- Organizaciones Segun su Formalidad.: Es decir, posean 0 no una

estructuras y métodos oficiales y especificados para la toma de decisiones,

Estas se dividen en:
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- Organizaciones Formales: Estas se caracteriza por la utilizacion de

mecanismos como la comunicacion y el control ya estructurados y

definidos a través de sistemas oficiales para la toma de decisiones, dicho

de otra manera estos mecanismos hacen posible identificar de manera clara

donde y como se distancian personas y actividades y cdmo se agrupan de

nuevo.

Las organizaciones formales pueden tener varios de los tipos de organizaciones

que se explicaran a continuacion:

Organizacion Lineal: la organizacion lineal es una estructura que esta
constituida de la forma mas simple y antigua, hay que hacer notar que
las raices de esta organizacién proviene de los antiguos ejércitos y de
las organizaciones eclesiasticas de los tiempos medievales. En esta la
los superiores y subordinados constan de lineas directas y unicas de
autoridad y responsabilidad. Esta se caracteriza por tener una forma
piramidal. Las organizaciones lineales son caracteristica de pequefias
empresas o de las primeras fases de las organizaciones.

Organizacion Funcional: Esta se caracteriza por que separa, distingue
y especializa las funciones de la organizacion. En la antigiedad las
organizaciones usaban este tipo funcional la diferenciacion de los roles
dentro de la organizacion.

Organizacion Linea - Staff: surge de la union de las organizaciones

funcionales y lineales, el cual toman las ventajas méas resaltantes de
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ambas organizaciones para disminuir sus defectos para asi
aportar un tipo organizacional mas complejo y completo. Los
organos que componen los staff prestan asesoria y servicios

especializados.

- Comités: la funcién que se le da varia con respecto a su
contenido y naturaleza, ya que algunos comités pueden
desempefiar funciones administrativas,  funciones técnicas;
estudian problemas o simplemente dar recomendaciones.

- Organizaciones Informales: La comunicacion, la toma de decisiones y
el control son parte de la forma habitual de como realizar las cosas en
una organizacion y este tipo de organizacion las realizan mediante
medios no oficiales.

- Organizaciones Segun su Grado de Centralizacion.: dicho de otra manera,
es el como se delega la autoridad, Se agrupan en:

- Organizaciones Centralizadas: En este tipo la autoridad corresponde a la
parte superior de la organizacién y posee un mayor peso al momento de la
toma de decisiones, a comparacion a los niveles inferiores que integran a
la organizacion estas gozan de poca potestad al momento de tomar una
decision, un ejemplo de las organizaciones centralizadas se puede
mencionar los ejércitos, servicios postales, ministerio de hacienda y
algunas dependencias gubernamentales.

- Organizaciones Descentralizadas: los organismos que afrontan una
competencia aguda suelen descentralizar para mejorar la capacidad de
respuesta y creatividad, debido que la toma de decisiones se delega en la
cadena de mando para que cada componente posea la autoridad hasta
donde sea posible. Estas se caracterizan en las organizaciones que se
desempefia en ambientes complejos.

En relacion a lo expuesto anteriormente por Fincowsky(2009),en pocas palabra la

18



organizacioén es una entidad que estad encaminada hacia el logro de metas con base en
un sistema de actividades coordinado y estructurado por dos o mas personas
relacionado con el ambiente. La cooperacion entre ellas genera un sistema
representado por varias partes Ilamados subsistemas que colaboran y es esencial para

la existencia de la organizacion.
2.2.4 Teoria General de los Sistemas.

Con respecto a Chiavenato (2007), la teoria general de los sistemas de acuerdo
al enfoque dado por Katz y Kahn en donde expone que los autores anteriormente
nombrados “desarrollaron un modelo de organizacion mas amplio y completo
mediante la aplicacion de la teoria de sistemas. En el modelo propuesto por estos
autores, la organizacion presenta las caracteristicas tipicas de un sistema abierto”
(p.15). En donde dichas caracteristicas forman al sistema abierto fueron las

siguientes:

- Importacion- transformacion-exportacion de energia: La organizacion
procesa y transforma todos los materiales que obtiene del ambiente
convirtiéndolos en servicios prestado, persona capacitadas, en productos
terminados. Los sistemas abiertos exportan resultados al ambiente. El ciclo se
caracteriza por la importacion de procesos y exportacion, ya que es la
plataforma de la interaccion del sistema abierto con el ambiente. Dicho de
otra manera, la organizacion percibe insumos facilitados por el ambiente, ya
que requiere de insumos refrescados de energia del ambiente, de personas o
de otros organismos. Hay que destacar que ninguna estructura social es
autoeficiente.

- Los sistemas son ciclos de eventos: Todo lo depositado en el ambiente se
devuelve a la organizacion para volver a ser procesado y asi cumplir sus
ciclos de eventos. Debido a que todo intercambio de energia se comporta de

manera ciclica. Las organizaciones transforman los insumos en productos y
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son enviados al ambiente abasteciendo las fuentes de energia para luego
repetir las actividades de manera ciclica.

Entropia negativa: La entropia negativa es el proceso donde ocurre el
fallecimiento de una organizacion bien estructurada, causada por la
desorganizacion, agotamiento o desintegracion de la forma organizada. Una
de las principales caracteristicas de los sistemas abiertos es que ellos deben
mantenerse en movimiento para reabastecerse de energia para mantener su
estructura y asi frenar el proceso entropico y sobrevivir. Este proceso se le
[lama entropia negativa o genentropia

Informacién como insumo, retroalimentacion negativa y codificacion: Es
el proceso donde los sistemas abiertos recogen insumos materiales que
poseen energia y que son modificados o convertidos por el trabajo que se
realiza. Hay que hacer notar que no solamente reciben insumos que
contienen energia sino también de caracter informativo provee a la estructura
de sefales acerca del entorno y su funcionamiento en proporciéon con el
entorno.

Limites y fronteras: hay que tener en cuenta que como sistema abierto las
organizaciones tienen barreras entre el sistema y el entorno. Por otro lado las
fronteras no solo precisan el entorno de accion del sistema, sino también su
grado de recepcion de insumos. Es por esto que las organizaciones como
sistema abiertos presentan limites.

Equifinalidad: El principio de Equifinalidad propuesto por VVon Bertalanffy
caracteriza a los sistemas abiertos debido a que puede alcanzar el mismo
estado final por diversos caminos y comenzando en diferentes condiciones
iniciales.

Diferenciacién: las organizaciones poseen funciones que se multiplican y
elaboran tendiendo a la diferenciacién dentro de la organizacion, a través de la
multiplicacién de papeles que hacen gue la organizacion se diferencie

internamente como un sistema abierto.
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- Estado estable y homeostasis dindmica: para mantener su estructura
organizacional las organizaciones evitan el proceso entrépico manteniendo
empefio en su intercambio de energia importada y exportada.

2.2.5. Reciclaje
Segun Herrera (2015), establece que el reciclaje es:

El reciclaje es el proceso de recolectar y procesar materiales que de
otra manera serian arrojados Yy desechados como basura,
convirtiéndolos en nuevos materiales. Entre los muchos elementos que
pueden ser reciclados se encuentran ciertas clases de papel, aluminio,
botellas de agua, botellas de bebidas carbonatadas, jarras de plastico, y
muchos otros desperdicios de la actividad cotidiana del ser humano.

(p.14).

Hay que destacar que reduciendo los residuos a través del reciclaje se pueden salvar
recursos naturales no renovables, tal es el caso de los plasticos que son elaborados a
partir de petroleo bruto, que al ser procesados o refinados se obtienen el material
para realizar diversos tipos de plasticos.

2.2.6. El plastico
De acuerdo con Albano (2014) expresa que:

Se conocen como plasticos a materiales o sustancias derivadas por lo
general del petrdleo y en algunos casos de compuestos naturales, que
no poseen un punto fijo de evaporacion pero a ciertas temperaturas
tienen propiedades de flexibilidad y elasticidad que permiten
moldearlas y adaptarlas a diferentes formas y aplicaciones.
Actualmente a nivel mundial la industria del plastico ha avanzado
mucho ya que este proporciona y posee un balance general de poco
peso, tacto agradable, color y resistencia a la degradacion ambiental y
bioldgica que no pueden lograrse con otros materiales, esto lo hace un
producto muy atractivo y comercializado (p.13).

Es decir, los plasticos son sustancias quimicas sintéticas que se pueden moldear
aplicando calor o presion, existen una cantidad de compuestos quimicos que se
pueden clasificar en varios tipos dependiendo de su procedencia, comportamiento

frente al calor, su estructura molecular.
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2.2.7. Clasificacion de los pléasticos

Por consiguiente cada una de las clasificaciones se le identifica con el nimero
de pagina donde se encuentra el material obtenido segin Albano (2014) establece
que los plasticos se clasifican en:

Segun su procedencia 0 monémero base, Albano (2014) los agrupa en:

- Naturales: Son los polimeros cuyos mondémeros son provienen de productos
naturales, se caracterizan por ser los Unicos que se suponen de relativa
habilidad de degradacion, un ejemplo de estos plasticos se puede encontrar la
celulosa, la caseina y el caucho. Dentro de la celulosa y del caucho existen
otros pléasticos de los cuales provienen :

- Los derivados de la celulosa: el celofan y el cellén, el celuloide.
- Los derivados del caucho: la ebonita y la goma.

- Sintéticos: Son los que tienen origen en productos derivados del petr6leo un
ejemplo claro de los plasticos sintéticos se puede decir las bolsas de
polietileno.

Existen plasticos que se comportan de una maneta frente al calor, Albano
(2014) los organiza en:

- Termoplasticos: los termoplasticos son aquellos que pueden moldearse al ser
fundidos por la accion del calor una infinidad de veces, aqui se pueden
localizar el nailon, el polivinilo y el poliester entre otros

- Termoestables: estos se transforman en materiales rigidos que no pueden
volver a fundirse o moldearse, una vez que pasen el proceso de solidificacion.
La baquelita de boligrafos, la melanina de utensilios para cocina y la resina
de poliéster que se usa en recubrimientos son un ejemplo de los plasticos
termoestables.

- Elastomeros: se trata de polimeros que presentan un estado gomoso a
temperatura ambiente, que les da bastante elasticidad. Algunos pueden

estirarse en un factor de 10 y aun asi recuperar su forma original completa,
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sin ninguna deformacion, los plasticos elastbmeros que se encuentran aqui
son la silicona, el caucho que se puede apreciar en la suela de los calzados y
el neopreno.

De acuerdo a la estructura molecular que lo conforman, albano (2014)
menciona que se clasifican en:

- Amorfos: las moléculas no muestran ningun tipo orden; dicha estructura
amorfa se caracteriza por ser la responsable directa de las propiedades
elasticas de los plasticos termoplasticos. Al no poseer un orden exacto entre
las cadenas se forman unos huecos por los que la luz traspasa estas
estructuras creando polimeros transparentes.

- Semicristalinos: se define a los polimeros semicristalinos como aquellos que
poseen combinacion de las estructuras amorfas con otras zonas que tienden a
tener un cierto orden. En este caso al tener combinacion entre las estructuras
amorfas y las estructuras ordenadas causa que existan menos huecos entre
cadenas por lo que no pasa la luz.

- Cristalizables: Los polimeros cristalizables son aquellos que las
cadenas poliméricas obtienen una estructura ordenada y compacta,
debido a que al aumentarse la velocidad de enfriamiento se reduce los
huecos causando que la luz no traspase la cadenas poliméricas.

Ademas de su clasificacion, poseen una codificacion de plasticos y resinas
para la identificacion de los distintos tipos de plastico. Asi mismo, el cédigo de
identificacion permite facilitar el proceso de recoleccidn, separacion y reciclado de
los productos elaborados con plastico.

2.2.8. Tipos de plésticos y su codificacion.

A continuacién se presenta los tipos de plastico y codificacion, con la
caracterizacion del plastico, donde se clasifican los diferentes tipos existentes, segun
su cddigo internacional de resina, aplicaciones y usos después del reciclaje. Esta

informacidn es importante, ya que permite conocer o determinar que clases de
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plasticos existen y cuales son las posibles fuentes de las cuales se puede obtener el

material (Ver Figura 1).

Polietileno
tereftalato

Polietileno alta

densidad

Polietileno de baja
densidad

Policloruro de
vinilo

Polipropileno

Poliestireno

PET

PEAD

PEBD

PVC

PP

PS

N
&

Botellas, envasado de productos

alimenticios, moquetas, refuerzos
neumaticos de coches.

Botellas para productos alimenticios,
detergentes, contenedores, juguetes,
bolsas, embalajes y film, laminas y
tuberfas.

Film adhesivo, bolsas, revestimientos
de cubos, recubrimientos,
contenedores flexibles, tuberias para
riego.

Marcos de ventanas, tuberias rigidas,

~ revestimientos para suelos, botellas,

cables aislantes, tarjetas de crédito,
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Envases para productos alimenticios.
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automoviles, alfombras y
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vasos  de

Botellas, yogures,

recubrimiento

Figura 1. Tipos de plasticos y codificacion.

Textiles para bolsas, lonas
y velas, cuerdas, hilos.
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Fuente: Palomo, R. (2015) Plasticos Termoestables Reciclables
2.2.9. Definicion del PET.

Segun Ldpez (2016), establece que el reciclaje es:

El Tereftalato de Polietileno (PET) es un Poliéster Termoplastico y se
produce a partir de dos compuestos principalmente: Acido Tereftalico
y Etilenglicol, aunque también puede obtenerse también utilizando
dimetil tereftalato en lugar de Acido Tereftalico, los cuales al
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polimerizar en presencia de Tereftalico, catalizadores y aditivos
producen los distintos tipos de PET. Un kilo de PET estd compuesto
por 64% de petroleo, 23% de derivados liquidos del gas natural y 13%
de aire. A partir del petréleo crudo, se extrae el paraxileno y se oxida
con el aire para dar acido Tereftalico. El etileno, que se obtiene a
partir de derivados del gas natural, es oxidado con aire para formar
etilenglicol. (p.10).

2.2.10. Caracteristicas y propiedades del PET.

Por consiguiente Lépez (2016) establece las caracteristicas y propiedades del

PET son (p.12):

Biorientacion: la propiedad de Biorientacion es la que exactamente le
permite al PET poseer una alta resistencia mecanica y de barrera con mejoras
de espesores.

Cristalizacion: La cristalizacion del PET permite el cambio de una estructura
amorfa a una estructura cristalina a travées de la resistencia térmica.
Esterilizacion: EI PET resiste esterilizacion a través de un agente quimica
como el 6xido de etileno y radiacion gamma.

Factor barrera: Las propiedades de barrera permite al PET tener una
resistencia al paso de los agentes exteriores al interior, debido al material con
que esta elaborado estos agentes como lo puede ser los malos olores, gases
ofensivos para el consumo humano, humedad, contaminacién, no entre al
interior del envase. Siendo una de las caracteristicas que resaltan al PET para
ser utilizados en los envasado de productos alimenticios.

Transparencia: EI PET debido a su estructura amorfa le confiere una
propiedad de transparencia, en su estado natural (sin colorantes) es muy alta,
logrando un elevado brillo. Por otro lado, el PET puede ser coloreado con
pigmentos sin ningn problema.

Peso: A comparacion de los diversos polimeros el Polietileno tereftalato

conocido como PET es el mas ligero de todos estos.
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- Resistencia quimica: con referencias a otros materiales el PET posee
propiedades que le permite poseer una resistente a multitud de sustancias
quimicas agresivas

- Degradacion Térmica: tiene un punto de fusion de 260 °C, de esta manera la

- extrusion del PET se realiza a temperaturas superiores de 250 °C. dandole
ventajas con respecto a los otros materiales, ya que soporta mayor
temperatura sin deformacion, ni degradacion.

- Conformidad sanitaria: debido a sus propiedades de barrera que conforman
al PET este material cuenta con la calidad sanitaria para la conservacion de
alimentos. Convirtiéndolo en un producto inofensivo en contacto con los
productos alimenticios, ya que el PET es un poliéster y como tal es un
producto quimicamente sin aditivos que puedan afectar los productos
alimenticios.

- Reciclado y recuperacion: hay diversos mecanismos de reciclado del PET
como lo son el proceso mecéanico y el quimico, convirtiéndolo en un producto
que puede ser sencillamente reciclado y ser de nuevo Util.

2.2.11. Principales usos del PET

En relacion con los principales usos de PET, Ldopez (2016) expresa que en la
actualidad se estan abriendo cada vez nuevos campos de aplicacion del PET, entre
sus aplicaciones mas importantes se encuentran:

- PET de grado textil: EI PET es utilizado para elaborar fibras sintéticas, para
sustituir a las fibras naturales como por ejemplo lo son el lino o el algodén, es
Ilamado comdnmente poliéster al PET de grado textil. Esta fibra se puede
elaborar en fibra corta o filamentos continuos y lidera al grupo de los
polimeros textiles utilizdndolo para la produccion de fibras para la
confeccion, debido a que el poliéster puede ser utilizado en mezclas de
diversos porcentajes con el algodén. Esta fibra sirve para rellenos de

edredones o almohadas, ademéas de manufacturarse con él tejidos industriales
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de sustentacion para cauchos, lonas, bandas transportadoras y otros
numerosos articulos.

PET de grado botella: debido a sus propiedades y caracteristicas que
conforman al PET como la son el factor barrera que posee que le permite
tener resistencia a los agentes quimicos, ademas de tener una estructura
amorfa que le da su transparencia, ligereza, comodidad en la manipulacion y
los bajos costos en su fabricacion el PET es utilizado para fabricar botellas,
todas las propiedades que lo caracterizan ayudan a obtener un beneficio
afiadido para el usuario final. El PET tiene infinidad de usos dentro del sector
de fabricacion de envases gracias a su conformidad sanitaria.

PET de grado film: otros de los usos del PET hay que destacar como
ejemplos del PET grado film el uso en las peliculas fotogréaficas, de rayos X'y
de audio est&n elaboradas con PET.

PET de grado ingenieria: vale la pena decir que el PET posee las
propiedades ser utilizado en una variedad de productos de plasticos también
es utilizado para realizar una gran diversidad de productos plasticos, en el
caso de las cuerdas, hilos, refuerzos de llantas, mangueras, mangos de

brochas para pinturas, cepillos industriales, entre otros.

2.2.12. Métodos de reciclaje del PET.

Rében (2003), citado por Patin (2018) Indica que:

El reciclado mecanico: es un proceso fisico-mecanico mediante el
cual el plastico post-consumo o el industrial (scrap) es recuperado,
permitiendo su posterior utilizacion. El reciclaje mecéanico primario es
la reutilizacion directa del polimero no contaminado desechado en un
nuevo producto sin perder las propiedades. En mayoria de los casos, el
reciclaje primario es llevado a cabo por el mismo industrial. Por lo
tanto este proceso estd relacionado estrechamente vinculado con el
término reciclaje (p.14).
Su proceso incluye:
Clasificacion de los residuos plasticos.

Cortado y molido del plastico en pequefios trozos (scraps).
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- Lavado mecanico.

- Secado.

- Aglomerado (generalmente se aplica a bolsas de LDPE).

- Peletizado.

- Procesado final (extrusion, inyeccion, soplado, entre otros).
Al-Salem, Lettieri, y Baeyens, (2009) citado por Patin (2018), indican que:

Reciclado Quimico: En este proceso las moléculas de los polimeros
son craqueadas (rotas) dando origen nuevamente a materia prima
basica que puede ser utilizada para fabricar nuevos plasticos. El
reciclado quimico comenzdé a ser desarrollado por la industria
petroguimica con el objetivo de lograr las metas propuestas para la
optimizacion de recursos Yy recuperacion de residuos. Algunos
métodos de reciclado quimico ofrecen la ventaja de no tener que
separar tipos de resina plastica, es decir, que pueden tomar residuos
plasticos mixtos reduciendo de esta manera los costos de recoleccion y
clasificacion. Dando origen a productos finales de muy buena calidad

(p.15).
Segun Al-Salem, Lettieri, y Baeyens, (2009), citado por Patin (2018) los
principales procesos de reciclado quimico existentes son:

- Pirolisis: Es la ruptura del enlace de las moléculas debido al calentamiento
en el vacio. Al aumentar la temperatura en el proceso se producen
hidrocarburos liquidos o solidos que pueden ser luego procesados en
refinerias.

- Hidrogenacion: En el proceso de los plasticos consiste en adicionarle
qguimicamente hidrégeno aplicando temperaturas moderadas y presion
elevada. Las cadenas poliméricas son rotas y convertidas en combustibles o
como materia prima para ser utilizado en refinerias y plantas quimicas.

- Gasificacion: En particular caso de los plasticos el proceso de gasificacion es
a través de una reaccion quimica ocasionada por el calentamiento del plastico
aplicando aire o con oxigeno. Logrando de esta manera obtener: monoxido de

carbono e hidrégeno, que pueden ser manejados para la obtencién de metanol
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0 amoniaco, también puede ser empleados en la produccion de acero en
hornos de venteo.

Quimiolisis: Con respecto a la quimiolisis radica en la aplicacion de métodos
de solvoliticos donde se distingue varios tipos como lo son hidrolisis,
glicolisis o alcoholisis para reciclarlos y convertirlos de nuevo en los
monomeros basicos para la repolimerizacion formando nuevos plasticos. Asi
ser utilizado en el proceso de los poliésteres, poliuretanos, poliacetales y
poliamidas. Es necesario altas cantidades alejadas por tipo de resinas.
Metanolisis: El reciclado del PET aplicando la metandlisis es un proceso
moderno que consiste en tratar con cantidades de metanol al polimero, en este
proceso se puede obtener PET virgen a través de la descomposicion del
polimero en sus moléculas basicas, dimetiltereftalato y etilenglicol, los que

son polimerizados para fabricar resina virgen del polimero.

2.2.13. Fibra sintética.

Lopez (2016) explica que “dependiendo de la naturaleza quimica del

monomero, 0 producto inicial, se obtiene una diversidad de polimeros (tiles para su

uso textil, que se pueden clasificar en:” (p.18)

Polimeros por Poli-condensacion.

Asi mismo, Lopez (2016) describe a los polimeros por Poli-

condensacion que son los “Obtenidos por la unién de los mondémeros con

pérdida de agua en la formacidn del polimero. Constituyen las fibras con mas

difusion dentro de las sintéticas” (p.18) y de acuerdo a Ldpez (2016) estan

comprendidos por:

Fibras de poliéster: por lo que se refiere a las fibras de poliéster se conoce

que desde el comienzo de las década del siglo XX, iniciaron los estudios para

la obtencién de una fibra sintética de poliéster, pero fue en el afio 1945

cuando se patenta la fibra de poli (etilentereftalato) Ilamado PET y empieza

luego de diez afios la produccidn industrial a partir de etilén glicol y dimetil

tereftalato por trans-esterificacion, bajo el seudénimo comercial de Terylene
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(ICl). Més tarde se comercializa la segunda fibra comercial bajo el
seudonimo de Dacron (DuPont). El avance ha sido lento y con resultados
acotados para obtener otros polimeros poliestéricos. Asi surgio la poli (1,4-
cicloexadimetilentereftalato) (Eastman, 1958) y mas recientemente poli
(butilentereftalato), (PBT, 1974). Las fibras de poliéster se manejan en
configuraciones de filamento continuo o cortadas.

Fibras de poliamida: El estudio se desarrollé sobre la produccién de

una fibra de poliamida, esto ocurrié en el comienzo de las primeras
décadas de 1900. El investigador de la primera de ellas fue Wallace

Hume Carothers en

1935, asi mismo, una vez descubierta por Wallace fue patentado en 1938 bajo
el nombre comercial Nylon (DuPont). Se logré por la técnica de
condensacion del acido hexanodioico con hexametilendiamina. El conjunto
de atomos de carbono en las cadenas de la amina y del acido se muestran

detras de las iniciales de poliamida, dicho de otra manera es PA 6.6.

Polimeros por Poli-adicion.

Ademas, LoOpez (2016) dice que los polimeros por Poli-adicion son los

“Obtenidos de monomeros que poseen dobles enlaces en sus moléculas y cuya

ruptura hace posible la union de dichas moléculas entre si.”(p.19). Asi pues, Lopez

(2016) afirma que las fibras mas importantes comercialmente son:

Fibras acrilicas: Estas son fibras sintéticas conseguidas por polimerizacién
de adicion del mondémero acrilonitrilo. fue encontrado en el afio 1893 en
Alemania. Las investigaciones para el desarrollo fueron llevados a cabo por
W. H. Carothers y su equipo en la compafiia DuPont. Este polimero fue
patentado en el afio 1929 y no fue hasta 1944 que la empresa DuPont divulga
el desarrollo de la fibra acrilica. Acto seguido Seis afios mas tarde inicia la
manufactura comercial con el seudénimo de Orlén. Al comienzo esta era
elaborada con porcentaje del 100 % de acrilonitrilo, mostraban una estructura
interna compacta, con una alta orientacion estérica, que hacia inadmisible
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tefiirla. Dicho inconveniente se resolvio incorporando hasta un 15 % de otros
monomeros, para conformar polimeros que producen una estructura mas
abierta, lo cual permite la tintura en forma exitosa.

- Fibras de poliuretano: Estas fibras de poliuretano de un polimero
termopléstico fundamentado en la reaccion de un diisocianato con un alcohol
alifatico. Asi mismo el poliuretano también pueden generar polimeros rigidos
como lo son las espumas o plasticos. Hay que hacer notar que los
poliuretanos flexibles, se clasifican como elastomeros. Lo caracteristico del
poliuretano pueden ser tanto termoplasticos como termoestables, ya que la
elasticidad depende de los enlaces covalentes del polimero (resiliencia) y la
capacidad de las largas cadenas moleculares, de acomodarse por si mismas,
bajo los efectos del estiramiento. Las investigaciones se iniciaron en
Alemania a mediados del siglo XIX, ahora bien un siglo més tarde Otto
Bayer logra la primera sintesis de laboratorio de un poliuretano, que es
patentado ese mismo afio. Acto seguido luego de tres afios mas tarde se
emprende con la comercializacion de la fibra con los nombres de Igamid y
Perlon. Para finalizar 20 afios después la firma DuPont lanza al mercado
fibras de poliuretano denominadas genericamente como spandex o fibras de
elastano

- Otras Fibras: A través del mecanismo de poliadicion se pueden lograr
diversas fibras sintéticas que estan existente en el mercado, pero con menor
importancia en la utilizacion de las fibras textiles, entre ellas podemos
mencionar a la polipropileno, polietileno y polivinilo que poseen restricciones
en sus propiedades que limitan su uso a solo casos muy concretos.

2.2.14. Numeracion y titulo de hilos e hilados
Por lo que se refiere a numeracion y titulo de hilos e hilado, Lépez (2016)
expone que:
Cuando es necesario referirse al grosor de un hilo o hilado se recurre a

un sistema indirecto para expresar el grosor, es decir, al concepto de
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numeracion vy titulo, que es también denominado en algunos casos
como densidad lineal. Existen varios métodos para numerar los hilos.
La coexistencia de todos ellos es debido a los usos y costumbres
establecidos en sectores de la industria o a nivel regional, y que resulta
muy dificil de unificar. Los nimeros que describen las caracteristicas
de un hilo se llaman titulo, y deben de ir precedidos del simbolo del
sistema que se haya empleado. Los sistemas de numeracion se
clasifican en dos grupos muy bien diferenciados, pues se basan en
planteamientos opuestos: el sistema directo (longitud constante y peso
variable) y el sistema inverso (longitud variable y peso constante).

(p.21)
Sistema directo

Segun Lopez (2016), “Estos sistemas expresan cuanto pesa una determinada
longitud de hilo. Se denominan directos precisamente por el hecho de que cuanto
mayor es el nimero, mas grueso es el hilo” (p.21). A continuacion Lépez (2016) los
clasifica en:

- Sistema Tex Es uno de los sistemas mas utilizados y que tiene mas
probabilidades de universalizarse. El sistema Tex se puede explicar como el
"Peso en gramos de 1.000 metros de hilo". En el caso de un hilo de 14 Tex,
que quiere decir que 1.000 m de cada cabo pesan 14 gramos. Se utiliza
mayormente en los hilos de filamento continuo, en particular en el poliéster
de alta tenacidad, poliamida, rayén, entre otros. Se caracteriza por ser utiliza
comunmente en una fraccion del Tex, el decitex, que es su décima parte
(1Tex=10dTex).

- Sistema decitex (dTex) Se especifica como: "Los gramos que pesan 10.000
m de cada cabo, seguido del nimero de cabos que conforman el hilo" en el
caso particular que un hilo que estd formado por 2 cabos, y cada cabo es un
120 dTex (6 12 Tex, lo que significa que 1000 metros de cada cabo pesa 12
gramos) su titulo se expresa como dTex 120/2. Ejecutando el siguiente
calculo se puede dar a conocer el metraje por kilo que tiene el hilo: 240
gramos pesan 10.000 metros., entonces 1000 gramos seré el peso de 41.667

metros.
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Sistema Denier (Den) El Denier se define como el "Peso en gramos de 9000
m de hilo". La semejanza del sistema denier con respecto al sistema dTex
resulta inminente: 1 dTex = 0.9 Den cuando nos referimos al titulo de un
hilo es 120/3 dTex resulta equivalente a decir que es 108/3 Den. A los hilos
sintéticos como el poliéster habitualmente se le titula en el sistema denier o el

sistema decitex.

Sistema inverso

Segun Lépez (2016), “Expresan cuanto mide un determinado peso de hilo. Se

[laman inversos justamente porque cuanto mayor es el nimero mas delgado es el

hilo” (p.22). Lépez (2016) los ordena de la siguiente manera:

NuUmero métrico (Nm) EI nimero métrico manifiesta los miles de metros por
kilo de cada cabo, sucedido por el nimero de cabos. El sistema métrico es el
mas acostumbrada de todos los sistemas mencionados. En el caso de un hilo
formado por 2 cabos de 60.000 m/Kg cada uno, se formula como Nm 60/2.
Dividiendo el metraje de un cabo entre el nimero de cabos que lo conforman
se puede obtener el metraje que posee un kilogramo de hilo. Por ejemplo, un
60/2 tendria 30.000 m/Kg y un 60/3 tendria 20.000 m/Kg. En el mercado se
comercializan hilados de lana merino entre 10 y 32 Nm.

Numero Inglés (Ne) Es utilizada comiunmente para hilados de algodén, es
equivalente al nimero de madejas de 840 yardas que pesan 1 libra. Se
muestra después de una barra colocada a continuacion el namero de cabos
que posee ese hilado.

Numero de etiqueta (No) este sistema proviene del sistema Nm, es poco
practico, pero bastante frecuente, ya que, en el que no se especifica el
namero de cabos del hilo, sino que se refiere a 3 cabos siempre. En particular
si un hilo Nm 80/2 es un No 120. Puesto que 120/3 tiene el mismo metraje
por kilogramo que el Nm 80/2: 40.000 m. El desconcierto se genera porque
un No 120 podria ser un Nm 40/1, un Nm 80/2, un Nm 120/3, entre otros. y
todos estos titulos tiene el mismo metraje/kg: 40.000 m.
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- Numero S Esta técnica de numeracion de hilados se produjo en Inglaterra,
para determinar un titulo que equipare la finura del hilado de estambre de
lana. Hay que hacer notar que cuanto mayor es su valor, menor es el didmetro
de la fibra, es por esto que esta relacionado con los sistemas indirectos, ya
que indica que es mas fino y de mayor calidad.

De acuerdo a la informacién anteriormente suministrada se puede observar en
la Figura 2. Denominada Formulas de conversion para varios sistemas de hilatura,
con los sistemas directos (longitud constante y peso variable) e inversos (longitud
variable y peso constante). Esta informacion es importante, ya que permite conocer o
determinar el grosor del hilo o del hilado.

Tex Deditex Denier N
(dtex) (den)
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potenciales de un producto en un area delimitada. 2- las empresas
productoras y las condiciones en que se esta suministrando el bien y 3-
el régimen de formacién del precio y de la manera como llega el
producto de la empresa productora a los consumidores y usuarios.

(p.19).
2.2.16. Demanda

Segun Castro y Morales (2009) Se entiende por demanda como “la cantidad
de productos (bienes y servicios) que los consumidores estan dispuestos a adquirir a
un precio determinado con la finalidad de satisfacer una necesidad especifica.”(p.55),
ademas, Castro y Morales (2009) afiade que “En la demanda, se cuantifica la
cantidad de productos que el mercado esta dispuesto a adquirir y se identifican las
caracteristicas que se desean en los productos; por ello, es importante conocer a
detalle las necesidades de la poblacion y conocer las caracteristicas de los
consumidores.” (p.79)
2.2.17. Oferta

De acuerdo a Sapag y sapag (2008) expresa que “El término oferta se puede
definir como el nimero de unidades de un determinado bien o servicio que los
vendedores estan dispuestos a ofrecer a determinados precios.”(p.55), ademas, Sapag
y sapag (2008) , afiade que “El conocimiento de la oferta y su comportamiento en
relacion con el bien o servicio que el proyecto desea producir constituyen elementos
de analisis imperativos en el proceso de evaluacion de proyectos de inversion” (p.58)
2.2.18. Estudio técnico

Segln Rosales (1999) citado Chapellin y Figueroa (2018) define al estudio
técnico como:

Proponer y analizar las diferentes opciones tecnoldgicas para producir
los bienes o servicios que se requieren, lo que ademas admite verificar
la factibilidad técnica de cada una de ellas. Este andlisis identifica los
equipos, la maquinaria, las materias primas y las instalaciones
necesarias para el proyecto y, por tanto, los costos de inversion y de
operacion requeridos, asi como el capital de trabajo que se necesita.

(p.25)
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2.2.19. Capacidad de produccion
De acuerdo a Sapag & Sapag (2008) citado por Chapellin y Figuero (2018),
establece a la capacidad de produccion como:
Méaximo nivel de produccion que puede ofrecer una estructura
econdémica determinada: desde una nacién hasta una empresa, una
maquina o una persona. La capacidad de produccion indica qué
dimensidén debe adoptar la estructura econémica, pues si la capacidad es
mucho mayor que la produccion real estaremos 26 desperdiciando
recursos. Lo ideal es que la estructura permita tener una capacidad
productiva flexible (minimizando costos fijos e incrementando los
variables), que nos permita adaptarnos a variaciones de los niveles de
produccion (p.25)
2.2.20. Estudio econ6mico
De acuerdo a Giugni, Luz; Ettedgui Corina. (2013). El estudio econémico lo
define como “aquel cuyo objetivo es determinar la factibilidad econémica de los
proyectos de manera de poder seleccionar la mejor alternativa de inversion.” (p.15)
ademas, para llevar a cabo un estudio econémico, es necesario identificar y definir los
problemas a través del establecimiento de restricciones, para llevar a cabo la las ideas
del proyecto de inversion y asi poder estimar los flujos monetarios para poder tomar
una decision de inversion.
2.2.21. Indicadores financieros
Segun Hurtado (2010) Las razones o indicadores financieros “constituyen la
forma mas comin de analisis financiero. Se conoce con el nombre de RAZON el
resultado de establecer la relacion numérica entre dos cantidades, en este caso son dos
cuentas diferentes del balance general o del estado de pérdidas y ganancias” (p.62)
ademas, los indicadores financieros se agrupan de diversas maneras, los cuales estan
comprendidas por los indicadores de liquidez, de endeudamiento, de actividad, de

rendimiento.
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2.3. Bases Legales

Las bases legales del presente trabajo de investigacion comienzan por la
Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) la cual expresa en sus
articulos N 128 lo siguiente:

Articulo 128: El Estado desarrollara una politica de ordenacion del
territorio atendiendo a las realidades ecoldgicas, geogréaficas,
poblacionales, sociales, culturales, econémicas, politicas, de acuerdo
con las premisas del desarrollo sustentable, que incluya Ila
informacion, consulta y participacion ciudadana. Una ley organica
desarrollara los principios y criterios para este ordenamiento. (p.216).

Hay que hacer notar que para el presente trabajo es relevante incluir a la
Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela, esto deben estar respaldados
0 abalados por la misma como basamento juridico. Asi pues sustentar la investigacion
del trabajo.

Ley Organica del Ambiente. Gaceta Oficial N 5.833 Extraordinario Fecha 22
de diciembre de 2006. Establece en el Articulo 1 que:

Esta Ley tiene por objeto establecer las disposiciones y los principios
rectores para la gestion del ambiente, en el marco del desarrollo
sustentable como derecho y deber fundamental del Estado y de la
sociedad, para contribuir a la seguridad y al logro del méximo
bienestar de la poblacion y al sostenimiento del planeta, en interés de
la humanidad. De igual forma, establece las normas que desarrollan
las garantias y derechos constitucionales a un ambiente seguro, sano y
ecologicamente equilibrado. (p.12)

Por consiguiente el presente trabajo debe cumplir con las disposiciones
correctamente establecidas en la presente ley, con motivo de preservar los
ecosistemas y minimizar el impacto ambiental utilizando mecanismos tecnoldgicos
para el desarrollo sustentable de la nacion.

Ley Organica de Prevencién, Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo
(LOPCYMAT) Gaceta Oficial N° 38.236 del 26 de julio de 2005 esta se encarga

segun el articulo N de:
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Establecer las instituciones, normas y lineamientos de las politicas, y
los drganos y entes que permitan garantizar a los trabajadores y
trabajadoras, condiciones de seguridad, salud y bienestar en un
ambiente de trabajo adecuado y propicio para el ejercicio pleno de sus
facultades fisicas y mentales, mediante la promocién del trabajo seguro
y saludable, la prevencion de los accidentes de trabajo y las
enfermedades ocupacionales, la reparacion integral del dafio sufrido y la
promocion e incentivo al desarrollo de programas para la recreacion,
utilizacion del tiempo libre, descanso y turismo social. (p.1).

Es decir durante la realizacion del trabajo es indispensable tomar en
consideracion los derechos y deberes de los trabajadores, empleados y todo personal
que conforme a la organizacién, respetando las normativas de seguridad, salud y
ambiente del trabajo, por otro lado velar por el entretenimiento utilizando el tiempo
libre, descanso y turismo de cada una de las personas.

Gaceta oficial N 6.211 extraordinario del 26 de diciembre de 2015.Decretdé N
2.179 mediante el cual se decreto con rango, valor y fuerza de ley del Banco Central
de Venezuela. En cuanto al Capitulo Il de las obligaciones, cuentas y documentos en
moneda extranjeras establece en el Articulo 128.” Los pagos estipulados en monedas
extranjeras se cancelan, salvo convencién especial, con la entrega de lo equivalente
en moneda de curso legal, al tipo de cambio corriente en el lugar de la fecha de
pago.” (p.84).

Asi pues para el presente proyecto es importante tener en cuenta los pagos
estipulados en moneda extranjera que se realizaran al tipo de cambio oficial
establecidos por el Banco Central de Venezuela, nombrado como la tasa del sistema
de divisas de tipo cambio complementario flotante de mercado de Venezuela
(DICOM), dado que para para la instalacion de una fabrica productora de fibra de
poliéster a partir de polietileno tereftalato reciclado es necesario establecer la forma
de pago a los empleados.

Ley Penal Del Ambiente. Gaceta Oficial N° 39.913 del 02 de mayo de 2012

esta tiene como objetivo de acuerdo al Articulo N° 1 de:
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Tipificar como delito los hechos atentatorios contra los recursos
naturales y el ambiente e imponer las sanciones penales. Asimismo,
determinar las medidas precautelativas, de restitucion y de reparacion a
que haya lugar y las disposiciones de caracter procesal derivadas de la
especificidad de los asuntos ambientales. (p.3).

Teniendo en cuenta que el presente trabajo debe cumplir con las disposiciones
correctamente establecidas en la ley penal del ambiente, con motivo de seguir los
lineamientos exigidos por esta ley y preservar los recursos naturales, ayudando a la
correcta disposicion de los residuos plasticos no biodegradables que degradan los
suelos.

No obstante se tiene que apreciar para el presente trabajo la Norma
Venezolana COVENIN 67 de 1977 por el comité técnico CT-01 titulada Muestreo de

[1]

fibra sintética, la cual posee como objetivo y campo de aplicacion establecer “el
plan a seguir en el muestreo de fibras sintéticas cortadas, de tal manera que la
cantidad de material sea representativo para realizar los analisis fisicos y quimicos”
(p.1), esta norma aporta al presente trabajo la manera de extraer un numero de
muestras suficientemente grande para evaluar cada una de las propiedades de las
fibras sintéticas de un lote especifico.

2.4. Definicion de Términos Basicos

Calidad: Instituto Aleman para la Normalizacion (1979) Define que la calidad es un
“Conjunto de propiedades y caracteristicas de un producto o servicio, que confiere su
aptitud para satisfaces las necesidades dadas” (citado por Calidad ISO 9001)
Capacidad instalada: Segun Mejia (2013), citado por Estrella (2016) explica que
“La capacidad instalada se refiere a la disponibilidad de infraestructura necesaria para
producir determinados bienes o servicios. Su magnitud es una funcion directa de la
cantidad de produccion que puede suministrarse” (p.67).

Cliente potencial: Pérez (2017) afirma que: “Los clientes potenciales son aquellos
(personas, empresas u organizaciones) que no le realizan compras a la empresa en la

actualidad pero que son visualizados como posibles clientes en el futuro porque
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tienen la disposicion necesaria, el poder de compra y la autoridad para comprar.”
(p.25).

Comercializacion: Pérez y Gardey (2013), define que comercializacion es:
“Comercializacion es la accion y efecto de comercializar (poner a la venta un
producto o darle las condiciones y vias de distribucion para su venta)”. (Parrafo 3).
Demanda: De acuerdo a Castro y Morales (2009) “Se entiende por demanda a la
cantidad de productos (bienes y servicios) que los consumidores estan dispuestos a
adquirir a un precio determinado con la finalidad de satisfacer una necesidad
especifica.” (p.55).

Inversion: el BBVA provincial lo define como: “al acto de postergar el beneficio
inmediato del bien invertido por la promesa de un beneficio futuro mas o menos
probable. Una inversién es una cantidad limitada de dinero que se pone a disposicion
de terceros, de una empresa o de un conjunto de acciones, con la finalidad de que se
incremente con las ganancias que genere ese proyecto empresarial.” (P.1).

Mano de obra: En cuanto a Jiménez (2010) citado por Vaca y Veloz (2018) expresa
que la mano de obra: “Es un costo de produccion que se cancela a todo el recurso
humano que se encuentre inmerso directa o indirectamente en el proceso de
transformacion de la materia prima en producto terminado; este rubro se incluye
beneficios sociales” (p.16).

Mercado: Castro y Morales (2009) definen al mercado como “al conjunto de
personas que necesitan productos y/o servicios y tienen la posibilidad de adquirirlos”.
(p-44)

Oferta: Segun Castro y Morales (2009) “La oferta es la cantidad de productos que
los diversos fabricantes, productores o prestadores de servicios ponen en los
mercados a disposicion de los consumidores para satisfacer sus necesidades. La oferta
se puede clasificar de la siguiente manera.” (p.69).

Produccion: Burgos (2016) “Es todo aquello que puede ofrecerse a la atencion de un

mercado para la adquisicion, uso o consumo, todo ello con el Unico fin de satisfacer
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las necesidades de los consumidores, tanto individuales como colectivos u

organizaciones.”(p.1)
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CAPITULO 111
MARCO METODOLOGICO

El presente capitulo describe la metodologia utilizada con un enfoque
cuantitativo utilizando metodos, técnicas y procedimientos generales para alcanzar
los objetivos propuestos de la investigacion. Segun Arias (2006) *“La metodologia
del proyecto incluye el tipo o tipos de investigacion, las técnicas y los instrumentos
que seran utilizados para llevar a cabo la indagacion. Es el “como” se realizara el
estudio para responder al problema planteado.” (p.110). En relacion con Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014) expresa que el enfoque cuantitativo “Utiliza la
recoleccion de datos para probar hipétesis con base en la medicion numérica y el
analisis estadistico, con el fin establecer pautas de comportamiento y probar
teorias.”(p.4).

3.1. Tipo de Investigacion

Esta se apoya en una investigacion de tipo de proyecto factible, ya que es una
propuesta que tiene como objetivo encontrar posibles soluciones a un problema
especifico a través de una investigacion para probar su vialidad, es decir justificar que
la inversion que se esta ejecutando es razonable por la ganancia que se generara. La
Universidad Pedagdgica Experimental del Libertador (2016), expresa que el proyecto
factible:

Consiste en la investigacion, elaboracion y desarrollo de una propuesta
de un modelo operativo viable para solucionar problemas,
requerimientos o necesidades de organizaciones 0 grupos sociales;
puede referirse a la formulacién d politicas, programas, tecnologias,
métodos o procesos. El proyecto debe tener apoyo en una investigacion
de tipo documental, de campo o un disefio que incluya ambas
modalidades” (p.21).

En definitiva, el trabajo de investigacion busca encontrar soluciones creativas a

determinados problemas que afectan al ecosistema donde nos desenvolvemos, a



través de proporcionar ideas con el fin de conquistar las metas propuestos y lograr la
materializacion del objeto a estudiar.
3.2. Disefio de Investigacion

De acuerdo a Arias (2006) “El disefio de investigacion es la estrategia general
que adopta el investigador para responder al problema planteado” (p.27). En este
sentido, la investigacion se sustenta en un disefio de campo y documental. Asi pues,
como lo sefiala Arias (2006):

La investigacion de campo es aquella que consiste en la recoleccién de
datos directamente de los sujetos investigados, o de la realidad donde
ocurren los hechos (datos primarios), sin manipular o controlar
variable alguna, es decir, el investigador obtiene la informacion pero
no altera las condiciones existentes.(p.31).

En este sentido, se considera que el estudio se apoya en una investigacion de
campo, dado que para sustentar el estudio se recurre a datos primarios, con el
propdsito de aportar informacion directa recolectada de la realidad donde ocurren los
eventos.

En el mismo orden de ideas, la presente investigacién también cumple con los
criterios para ser definida a su vez como una investigacion documental, segin Arias
(2006) define a la investigacion documental como “un proceso basado en la
busqueda, recuperacion, analisis, critica e interpretacion de datos secundarios, es
decir, los obtenidos y registrados por otros investigadores en fuentes documentales:

impresas, audiovisuales o electronicas.”(p.27).

3.3. Nivel de Investigacion

La presente investigacion se desarrollara bajo un nivel descriptivo, ya que se
basa en hechos reales, por tanto estos permitirdn el estudio de las causas y
consecuencias, De acuerdo con Arias (2006) definen que “La investigacion
descriptiva consiste en la caracterizacion de un hecho, fendmeno, individuo o grupo,
con el fin de establecer su estructura o comportamiento.” (p.24). No obstante la

investigacion posee un caracter transversal descriptivo, de acuerdo a Hernandez,
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Fernandez y Baptista (2014) expresan que “tienen como objetivo indagar la
incidencia de las modalidades o niveles de una o méas variables en una
poblacion.”(p.155). con un enfoque cuantitativo, que segin Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014) las investigacion cuantitativa “ofrece la posibilidad de generalizar los
resultados mas ampliamente, otorga control sobre los fenémenos, asi como un punto
de vista basado en conteos y magnitudes.” (p.15).

Con un caracter no experimental. Con respecto a Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014) la investigacion no experimental son los “estudios que se realizan sin
la manipulacion deliberada de variables y en los que s6lo se observan los fendmenos
en su ambiente natural para analizarlos.”(p.152), en pocas palabras, sera empleada en
el escenario donde suceden los hechos de estudio.

3.4. Poblacién y Muestra

Para Arias (2006), expresa que “La poblacion, o en términos mas precisos
poblacion objetivo, es un conjunto finito o infinito de elementos con caracteristicas
comunes para los cuales seran extensivas las conclusiones de la investigacion. Esta
gueda delimitada por el problema y por los objetivos del estudio.” (p.81). En este
sentido, la poblacién se caracteriza por ser finita y corresponde con las 6 empresas
que utilizan la fibra de poliéster como materia prima en Venezuela. (Ver en la tabla 4)

Tabla 4. Empresas textiles en venezuela

GeoPol de Venezuela, C.A. Caracas
INDUSTRIAS SYMUX C.A Maracaibo
Jeantex SA Caracas
Telares de Palo Grande CA Caracas
Grupo Telares Maracay Caracas
Polytex de Maracay C.A Maracay
Hilos Valencia Carabobo

Fuente: Infoguia. (2019). Textileras, Fabrica de Telas, Fabrica Textilera,

Textileras
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Sin embargo Arias (2006), resalta que:

Si la poblacién, por el numero de unidades que la integran, resulta
accesible en su totalidad, no sera necesario extraer una muestra. En
consecuencia, se podra investigar u obtener datos de toda la poblacion
objetivo, sin que se trate estrictamente de un censo. (p.83)

Por otro lado Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), define la muestra como
un “Subgrupo del universo o poblacién del cual se recolectan los datos y que debe ser
representativo de ésta.” (p.83). sin embargo para Arias (2006) la muestra intencional
u opinatico es cuando “los elementos son escogidos con base en criterios 0 juicios
preestablecidos por el investigador” (p.85). en este sentido, la muestra estarad
comprendida por la empresa Hilos Valencia.

3.5. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

Por lo que se refiere a las técnicas de recoleccion de datos Arias (2006),
expresa que “Se entenderd por técnica de investigacion, el procedimiento o forma
particular de obtener datos o informacion” (p.67), para un trabajo de investigacion es
importante recolectar la informacion para luego ser estudiada y asi lograr los
objetivos propuestos, es prescindible utilizar instrumentos para recolectar esta
informacién requerida, asi mismo Arias (2006) define a un instrumento de
recoleccion de datos como “cualquier recurso, dispositivo o formato (en papel o
digital), que se utiliza para obtener, registrar o almacenar informacion.” (p.68). Ahora
bien, en el trabajo de investigacion se manejaran técnicas de recoleccion de datos
tales como la observacion, entrevistas, analisis documental y de contenido.
3.5.1Técnicas de recoleccion de informacion:
3.5.1.10bservacion: definida por Arias (2006) como “una técnica que consiste en

visualizar o captar mediante la vista , en forma sistemética, cualquier hecho,
fendmeno o situacion que se produzca en la naturaleza o sociedad , en funcion
de unos objetivos de investigacion preestablecidos” (p.69) En resumen, la

observaciéon se aplicado a través de la visita realizada a las empresas e
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instituciones que estan relacionadas con el tema textil y del reciclaje en
Venezuela.

3.5.1.2 Entrevista: Arias (2006) expresa que “mas que un simple interrogatorio, es
una técnica basada en un didlogo o conversacion “cara a cara “entre el
entrevistador y el entrevistado acerca de un tema previamente determinado, de
tal manera que el entrevistador pueda obtener la informacion requerida.”
(p.73).Ahora bien, dicha entrevista sera aplicada a los expertos en el sector
textil a través de preguntas predisefiadas para obtener informacion pertinentes.

3.5.1.3. Revisién documental y de Contenido: Como establece Arias (2006)

“Ademas de la division en fuentes primarias y secundarias, en la actualidad,

gracias al creciente avance tecnoldgico, los documentos o fuentes documentales

pueden ubicarse en tres grandes clases: impresas, audiovisuales y electronicas.”

(p.28). En definitiva, se utilizara el analisis de contenido y documento a traves

de las fuentes impresas, audiovisuales y fuentes electronicas que sirvan de

referencia dentro del objeto de estudio.
3.5.2. Instrumentos de recoleccion de informacion:

De acuerdo Arias (2006) un instrumento de recoleccion de datos es “cualquier
recurso, dispositivo o formato (en papel o digital), que se utiliza para obtener,
registrar o almacenar informacion” (p.68) en este sentido, los instrumentos utilizados
para recopilar informacion son:
3.5.2.1. Observacion No estructuradas: aplicara la observacion no participante;

como indica Arias (2006) la observacion no estructurada “Es la que se ejecuta

en funcion de un objetivo, pero sin una guia predisefiada que especifique cada
uno de los aspectos que deben ser observados.” (p.69). en este sentido se
emple6 como instrumento un registro fotografico.

3.5.2.2. Entrevista estructurada: Arias (2006) explica que la modalidad de una
entrevista estructurada “Es la que se realiza a partir de una guia predisefiada que

contiene las preguntas que seran formuladas al entrevistado.”(p.73).
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3.5.2.3. Cuadro de registro: se utilizé el cuadro de registro como el instrumentos

que se emplea para la técnica de revision documental y de contenido.

3.6. Validez

La validez de un instrumento de recoleccion de la informacion, de acuerdo a
definido por Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), es el *“grado en que un
instrumento mide realmente la variable que pretende medir.”(p.200) En este sentido,
de acuerdo a Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) la validez de contenido primero
es “necesario revisar como han medido la variable otros investigadores. Y, con base
en dicha revision, elaborar un universo de items o reactivos posibles para medir la
variable y sus dimensiones” (p.208).Como se ha dicho anteriormente, se realiza una
revision de la literatura y de la forma como ha sido plasmada la categorizacién de la
variable de acuerdo a otros investigadores, para determinar el tipo de escala utilizada,
y de esta manera las dimensiones e indicadores abordados.

No obstante, fue sujeto a juicios de expertos, examinado por tres profesionales
familiarizados con las variables a estudiar, uno metodoldgico, y dos de contenido
quienes dieron su opinién en relacion a los siguientes criterios: 1) presentacion del
instrumento, 2) calidad de redaccion de los items, 3) relevancia del contenido 4)
Factibilidad de aplicacion. Las cuales se le anexo una copia con el cuadro de
categorizacién de variable, portada con el titulo de la investigacion y el instrumento.
(Ver anexo A)

3.7. Fases Metodoldgicas
Fase I. Diagnosticar la situacion actual de la oferta y Demanda de la fibra de
poliéster para determinar la demanda insatisfecha.
Actividades:
- Proceder hacer una definicion del producto, con la respectiva presentacion
comercial, la naturaleza, usos, productos sustitutos y subproductos.
- Estudio de la disponibilidad de la materia prima e insumos necesarios para la

fabricacion del producto.
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- Analizar la demanda, oferta y precios historicos de la fibra de poliéster.

- Realizar técnicas de proyeccion estadisticos de la demanda y oferta que
permitan obtener la cuantificacion de la demanda insatisfecha.

- Identificar los principales competidores dentro del mercado.

- Determinar la participacion de la empresa dentro del mercado objetivo que se
desea entrar.

- Definir una estrategia de comercializacion del producto a través de las 4P del
marketing, las cuales estdn compuestas por el producto, precio, plazay
promocion

Fase 1. Elaboracién un estudio técnico de localizacion y tamafio de planta.
Actividades:

- Definir el proceso productivo para la elaboracién de la fibra de poliéster que
se quiere comercializar. Pasa por hacer un diagrama de proceso

- Determinar el tamafio 6ptimo de la fabrica analizando los resultados obtenidos
del estudio de mercado.

- Investigar los criterios econdmicos, estratégicos, disponibilidad de servicios
béasicos, acopio de materia prima, distancia para la distribucion, impuestos y el
impacto ambiental para la macro y micro localizacion de la planta.

- Elaborar la distribucion de la planta o lay out a traves de la flexibilidad de los
equipos, mantenimiento, espacio para desplazarse, seguridad y ergonomia del
personal.

Fase I11. Desarrollo un estudio organizacional, ambiental y legal de la empresa.
Actividades:

- Definir la planificacion estratégica de la organizacion a través de los
principios corporativos, mision, vision y los diagndsticos de estrategias
DOFA.

- Estudiar cada uno de los aspectos organizacionales para determinar la

estructura organizacional de la empresa
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- Elaborar un organigrama con los puestos de trabajos necesarios para llevar la
actividad productiva.

- Aspecto legal para la produccion de fibra de poliéster.

- Aspecto ambiental para la produccién de fibra de poliéster.
Fase 1V. Evaluacion de la factibilidad econdmica y financiera para la instalacion
de la fabrica productora de fibra de poliéster en el Estado Carabobo.
Actividades:

- Calcular el valor actual (VA)

- Determinamos la tasa interna de retorno (TIR).
- Toma de decisiéon de inversion a través del analisis de los datos obtenidos
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CAPITULO IV

RESULTADOS

Este capitulo trata de presentar los resultados alcanzados del estudio de
mercado, estudio técnico, organizacional, legal y ambiental. Para evaluar la
factibilidad que posee el proyecto para la instalacion de una fabrica productora de
fibra de poliéster a partir de polietileno tereftalato reciclado (RPET) en el Estado

Carabobo. Esto se desarroll6 a través de las Fases que se detallan a continuacion.

Fase I. Diagnostico de la situacién actual de la oferta y Demanda de la fibra de

poliéster para determinar la demanda insatisfecha.

En esta fase de la investigacion se desarrolla toda la informacion necesaria
relacionada al estudio de mercado, para llevar a cabo la determinacion de la demanda
y oferta existente del producto a producir, esta informacion es procedente de las
fuentes primarias y secundarias que nos facilita cuantificar la demanda insatisfecha

del producto.
4.1. Estudio de mercado

El estudio de mercado fue el punto de partida para conocer a la fibra de
poliéster, hay que destacar que el producto es una fibra sintética abundantemente
usada en la industria textil, la cual posee caracteristicas que se asemejan a las fibras
de algoddn que es una fibra natural. Sin embargo, el uso del poliéster por ser una
materia prima versatil ha sido muy diversificado para realizar uniformes deportivos,
bolsos, zapatos, entre otros productos. En resumen, las caracteristicas del producto se
estudiaran con mas detenimiento a través de la aplicacion del plan de las 4P del

Marketing.



4.1.1. Disponibilidad de la materia prima e insumos

Acerca de la materia prima requerida para producir la fibra corta de poliéster, se
utilizara el plastico reciclado proveniente de botellas post consumo. Para obtener la
informacién necesaria para saber la disponibilidad de materia prima para la
operatividad de la empresa es necesario plasmar datos suministrados por la empresa
Desoca C.A, que es la encargada de la disposicién final de los desechos sélidos del
Estado Carabobo que posee una densidad poblacional por municipio que se puede
apreciar en la tabla 5.

Tabla 5. Densidad De Poblacién Por Municipio Del Estado Carabobo.

ITOTAL T 4.369 2.442.832 559
‘Bejuma ™ 469 50.854 108
Carlos Arvelo 835 157.935 189,14
‘Diego Ibarra 79 109.381 1.384,57
IGuacara | 165 188.485 1.142,33
‘Juan José Mora 433 73.919 163,18
PLibertador 1 558 182.714 327,44
Los Guayos 64 160.586 2.509,16
Miranda™ 1 161 30.735 190,90
"Montalban™ " 107 27.278 254,93
'Naguanagua 188 181.830 967,18
Puerto Cabello 434 193.025 444,76
ISanDiego " 106 117.514 1.108,62
‘SanJoaquin 127 66.667 524,94
Walencia | 623 901.900 1.447,67

Fuente: Fue tomado de Desoca. Datos tomados del INE. Censo General de poblacion
y vivienda 2011.

Asi pues el Estado Carabobo posee una superficie de 4.369 km? y una
poblacion de 2.442.832 habitantes, obteniendo una densidad poblacional de 559

habitantes / km?. Ahora bien, el estado posee una tasa de produccion de residuos y
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desechos solidos por fuentes que nos permite conseguir datos para establecer la
cantidad total de desechos a ser manejados por el estado, esto abarca desde el
combinado residencial y comercial hasta los sélidos de las planta de Tratamiento de
Aguas Residuales (PTAR). (Verenlatabla6y 7).

Tabla 6. Tasas de produccion de Residuos y Desechos Solidos por Fuentes.

'FUENTES 'KG/HABITANTE*DIA
CIndustrial |19 0,86
Ninstitucional Y 0,16 0,07
‘Demolicién y construccién 0,72 0,32
‘Limpieza de calles y avenidas 0,25 011
Arbolesy paisajismo 0,18 0,08
Parquesyplayas 015 0,07
[Clienca de'captacion " 0,04 0,02
‘SolidosdePTAR 05 0,23
ITOTAR 8,19 3,69

Fuente: Fue Tomado de Desoca C.A, tomado de tchobanoglouset al (1982).

Tabla 7. Tasa de produccion de residuos y desechos sélidos.

0,35-0,85
0,29 -0.75
0,60-1.1
0,41-1.14
0,71-1.2
Fuente: Fue tomado de Desoca C.A, tomado de OPS (2000).

Es de suma importancia la evaluacién de las cantidades de desechos producidos
por municipios para obtener asi la cantidad de desechos plasticos, es por esto que la
tasa de recoleccion de residuos y desechos sélidos del estado Carabobo se desglosa

por municipio en la tabla 8.
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Tabla 8. Tasa de recoleccion de Residuos y Desechos Sélidos.
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De acuerdo a los datos suministrados por la empresa Desoca C.A, el estado
Carabobo posee una tasa de recoleccion de 1.03 Kg/hab*dia esta permite obtener la
cantidad de desechos solidos que se producen diariamente en el estado. Los desechos
solidos poseen diversos tipos de residuos sélidos urbanos que van desde los residuos
de comida, plasticos, vidrios, y cenizas/ estos poseen una densidad  que contienen

rangos de generacion de los desechos. (Ver tabla 9)

Tabla 9. Datos tipicos de densidades para RSU

 Densidaden Kg/m®
[ Residuo'de’comida™ 131 - 481 291
DPEpE  41-131 89
P Carion s 42-80 50
T Plasticos Y 42-131 65
ITextiles N 42-101 65

(6]
w



Rango
101 - 202
101 - 261
59 - 225
131 -320
160 — 481
50 - 160

131-1.151
650 — 831
Fuente: Fue tomado de Desoca C.A (2018)

En relacion a los datos tipicos de densidad para los residuos solidos urbanos, se
puede encontrar también el porcentaje de composicion de los desechos sélidos. Estos
nos permiten saber qué porcentaje de los materiales anteriormente mencionados se

encuentran en cada residuo y desecho solidos del Estado Carabobo. (Ver tabla 10).

Tabla 10: Porcentajes de composicion

Tipico

131
160
101
237
196
89
320
745

de los Desechos so6lidos del Estado Carabobo

Fuente: Fue tomado de Desoca C.A (2018)

A continuacion se observa los datos de generacion de desechos solidos
suministrados por la empresa Desoca C.A del afio 2017 por municipios del Estado

Carabobo, asi como también la cantidad de habitantes y los kilogramos por dia que se

generan en el estado. (Ver tabla 11)
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Tabla 11. Generacion de desechos solidos en el estado Carabobo en el 2017

[Vaencial 919612 947200 947 28416 47360 345728 1579 369
[Naguanaguay 185713 191284 191 5739 9564 69819 319 74
Jlicertador 186535 192131 192 5764 9607 70128 320 75
flGsGuayosiy  163.920 168838 169 5065 8442 61626 281 6,6
[SanDiegoll 120201 123900 124 3717 6195 45223 206 48
[PICaBEION  197.346 203266 203 6098 10163 74192 339 7.9
- 75.597 77865 78 2336 3893 28421 130 30
[ESimal 51960 53519 54 1606 2676 19534 89 21
fViohtaban  28.162 29007 29 870 1450 10588 48 11
PViFaRda 31625 32574 33 977 1629 11889 54 13
JCuacara i 192.819 198604 199 5958 9930 72490 331 7.7
[Sanloaguin®y  68.024 70065 70 2102 3503 25574 117 2,7
[Diegolibaria  112.178 115543 116 3466 5777 42173 193 45
[CANEIGI  161.028 165859 166 4976 8293 60538 276 6,5
JCaraboBoNN| 2494810 2569654  2569,65 77089629 128483  937.924 4283 100

Fuente: Fue tomado de Desoca C.A (2018)

Asi pues se puede conocer que en el estado Carabobo en el afio 2017 con una
poblacion de 2.494.810 habitantes se producian unos 2569654 kilogramos por dia de
desechos sélidos. Ahora bien, se puede observar en la tabla 12 las proyecciones de

generacion de desechos solidos cada 5 afios a partir del 2017.

Tabla 12. Proyecciones De Generacion

De Desechos Solidos En El Estado Carabobo

2494810 2.610.174 2.708.644

1,03 1,03 1,03
2.569.654 2.688.479,22 2.789.903,32

2.659,65 2.688,48 2.789,90
77.089,62 80.654,4 83.697

937.924 981.295,2  1.018.313,5

Fuente: Jiménez, O (2019). Datos tomados de desoca C.A. (2019)
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Gracias a los datos proyectados de la generacion de desechos sélidos en la tabla
12 y los Porcentajes de composicion de los Desechos soélidos mencionados en la
tabla 10 se puede saber la cantidad de residuos plasticos generados en el estado

Carabobo proyectados y plasmado cada 5 afios. (Ver tabla 13).

Tabla 13. Cantidad de residuos Plasticos generados en el Estado Carabobo.

 Af02017  Afio2022  Afi02027
2569.654 2.688.479,2 2.789.9033
2 2
11% 11% 11%

282.661,94 295.732,71 306.889,37
282,66 295,73 306.89
8.479,86 8.871,9 9.206,7

103.171,61 107.941,45 112.014,85

Fuente: Jiménez, O (2019). Datos tomados de desoca C.A. (2019)

En base a la informacion obtenida, se establece la cantidad de generacién de
residuos plasticos poblacional para el afio 2022 se estima que serd de 107.941,45
toneladas al afio con una poblacion de 2.688.479,22 habitantes. Es importante dejar
claro que no se procesaran la totalidad de residuos plasticos proyectados, sino una
fraccién de lo estimado y solamente la cantidad de los plasticos que su material sea

polietileno tereftalato.

Sin embargo, el polietileno tereftalato reciclado (RPET) provenientes de
botellas tienen diferentes pigmentaciones en cada uno de sus escamas. Las escamas
transparentes sin pigmentar son las que poseen un alto valor, debido a la variedad de
aplicaciones y usos, seguido de las escamas azules claro transparentes que son
afiadidos a la categoria de las escamas sin pigmentar muchas veces, despues las

escamas verdes transparente las cuales son separadas de las escamas sin pigmentar y
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azules, ademas, existen colores diferentes al verde y azul claro como lo son el color
ambar transparente. Ahora bien, la materia prima requerida para el proceso de

produccion de la fibra es las escamas sin pigmentar, azul claro y verde transparente.

N° de identificacion: 1
Abreviaturas: PET o PETE.

Simbglogia

Imagen 1. Identificacion del Polietileno Tereftalato
Fuente: Jiménez, O (2019)

A continuacion se presenta una tabla donde se puede visualizar empresas
venezolanas que poseen el proceso de reciclaje de las botellas PET post consumo, asi
pues seran consideradas como posibles proveedores del polietileno tereftalato

reciclado para producir el producto a comercializar. (Ver tabla 14).

Tabla 14. Proveedores de polietileno Tereftalato reciclado.

Empresa Ubicacion ‘ Contacto WEB
Plasticos | Intercomunal Guatire Araira, parque | 0212- http://plastic
ECOPLAS | industrial EI Rodeo. Guatire, Gran | 3246956 osecoplast.c
T C.A, Caracas, Edo. Miranda. Venezuela | 0212- om/
3244027
PetCaribe | Carretera Nacional Mariara 9 0424969394 | http://www.
C.A, Mariara Carabobo-Venezuela 0 petcaribe.co
0241- m/
8212474
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Empresa Ubicacion ‘ Contacto WEB

Venezolana | Zona Industrial La Montafiita 0251- https://www.

de Calle 1, Cabudare 7170744 venrecicla.c

Reciclaje, | Edo. Lara, Venezuela om/producci
C.A. on

Fuente: Jiménez, O (2019).

Sin embargo, el estudio realizado y las evidencias fotogréaficas se pueden
observar en el anexo B, donde se plasmaron las iméagenes de visitas a diversas
entidades relacionadas con el reciclaje en el Estado Carabobo.

4.1.2. Analisis sectorial

Con respecto al Plan Nacional Del Motor Industrial 2016-2020, subsector textil.
Resaltan que en Venezuela para los afios 1986 fueron donde tuvieron mayor
capacidad de produccion, ya que contaban con una cantidad de 26 hilanderias
produciendo 32.000 Tn/Mes de hilos, 8 tejedurias planas produciendo 12.000.000
m/afios de tejido plano, 150 tejedurias de punto produciendo 26.000 Tn de tejido de
punto y existian 3 empresas productoras de fibras sintéticas que proporcionaban
aproximadamente unos 6.000 Tn/Mes. Ademas de proporcionar la capacidad de
generar 350.000 empleos directos y mas de 1.200.000 empleos indirectos.

Sin embargo y de acuerdo al Plan Nacional Del Motor Industrial 2016-2020,
para el periodo de 1992 y 1993 se realizaron una serie de medidas economicas como
respuesta a la recesion econdmica que afrontaba el pais, estas medidas conocidas
como el Gran viraje, generaron que el sector manufacturero en especial el subsector
textil se comenzara a decaer aproximadamente un 75% de su capacidad productiva,
Ilegando a causar que las importaciones de productos semi terminados y terminados
reemplazaran esta porcion de la demanda nacional, este efecto permanece

actualmente como lo podemos observar en la siguiente grafica 1.
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m IMPORTACIONES [95,717,5223,043,217,878,164,541,80,898,5150,246,139,600,114,758,41,343,7

m EXPORTACIONES [10,291,6/7,845,4214,047,819,896,14,789,49170,769|166,543|210,369| 33,632

Grafico 1. Importaciones y Exportaciones capitulo 55: Fibras sintéticas o artificiales 2006 - |
Sem 2014

Fuente: Fuente: Jiménez, O (2019). Datos tomados del INE (2019)

Asi pues, estas medidas provocaron la clausura de empresas dedicadas a la
hilanderia y tejeduria, en cuanto al Plan Nacional Del Motor Industrial 2016-2020,
subsector textil. las siguientes empresas son un ejemplo del cierre técnico de sus
plantas: “Mantex, Polyquim, Sudamtex, Telares Los Andes, Hilanderias
Venezolanas, Hilados de Cumana, Compafiia Textil Venezolana, Lanex, Hilana,
Hicril, Hilanderias Suprema, Hilados Tauro, Hilados Barlovento, Hilanderias Unidas,
Hilados San Juan, Hilasintex, Petroff, Texfin, Maratex, Tejinac, Peltess, Silatex,
Hilados del Tachira, Hilandes, Novofil” (p.3). Hay que destacar, como consecuencia
al cierre de las empresas textiles se expone que hubo un 80 % de decrecimiento en la

oferta de hilados y telas planas nacionales.
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Por lo que se refiere a la situacién actual del sector textil venezolano
Fedecamaras (2016) expone en un articulo que “El presidente de la Asociacion Textil
Venezolana, David Fihman informo que estan trabajando a 25% de su capacidad
instalada. Desde el 2014 no les liquidan divisas para importar materia prima.” (p.1).
En efecto, la situacion para el afio 2014 del sector textil venezolano posee 3
hilanderas que producen unos 600.000 kg/ Mes, 3 tejedurias planas con una
produccion de 1.000.000 Mts/ afio, 35 tejedurias de punto que producen un
aproximado de 4.000.000 Mts/ mes. Asi mismo son pocas las empresas que poseen
la capacidad de competir internacionalmente en este sector por la falta de calidad de

los productos que fabrican. (Ver Figura 3)

# Comparacion de la produccion 1989-2014

RUBROS 1988 2014
Produccion per capita 13kg./Hab/Mes 0.1 Kg./Hab/Mes
Hilanderias 26 hilanderias 3 hilanderias
(produccitn de hilo) (26.000.000kg./Mes) | (600.000 kg./Mes)
Tejedurias planas 8 tejedurias 3 tejedurias
{produccion de tela) (5.000.000Mts/Ado) | (1.000.000 Mts/Afia)
Tejedurias de pumto 150 tejedurias 35 tejedurias
{produccicn de tela) (12.000.000 Mt=/Mes) | (4.000.000Mis/Mes)
Produccion 3 empresas lempresa
de fibra sintética (5.000.000Kg/Mes) (D Kg/Mes)
Empleos directos 350.000 directos 89.000 directos
eindirectos 1.200.000 indirectos 356.000 indirectos

LOS DATOS DEMUESTRAN
LA FUERTE CAIDA DEL SUBSECTOR TEXTIL.

Figura 3. Comparacion de la produccién de empresas textiles 1989-2014

Fuente: plan nacional del motor industrial 2016-2020, Subsector Textil
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4.1.3. Analisis econdmico

La situacion econdmica de Venezuela se prevé que continle deteriorandose en
forma escalonada, ademas, se pueden mencionar las posibles causas de este deterioro
que sufre el pais como la caida continua de la produccion petrolera, la dificultad que
tienen las empresas en obtener materia prima para su produccion, esto se debe a la

inflacion elevada que posee el pais con una economia hiperinflacionaria.

Considerando que la contraccion de la economia venezolana a causa de los
diversos factores que influyen en su inestabilidad, puedan verse reflejada en un
deterioro de la funcion del consumo aparente nacional (CAN), de acuerdo al profesor
Carlos Enrique Pefia Nafiez coordinador del departamento de socio-economia de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Politica de la universidad de Carabobo y profesor de
macro economia aplicada de la escuela de economia de dicha universidad, el CAN de
la fibra de poliéster se calcula a través de la sumatoria de la produccion nacional (lo
se produce en el pais) mas el sector externo, el cual esta comprendido por los

productos importados menos los productos exportados.

La formula del CAN se expresa de la siguiente manera:

Donde:

Q= Produccion nacional

M= Importaciones

X= Exportaciones

Asi pues el CAN se extra pondera por la via del célculo del PIB por egreso

donde se mide de la siguiente manera:

Donde:
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C= Consumo
I= Inversién

GP= Gasto publico

M= Importaciones
X= Exportaciones

A continuacion para el célculo del Consumo aparente nacional de la fibra de
poliéster la produccion nacional se obtiene a través del producto interno bruto debido
a que el CAN es el que alimenta al PIB; Se puede observar en los datos estadisticos
obtenidos en el banco central de Venezuela y en conjunto a la opinion del profesor
Carlos Nafiez el producto interno bruto medido en precios constante ha tenido una
contraccion dentro del periodo 2013-2018 de un 52,37%. (Ver grafico 2).

—PIB —— PIB PRIVADO —— PIB PUBLICO

44 5,556

Grafico 2. Producto Interno Bruto 11l Trimestre 2013 — 111 Trimestre 2018
Fuente: Nafiez, C y Cacique, J (2019)
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Ahora bien, el producto interno bruto del Il trimestre de los afio 2009 -2018
del sector manufactura y sector comercio se puede observar en la siguiente grafica,
debido que la fibra de poliester textil se encuentra dentro del sector manufacturero ya
que es un agregado al sector, donde se puede evidenciar el sector manufacturero a
decaido un -76,3% con respecto al producto interno bruto en general que posee una
contraccion del -52,4% de acuerdo a la variaciones entre el Il trimestre de los afios
2009-2018 (Ver grafica 3).

— PIB — MANUFACTURA —— COMERCIO

“d9
2255
423
4601
Gréfico 3. Producto interno bruto Il trimestre afio 2009 — Il trimestre afio 2018 sector

manufactura. sector comercio.

Fuente: Nafiez, C y Cacique, J (2019)

A partir de esta grafica se determina la variacion del producto interno bruto del
sector manufacturero dentro del 111 trimestre de un sexenio se analiza dicha variacion
ya que las series se calcular cada 6 afios para poder notar la Contraccion especifica
del sector de la actividad economica donde se inserta el sector de la industria textil
donde se puede evidenciar que hubo una contraccion del 76,3% de la produccion
nacional. Asi mismos, las importaciones de bienes calculadas en millones de dolares

de acuerdo al banco central de Venezuela se puede ver en la grafica 3, donde se
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demuestra la caida de importaciones de bienes del sector publico no petrolero con una
contraccion de 27% y de las importaciones del sector privado no petroleras una
contraccion de 21,73%, para dar una balanza consolidadas de la contraccion de las
importaciones totales de un equivalente a 50,13%. (Ver Grafico 4)

== .Publicas no petroleras =~ ====M.Privadas no petroleras

sl 2468

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grafico 4. Importaciones no petroleras Del sector publico y privado.
Fuente: elaboracion propia, tomado del BCV suministrado por el profesor

Carlos Nafiez

Por otro lado en la siguiente grafica 5, la demanda Agregada interna del 111
trimestre de los afios 2009-2018, esta es otro indicador que nos permite observar el
consumo aparente nacional y asi poder analizar como ha descendido las actividades
petroleras y no petroleras en términos en variaciones puntuales, el acumulado del 111
trimestre del afio 2013 — 111 trimestre del 2018 se observar que el consumo privado

ha tenido una contraccién de al menos un -56,6%, asi mismo la formacion bruta de
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capital presenta una contraccion del -90,3%, ademas, el consumo del Gobierno ha

tenido una disminucion de -29,1%.

=== DEMANDA AGREGADA INTERNA ===GEAS5TO DE CONSUMO FINAL DEL GOBRNO
GASTO DECONSUMO FINAL PRIVADO s FORMACION BRUTA DE CAPITALFLIO

-24,4

(]

4T 3%

Grafico 5. Demanda agregada interna 11 trimestre afio 2009 — 111 trimestre afio 2018
Fuente: Nafiez, C y Cacique, J (2019)

No obstante, a través de la encuesta cualitativa de coyuntura industrial realiza
por Conindustria del Il trimestre del 2017, esta se encuentra realizada a través de la
informacidn suministrada por las empresas afiliadas a esta organizacién, dando de
esta manera un analisis de la situacion actual de la industria manufacturera privada
del pais, clasificada por 10 sectores economicos donde se comprueba el entorno de
cada uno de estos, hay que prestar atencion especificamente en las variables de
ventas y la disponibilidad de materia prima de cada uno de los sectores consultados

por Conindustria particularmente en el sector textil y de calzado (Ver grafica6y 7).
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Analists por Seciores

Aumeniaron = lgual Dismdnuyeran

Gréfico 6. Variacién en el Nivel de Inventarios de Materias Primas Il Trimestre 2017- 11
Trimestre 2016

Fuente: Conindustria (2017).

Andlisis por Sectores

= Aymanioron  ® igual

Gréfico 7. Variacién en el Volumen de Ventas Il Trimestre 2017- 11 Trimestre 2016.
Fuente: Conindustria (2017).

Hay que destacar que el grupo econémico G2 que corresponde a la industria

Textil y calzado del pais y con respecto a la informacion anteriormente expuesta, se
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puede notar que la mayoria de las empresas consultadas por Coindustria opinaron que
el inventario de materia prima para este sector, ha tenido una disminucion del 93% y
que este se mantuvo igual al menos un 7%. Ademas las ventas como se pueden
identificar en la grafica 3 disminuyeron un 83% de las ventas realizadas por el grupo
de textil y calzado.

En conclusién la exportacion de dicho producto queda justificada debido a que
el consumo aparente nacional posee una contraccién de la produccion nacional “Q”
que es equivalente al P.1.B del sector manufacturero, esta contraccion es de -76,3%,
no obstante la cifra desagregada del producto de las ventas realizadas por este sector
poseen una disminucion del 83% vy al menos una reduccion del 93% del inventario
de la materias primas causando de este modo el cierre de empresas manufactureras

del sector textil del pais.
4.1.4 Resultados de la entrevista estructurada aplicada

Con respecto a la entrevista estructurada, esta fue aplicada a profesionales en
diversas areas, especificamente en el sector textil venezolano, los cuales dieron su
opinién de como se encuentra el sector hoy en dia. Se aplicO la entrevistas
estructuradas al Economista Carlos Enrique Pefia Nafiez, profesor de macro
economia aplicada de la escuela de economia de la Universidad de Carabobo, asi
como también al Licenciado en Contaduria Publica Luis Baptista, quien posee una
amplia experiencia de aproximadamente 30 afios dentro del sector textil del pais,
ademas de ser Profesor de costos industriales e introduccion a la economia de la
escuela de Ingeniera Industrial de la Universidad José Antonio Paez. Tambien se
entrevistd al empresario de la rama textil el Ingeniero Cesar Cotes representante legal

de la empresa Hilos Valencia.
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Resultados de la Entrevista estructurada del Economista Carlos Enrique

Pefia Nafiez. Realizada en la fecha: 2 de julio 2019

P- Segun su experiencia, podria explicar como el sector textil venezolano
actualmente esta utilizando la fibra de poliéster en procesos relacionados al

comportamiento del mercado.

R-  Si, la fibra de poliéster y toda la manufactura plastica en Venezuela
viene a sustituir una demanda sentida por la colectividad, es decir, para la
elaboracion de prendas textiles, hardware informatico, para la propia elaboracion de
procesos de aislantes de conductores, es decir es una industria que hasta 2013 tenia un
crecimiento importante de acuerdo a las cifras que te envié del producto interno bruto
se puede asociar y obviamente es un sector de la economia que posee una contraccion

superior del 76%.

P- Que opiniones tiene usted sobre la demanda de fibra de poliéster por

empresas productoras de hilos, guatas y fieltros entre otros en Venezuela

R- ese sector en particular tiene una contraccion del 80% de acuerdo a datos de
Conindustria y de Fedecamaras, yo soy asesor de Fedecamaras y particularmente es la
demanda dentro del mercado interno de ese producto es muy limitada en la
actualidad como consecuencia de la contraccion de la actividad economica, sin
embargo la posibilidad de exportar el producto a economias muchos mas pequefias
que las nuestra pero con mas niveles de prosperidad que la nuestra como lo son las
islas del Caribe y como pueden ser paises de Centro América favoreceria los términos
de intercambio de la republica y le permitiria al Estado encontrar vias alternas de
financiamiento del déficit pablico comprandole al empresario esos excedentes en

divisas que reciban por la via de la comercializacion.
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P- Que estrategias piensa usted son necesarias tener en consideracion en una
empresa productora de fibra de poliéster producto del reciclaje teniendo como

objetivo la captacion de clientes

R- El reciclaje esta asociado con un tema de la eco-sostenibilidad y con un tema
de la economia verdes que estd intimamente relacionado con los procesos de
desarrollo y es mas forma parte de los planes de procesos sustentables de la ONU,
entonces utilizar un desecho plastico o un proceso de reciclaje de un descartable
plastico como materia prima le compele al sector la posibilidad de garantizar la
sostenibilidad en el tiempo, le garantiza al sector el retorno efectivo de la inversion, le
garantiza al sector la supervivencia en condiciones de hostilidad sobre todo porque la
materia prima tiende a ser un desecho que abarata el proceso de produccion.

P- Que elementos piensa usted son necesarios considerar para la ubicacion de

una fabrica productora de fibra de poliéster en el estado Carabobo

R- fijate tu, cuando haces un proyecto de factibilidad tu analizas dos grandes
temas, uno es el estudio de mercado que lo hace un Economista y el otro es el estudio
de tamafio y localizacién que generalmente lo hace un Ingeniero industrial, el
ingeniero industrial analiza factores de localizacion, el Estado Carabobo pese a todas
las circunstancia que vive la republica estd muy cercano al puerto principal de la
republica que es el puerto de puerto cabello, que esto le permite acceso a los mercado
internacionales, acceso a la exportacion estd muy cerca de la ciudad capital, esta
conectado con la autopista regional del centro que conecta a la capital, estd conectado
con los estados occidentales de la republica, y desde el punto de vista de localizacion
tiene todos los aspectos favorables para garantizar viabilidad en términos de
localizacion de la inversion, en términos de tamafio habria que determinar cual es la
capacidad que tendria esta empresa para poder producir en condiciones de
contraccion general de este sector de manufactura del 76% y de ventas del 80%, por
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esto es que tienes que irte para el mercado externo y es la gran justificacion para que

la empresa exporte lo que produce desde un insumo descartable

P- Segun su criterio dado la normativa vigente en nuestro pais, podria explicar
los principales elementos a considerar para la exportacion de la fibra de

poliéster

R- Venezuela desde el punto de vista de legislacién tiene un marco juridico
bien interesante, no es de este gobierno es heredado por el segundo gobierno de
Marco Andrés Pérez que es la ley de draw back o del incentivo al exportador es un
factor plausible una externalidad virtuosa para una empresa productora de textiles,
ahora bien, el marco de sanciones que tiene la republica ralentizara y complejizara en

cierto grado la insercion efectiva del comercio internacional de esta empresa.

Respuesta de la Entrevista estructurada del Contador Luis Baptista.
Realizada en la fecha: 30 de julio de 2019

P- Segun su experiencia, podria explicar como el sector textil venezolano
actualmente esta utilizando la fibra de poliéster en procesos relacionados al

comportamiento del mercado.

R-  Bueno la fibra de poliéster cortada se usa para hilos de coser sacos para
hilatura, y como sustituto de los hilos de naturaleza natural como el algoddn, esa es
una de las utilidades de la fibra cortada, debido que esta se hilaza y se retuercen y se
elaboran hilos para la fabricacion de sacos para la costura de sacos de papel, decirte
que lo estén utilizando para hilar o telar, desconozco realmente si lo estan utilizando
debido a que posee una construccién diferente pero si lo pueden usar, pero si lo hilas
lo pueden telar también para realizar tela sintéticas, habria que verle la utilidad del
uso de esa fibra sintética debido que una tela de fibra cortada de poliéster es

sumamente caliente, y poco hidroscopias.
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P- Que opiniones tiene usted sobre la demanda de fibra de poliéster por

empresas productoras de hilos, guatas y fieltros entre otros en Venezuela

R- si las empresas estan operativas si demandan, porque existen empresas
como la coats cadena a pesar que la empresa cerro esta empresa era un consumidor de
fibra cortada de poliéster para realizar hilos de poliéster, también se puede mencionar
a la hilanderia valencia que esta produciendo hilos para coser sacos, existen empresas
que todavia consumen, pero el problema es el mercado debido a que las fibras de
poliéster se estaba importando un ejemplo de esto es la empresa coats cadena traia su

materia prima de China.

P- Cuales elementos considera usted en estos momentos en nuestro pais, resaltan

sobre la oferta de fibra de poliéster por empresas nacionales

R- regresar a producir en el pais, y no depender tanto en las importaciones, por
el tema de disponibilidad, si las empresas tienen la posibilidad de conseguir la
materia prima nacional y de una calidad similar a la importada pues sin duda existiria

un mercado.

P- Que estrategias piensa usted son necesarias tener en consideracion en una
empresa productora de fibra de poliéster producto del reciclaje teniendo como

objetivo la captacion de clientes

R- lo primero es el conocimiento del mercado, del volumen requerido, es decir,
si el objetivo o el target de ventas es nacional debe primero estar muy claro que
empresas serian las potenciales clientes o consumidores de mi empresa, las cuales
deberian ser posible contactar esas empresas de manera de saber si estan activas o
inactivas, otra estrategia es la calidad del producto para poder competir con la fibra

de poliéster que han venido tradicionalmente importadas al pais.

P- Que elementos piensa usted son necesarios considerar para la ubicacion de

una fabrica productora de fibra de poliéster en el estado Carabobo
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R- evidentemente se tendria que evaluar factores ambientales, factores como si
es netamente industrial si no tiene contaminacion ruidosa, ya que necesitan estar
ubicadas en una zona industrial ya que no se pueden ubicar en un entorno residencial,
debido que tienen que estar aisladas. Y por supuesto actualmente existe un parque
industrial paralizado y con la disponibilidad de galpones industriales que estan
vacios, pero basicamente estos son los elementos normales como los acceso a la
salida a las vias, el acceso al transporte, las vias, la seguridad se deben considerar
para montar la fabrica y sobre todo el acceso hoy en dia para lo que se ha hecho tan
dificultoso para las personas el acceso al transporte, considerar eso como una ventaja

que el acceso a las personas que trabajarian en esa fabrica.

P- Segun su criterio dado la normativa vigente en nuestro pais, podria explicar
los principales elementos a considerar para la exportacion de la fibra de

poliéster

R- claro por qué el tema es competencia, es decir en un mercado global tiene
que saber que la globalizacion a veces funciona y a veces no, debido a que el pais
donde se va a exportar donde la demanda esta satisfecha por ese producto local,
posiblemente se deben tener otros criterios de competencia como es la calidad o
precio, y seguir obteniendo ventajas competitivas como lo es el servicio velocidad de
despacho y mas sobre todo en la cadena de suministro, otros de los factores a
considerar es que si el pais target tiene o no tiene disponibilidad de materia prima, si
esos paises se producen, debido a que existen paises que tienen una cultura del
reciclaje y en Venezuela se ha ido quedando. Una de las ventajas que se podria
resaltar es que si se desea exportar esta materia prima a Colombia y Colombia
actualmente la importa desde china es obvio que Colombia preferira el producto que

esta mas cercano en vez de una travesia en barco.

Respuesta de la Entrevista estructurada del empresario Cesar Cotes.
Realizada en la fecha: 10 de Agosto de 2019
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P- Segun su experiencia, podria explicar como el sector textil venezolano
actualmente esta utilizando la fibra de poliéster en procesos relacionados al

comportamiento del mercado.

R- Ehh hasta donde tengo entendido, empresa que este fabricando poliéster, no
necesariamente en fibra, pero si en filamento tipos overlock, hilados pues puede ser
flexilon todavia en Aragua del resto no tengo idea de quien mas esté trabajando con
poliéster 100% en el pais es un tema bastante desatendido lo poco de fibra que se
habla en el pais es de algodon, un poquito de siembra de algodon en Acarigua en
cabruta del Orinoco, pero gente que le esté metiendo el pecho a la rama del poliéster
y su derivados muy pocos hasta donde tengo entendido, creo que afio 2008 o algo asi
el gobierno desde caracas intento hacer algo desde puerto cabello con unos

empresarios de afuera pero no se llego a nada.

P- Que opiniones tiene usted sobre la demanda de fibra de poliéster por

empresas productoras de hilos, guatas y fieltros entre otros en Venezuela

R- ayudaria bastante abaratar los costos, todavia hay una gran cantidad de
maquinarias de no necesariamente nueva generacion pero si del afio 70, 80 cuando
todavia habia mayor inversion de la industria textil nacional y quedan algunas
maquinas que podrian aprovechar esa fibra de poliéster para hacer hilados, para hacer
fieltros, guatas, ehhh algunos tejidos también industriales, técnicos. Si no pongo en
duda que pueda haber un buen mercado para el tema textil, no de la mismo volumen y
dimensién como lo puede tener paises vecinos como ecuador, Brasil que es un grande
en textil pero siendo Venezuela un pais de mas de veinte millones de consumidores, y
con el clima que tenemos y mas que todo el poliéster es un tejido econdmico pues,

podria prestarse bastante para un desarrollo de derivados textiles.

P- Cuales elementos considera usted en estos momentos en nuestro pais, resaltan

sobre la oferta de fibra de poliéster por empresas nacionales
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R- mmmm, si vuelvo y te digo como inicialmente la pregunta oferta nacional,
ehhh hubo algunos comerciantes que tuvieron trayendo hilados de poliéster, sin
embargo de afios resientes de 2015 hacia aca poco he oido por lo menos de oferta de
hilados de poliéster menos aun de fibra de poliéster, ehhh a nivel comercial o de
distribuidores, porque de fabricante de hilados como te comente anteriormente
flexilon era el dnico pues o uno que se llamo blonde de Venezuela en Aragua
también fueron cerradas hace unos cuantos afios estee, de fibra de poliéster muy poco

hay en la actualidad.

P- Que estrategias piensa usted son necesarias tener en consideracion en una
empresa productora de fibra de poliéster producto del reciclaje teniendo como
objetivo la captacion de clientes

R- ehhhh, estrategias 1+D+l investigacion desarrollo e innovacién, tiene que
ser una empresa que en su ABC y en su plan de negocio, en su premisa, en su mision
y su vision este muy presente el tema de investigacion y desarrollo del capital
humano, estamos en un pais que lo textil tuvo cierta presencia hasta la década de los
80, de ahi hacia acé la generacion de relevo no tuvo presente y hoy en dia hay poco
capital humano formado en el area textil, de manera que de pensar desarrollar un
ramo textil como poliéster aca en Venezuela es un tanto quijotesco o muy optimista
habria que hacerlo para hacer preciso se necesita o requiere una buena base de capital
humano y de conocimiento y de investigacion para poder emprender un proyecto de

€Sa envergadura.

P- Que elementos piensa usted son necesarios considerar para la ubicacion de

una fabrica productora de fibra de poliéster en el estado Carabobo

R- para la ubicacion, eeh un clima fresco un clima que que con una buena
humedad y con una temperatura que si se quiere 24°C o 25°C, si que contrarreste los
niveles de generacion de estatica, en los procesos de transformacion del poliéster, en

el caso de nosotros ha sido un reto trabajar con hilaturas aqui en el estado Carabobo,
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sobre todo en el centro de valencia que la temperatura no es muy favorable para la
industria textil y la generacion de estatica con una humedad tan alta y una
temperatura a su vez tan alta, muchas veces al mediodia 34°C, 33°C es muy retador
poder elaborar hilados aqui en valencia bajo esas condiciones, si se quiere
temperaturas similares a Bejuma, Montalban los Teques eh, son las ideales para la

industria textil.

P- Segun su criterio dado la normativa vigente en nuestro pais, podria explicar
los principales elementos a considerar para la exportacion de la fibra de

poliéster

R- Estar en condiciones para competir con paises vecinos donde hay presencia
de, de empresas fabricantes de fibra de poliéster y de vieja data, entonces hasta
ascender la frontera ya hay que tener un sistema de calidad implementado que las
caracteristicas del producto ya estén mas validadas a nivel nacional y que el nivel de
incertidumbre o de posicion a dar un traspié en el mercado externo sea bastante
menor o atenuado, salir exportar fibra de poliéster desde Venezuela hoy en dia
considero que tendria que primero tener una etapa este de atencion al mercado
nacional a través la cual, mediante ensayo y error ir corrigiendo esos primeros pasos y

escalones en el proceso de poder cumplir con una expectativa internacional
4.1.4.4. Triangulacion de la entrevista

A continuacion, se presenta la triangulacion de las entrevistas expuestas
anteriormente, con el fin de dar respaldo a la informacion de los datos suministrados

por los expertos y sustentar el estudio de acuerdo a sus variables de estudio.
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1- Segiin su experiencia, podria explicar como el sector textil v enezolano actualmente esta
utilizando la fibra de poliéster en procesosrelacionadosal comportamiento del mercado

Figura 4. Triangulacion 1

Fuente: Jiménez, O (2019)
Ahora bien, el mercado venezolano actualmente emplea la fibra de poliéster
para la elaboracién de productos textiles como lo pueden ser las telas de poliéster o
para el proceso de hilatura en las empresas hilanderas, ademas, por ser la fibra de
poliéster un derivado de la manufactura plastica en Venezuela se puede conocer que
es utilizada como aislamiento de conductores, sin embargo dada la situacion de la
economia, el sector textil venezolano ha disminuido o desaparecido totalmente la
produccion de fibra de poliéster y por ende la utilizacion de dicha materia prima en el
pais se ha reducido, por otro lado, los poco que se produce de textiles en Venezuela
se elaboran con algoddn, debido a que es la materia prima que se produce en pocas

cantidades en el pais.
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Figura 5. Triangulacion 2
Fuente: Jiménez, O (2019)

En efecto, la situacion de la economia venezolana ha tenido una contraccion de
las ventas de productos textiles produciendo de este modo que la demanda del
mercado venezolano este limitada, una de las principales causa es la dificultad para
las empresas textiles obtener divisas para la importacién de materia primas, dado que
las pocas empresas que utilizan fibra de poliéster en su procesos importan dicho
producto que no se produce actualmente en el pais, hay que destacar que exista un
mercado moderado de poco volumen en el pais que puede utilizar la fibra de poliéster
para la elaboracién de hilos, guatas y fieltros, sin embargo dado las limitaciones del
mercado, se hace necesario la exportacion del producto a paises con una economia

mas estable que la de Venezuela.
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Figura 6. Triangulacion 3
Fuente: Jiménez, O (2019)

La oferta de fibra de poliéster se comprende totalmente de las importaciones
realizadas por las empresas textiles en el pais, dichas importaciones provienen de
paises con un mayor desarrollo tecnoldgico en la produccién de la fibra de poliéster,
no obstante, debido a la situacién econdmica del pais el sector textil venezolano se ha

reducido causando que exista poca oferta de materia prima nacionales.
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4- Qué estrategiaspiensa usted son necesariastener en consideracion enuna empresa
productora defibra de poliéster producto del reciclaje teniendo como objetiv o la captacién
de clientes

Figura 7. Triangulacion 4
Fuente: Jiménez, O (2019)

Para la captacion de los clientes es necesarios poseer estrategias que ayuden a
posicionar el producto dentro de mercados internacionales. Asi pues, es necesario la
capacitacion del capital humano dentro de la organizacion que contribuyan con la
investigacion y desarrollo de cada uno de los procesos garantizando de esta manera
poseer un producto de calidad que cumpla con los estandares internacionales para ser
competitivos dentro del sector textil mas desarrollados a nivel internacional, teniendo
en cuenta el bajo precio del producto y brindando un enfoque de eco-sustentable que
certificara la sostenibilidad de su organizacion. Por otro lado, gracias que la materia
prima es producto del reciclaje y transformacion de las botellas de Pet ayudara a
sortear las condiciones de dificultad de obtencion de materia prima para la
produccion de fibra de poliéster. Dado que es un producto innovador producido a

través de plastico reciclable.
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5- Qué elementospiensa usted son necesarios considerar para la ubicacidnde una fibrica
productora de fibra de poliéster en el estado Carabobo

Figura 8. Triangulacion 5
Fuente: Jiménez, O (2019)

Vale la pena decir, que uno de los factores que determinan la ubicacion de la
empresa es el facil acceso a cada uno de los mercados objetivos, ya sea para el
traslado de las mercancias a nivel nacional o la exportacion del producto a paises con
economias mas estables y con un mayor crecimiento economico. Por otro lado, es
importante sefialar que la cercania de la empresa a las vias de acceso facilitara el
acceso de los trabajadores a la empresa reduciendo de este modo la fuga del capital
humano prescindible para el proceso de transformacion de la fibra de poliéster. Asi
pues, las caracteristicas del producto hacen necesarios ubicar la empresa en
temperaturas que ayuden a disminuir el nivel de generacion de estatica del producto

garantizando una mejor calidad.
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Figura 9. Triangulacion 6
Fuente: Jiménez, O (2019)
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Considerando lo expuesto por los expertos, se hace necesario exportar el
producto a otras latitudes debido a la poca demanda que existe actualmente en
Venezuela sobre este producto, sin embargo existe la posibilidad de exportarlo a otros
paises donde el sector textil este consolidado, en efecto, se debe tomar en cuenta la
etapa de atencidén al mercado nacional para que de esta manera el sector textil
venezolano cuente con la materia prima de calidad para reactivar la produccion en el
pais, disminuyendo de este modo las brechas de distancias y las limitaciones de
importacion de la materia prima, por otro lado, gracias a la ley de draw back o
incentivo a los exportadores, las personas que realicen exportaciones podran obtener
beneficios como lo pueden ser la devolucién de los impuestos arancelarios que hayan

gravado a las mercancias utilizadas en el proceso productivo, entre otros.

4.1.5. Clasificacién de la fibra de poliéster en el Sistema Armonizado (SA)
El Sistema Armonizado de designacion y Codificacion de Mercancias, como
normalmente se le denomina como (SA), de acuerdo a la guia de implementacion de

la facilitacion del comercio de las Naciones Unidas (2012) esta nomenclatura se

81



utiliza para codificar, cada una de las descripciones y clasificaciones de los productos
que se comercializan internacionalmente, en otras palabras, este sistema esta
comprendido en mas de 5,000 grupos que se organizan en 21 secciones que van desde
| hasta XXI , con 97 capitulos que pertenecen a las actividades econdmicas mas
relevantes , cada capitulo se comprende en partidas o subpartidas. En otras palabras
el SA asume la forma de un cddigo numeérico de cuatros digitos y subtitulos.

A continuacion se detallan la clasificacion del poliéster dentro del Sistema
Armonizado, relevantes para este estudio de mercado que se encuentra en la seccion
X1 concerniente a “materias textiles y sus manufacturas” desde el capitulos 50 al 53,
ademas, el producto que se comercializara corresponde al capitulo 55 que hace
referencia a las fibras sintéticas o artificiales discontinuas (Ver tabla 15).

Tabla 15. Sistema Armonizado para la fibra de poliéster.

Seccion XI. Materias textiles y sus manufacturas: fibras quimicas discontinuas

Caodigo Descripcion de las mercancia Tarifa Ad | Unidad
Valorem Fisica
AEC | EX.AEC

55.03 FIBRAS SINTETICAS DISCONTINUAS, SIN CARDAR, PEINAR
NI TRANSFORMAR DE OTRO MODO PARA LA HILATURA.

5503.20 De poliésteres: - - -
5503.20.10.00 | Bicomponentes, de distintos puntos de 2 - Kg
fusion
5503.20.90.00 | Las demés 16 - Kg

Fuente: Jiménez, O (2019). Datos tomados del Decreto Arancel de aduanas (2013)

4.1.6. Demanda en Venezuela.

Por lo que se refiere a la demanda del producto dentro del mercado venezolano
es muy limitada. Sin embargo se puede apreciar en la pagina de estadisticas
internacional Trademap, en el capitulo 55: Fibras sintéticas o artificiales discontinuas
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de cddigo 5503 fibras sintéticas discontinuas, sin cardar peinar ni transformar de otra
forma para la hilatura, ha tenido un descenso progresiva en la importaciones al pais
entre los periodos de 2008- 2016 (Ver Grafica 8).

Codigo 5503: Fibras sintéticas discontinuas, sin cardar, peinar ni
transformar de otra forma para la hilatura

o

6,000

m Toneladas 4,000

2,000

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Grafico 8. Categoria: 55 Fibras sintéticas o artificiales discontinuas Importados por Venezuela.

Fuente: Jimenez, O (2019), datos de trademap.

No obstante, los datos recabados en la pagina web del instituto de estadistica
nacional INE, no muestran gran diferencia con la gréfica anteriormente expuesta. El
valor en FOB $ de las importaciones realizadas por Venezuela se evidencia una caida
del valor importado del capitulo 55. Es decir, en el afio 2008 Venezuela obtuvo un
ingreso de las importaciones de dicha materia prima por un valor de $ 217.878.910 a
comparacion del afio 2013 que fueron apenas unos 114.758.612 (Ver Grafica 8).

Ahora bien, se analizara los datos historicos de los ultimos 9 afios de las
exportaciones e importaciones del producto. Asi pues, se obtendrd informacion
recopiladas en la base de datos Trademap para lograr estimar la demanda insatisfecha

que posee Venezuela con respecto al producto. (Ver tabla 16)
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Tabla 16. Datos estadisticos del Cédigo: 5503, Fibras sintéticas

Discontinuas de Venezuela.

Afio Exportaciones en Importaciones Balanza
Toneladas en toneladas comercial en
Toneladas
2010 1 2549 -2548
2011 1 5058 -5057
2012 1 4993 -4992
2013 9 3860 -3851
2014 7 3022 -3015
2015 1 1713 -1712
2016 1 1268 -1267
2017 1 173 -172
2018 1 173 -172

Fuente: Jiménez, O (2019), datos tomado de Trademap.
Proyeccion de la Demanda de Fibra sintéticas discontinuas de Venezuela

Por otro lado, gracias a los datos suministrados anteriormente se procedio a
realizar la proyeccion de la demanda por el método de minimos cuadrados para poder
obtener un pronostico para los afios 2019-2029. (Ver tabla 17)

Tabla 17. Proyecciones de la demanda de fibra de poliéster en Venezuela.

Afo N° de afios demanda en X X2 X.y
observado Toneladas
2010 1 2549 -4 16 -10196
2011 2 5058 -3 9 -15174
2012 3 4993 -2 4 -9986
2013 4 3860 -1 1 -3860
2014 5 3022 0 0 0
2015 6 1713 1 1 1713
2016 7 1268 2 4 2536
2017 8 173 3 9 519
2018 9 173 4 16 692
TOTAL 9 22809 0 60 -33756

Fuente: Jiménez, O (2019)
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Se formula la ecuacién de regresion lineal donde y es el valor estimado de la
variable dependiente para un valor determinados de variables independientes,
ademas con los datos anteriores se pueden calcular los valores requeridos de “a” que
es el punto de interseccion de la linea de regresion con el eje y, por otro lado siendo

“b” la pendiente de la linea de regresion donde estas se representa de la siguiente

manera:
Y = 2534,33
Para calcular los valores de a 'y b se utilizan las siguientes formulas
2534,33
2 =-562,60

Con las ecuaciones anteriores se calcularon las Toneladas estimadas de
demanda que posee las fibras sintéticas durante un periodo de diez afios (Ver tabla
18).

Tabla 18. Prondsticos de la demanda de fibra de poliéster en Venezuela

Ao N° de afios X Valor de | valor de "b" Pronostico
observados "a"
2019 10 5 2534,33 -562,6 -278,67
2020 11 6 2534,33 -562,6 -841,27
2021 12 7 2534,33 -562,6 -1403,87
2022 13 8 2534,33 -562,6 -1966,47
2023 14 9 2534,33 -562,6 -2529,07
2024 15 10 2534,33 -562,6 -3091,67
2025 16 11 2534,33 -562,6 -3654,27
2026 17 12 2534,33 -562,6 -4216,87
2027 18 13 2534,33 -562,6 -4779,47
2028 19 14 2534,33 -562,6 -5342,07
2029 20 15 2534,33 -562,6 -5904,67

Fuente: Jiménez, O (2019)
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Asi pues, la demanda nos dio como resultado que para el afio 2019 el
prondstico demandado de fibras sintéticas es de unas 278,67 toneladas, una vez
proyectada la demanda dentro de los siguientes 5 afios el pronostico para el afio 2029

se estima que se necesitarian un aproximado de 5904,67toneladas.

4.1.7 Oferta en Venezuela

Por otro lado, las ofertas de las fibras sintéticas o artificiales discontinuas en el
pais por parte de los productores nacionales es poca, casi que inexistente. A causa de
la falta de materia prima para producir el mencionado producto, sin embargo, la
oferta del producto viene dada por la influencia que tienen las importaciones
provenientes de otros paises donde la economia es estable y cuentan con la materia

prima requerida para producir.

Proyeccion de la Oferta de Fibra sintéticas discontinuas de Venezuela

Por otro lado, gracias a los datos suministrados anteriormente se procedio a
realizar la proyeccion de la demanda por el método de minimos cuadrados para poder
obtener un prondstico para los afios 2019-2029. (Ver tabla 19)

Tabla 19. Proyecciones de la Oferta de fibra de poliéster en Venezuela.

Afo N° de afios demanda en X X2 X.y
observado Toneladas
2010 1 1 -4 16 -4
2011 2 1 -3 9 -3
2012 3 1 -2 4 -2
2013 4 9 -1 1 -9
2014 5 7 0 0 0
2015 6 1 1 1 1
2016 7 1 2 4 2
2017 8 1 3 9 3
2018 9 1 4 16 4
TOTAL 9 23 0 60 -8

Fuente: Jiménez, O (2019)
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Se formula la ecuacién de regresion lineal donde y es el valor estimado de la
variable dependiente para un valor determinados de variables independientes,
ademas con los datos anteriores se pueden calcular los valores requeridos de “a” que
es el punto de interseccion de la linea de regresion con el eje y, por otro lado siendo
“b” la pendiente de la linea de regresion donde estas se representa de la siguiente
manera:

Y = 2,56

Para calcular los valores de a 'y b se utilizan las siguientes formulas

2,56
2 =-0,13

Con las ecuaciones anteriores se calcularon las Toneladas estimadas de
demanda que posee las fibras sintéticas durante un periodo de cinco afios (Ver tabla
20)

Tabla 20. Prondsticos de la Oferta de fibra de poliéster en Venezuela.

Ao cl)\lt:sgfvzg?)z X Valor de "a" | valor de "b" | Pronostico
2019 10 5 2,56 -0,13 1,89
2020 11 6 2,56 -0,13 1,76
2021 12 7 2,56 -0,13 1,62
2022 13 8 2,56 -0,13 1,49
2023 14 9 2,56 -0,13 1,36
2024 15 10 2,56 -0,13 1,22
2025 16 11 2,56 -0,13 1,13
2026 17 12 2,56 -0,13 1
2027 18 13 2,56 -0,13 0,87
2028 19 14 2,56 -0,13 0,74
2029 20 15 2,56 -0,13 0,61

Fuente: Jiménez, O (2019)
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Hay que hacer notar, la oferta de las fibras para el afio 2019 se pronostica seria
de unas 1,89 toneladas, una vez proyectada la demanda dentro de los siguientes 5
afios el prondstico para el afio 2029 se estima que se necesitarian un aproximado de
0,61 toneladas.

Estimacion de la demanda Insatisfecha

En conclusidn, una vez estimadas las proyecciones de la demanda y oferta para
los afios 2019- 2029 del producto se determina la demanda insatisfecha. (Ver tabla
21)

Tabla 21. Estimacion de la demanda insatisfecha afos 2019-2024

Afio oferta en Demanda en _ demanda
Toneladas Toneladas insatisfecha

2019 1,89 -278,67 280,56

2020 1,76 -841,27 843,02

2021 1,62 -1403,87 1405,49
2022 1,49 -1966,47 1967,96
2023 1,36 -2529,07 2530,42
2024 1,22 -3091,67 3092,89
2025 1,13 -3654,27 3655,4

2026 1 -4216,87 4217,87
2027 0,87 -4779,47 4780,34
2028 0,74 -5342,07 5342,81
2029 0,61 -5904,67 5905,28

Fuente: Jiménez, O (2019)

4.1.8. Preseleccién del mercado Internacional

Teniendo en cuenta lo expuesto por el profesor Carlos Nafiez la mejor manera
de comercializar este producto es a través de la exportacion, sin embargo es

importante conocer que no se pueden analizar todos los paises de América Latinay el
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Caribe. A continuacién podemos observar en la grafica 9, los 20 paises de América
Latina y del caribe que poseen el mayor valor en importaciones de la fibra sintética y

artificial para el afio 2018.

importaciones en el 2018
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Grafico 9. Paises de Ameérica latina y el caribe importadores el en 2018 Fibras sintéticas discontinuas, sin

cardar, peinar ni transformar de otra forma para la hilatura

Fuente: Jimenez, O (2019), datos tomado de Trademap.

Con respecto a la preseleccion del pais, se consideran tres paises a donde se
puede exportar el producto a producir, con el objetivo de evaluar los posibles
beneficios, ventajas que posean cada uno de ellos, de esta manera se seleccionara un
pais ubicado en Centro América como lo es Costa Rica que posee un Total de
importaciones de unos 12.252 toneladas con un valor en miles de USD 4.563, otro

posible mercado a evaluar es el segundo mayor importador de Sur América como lo
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es Peru que para el afio 2018 tuvo un total de importaciones equivalentes a 137.838
Toneladas con un valor en miles de USD 42.371, asi pues, se selecciond a
Republica Dominicana como posible mercado, debido a que los datos suministrados
por trademap constituyen a este pais como el mayor importador de fibra de poliéster
de unos 2.022Toneladas a un valor en miles de USD 4.242 por parte de las Islas del
Caribe.

Una vez seleccionados los paises de Costa Rica, Pert y Republica Dominicana,
se aplica un analisis que consiste en una recapitulacion describiendo la actividad
econdmica del pais y una recopilacion de los indicadores mas importantes para
entender el entorno comercial y econémico en el cual se intenta vender el producto.
Sin embargo, se expondran los principales aspectos de los mercado seleccionados
para examinar el potencial exportador de dicho pais, se evaluaran informaciones
béasicas, asi como también geografia, demografia, economia, Organizacion politica,
Instituciones internacionales y econdémicas es miembro, Ademas de considerar los
pasados cinco afios de las estadisticas comerciales del producto para tener un
conocimiento general de las tendencias de consumo del pais estudiado.

4.1.8. Perfil del Mercado de Costa Rica

Imagen 2. Bandera de la Republica de Costa Rica.
Fuente: Wikipedia (2019)
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4.1.9.1. Cultura de Negocio de Costa Rica

En relaciona Legiscomex (2006) la cultura de negocios de los costarricenses se
caracteriza por ser exigente en la puntualidad al momento de una cita de negocios,
ademas, estos poseen una actitud de amabilidad y hospitalidad, sin embargo para que
las negociaciones sean exitosas requieren que las comunicacion entre los empresarios
sea de manera directa y en forma personal en donde el precio del producto sea

competitivo y la calidad es un requisito imprescindibles para los costarricenses.

4.1.9.2. Informacion General de Costa Rica

Tabla 22. Informacion Basica de Costa Rica

Nombre oficial Republica de Costa Rica

Capital San José

Nacionalidad Sustantivo: Costarricense (s)
Adjetivo: Costarricense

Idioma Espafiol (oficial), inglés

Religion Catolicos Romanos 71.8%,

Evangélicos y Pentecostales 12.3%,
otros Protestantes 2.6%, Testigos
de Jehové 0.5%, otros 2.4%,
ninguno 10.4% (2016 est.)

Fiesta Nacional Dia de la Independencia, 15 de
septiembre (1821)
Hora (-6 GMT)

Fuente: Jiménez, O (2019), datos tomado de CIA World Factbook y Global Edge
Tabla 23. Geografia de Costa Rica

Situacién Geografica América Central, limitando con el
Mar Caribe y el Océano Pacifico
Norte, entre Nicaragua y Panamé

Limites Total: 661 km
paises fronterizos (2): Nicaragua 313
km, Panama 348 km

Area total: 51,100 kilometros
cuadrados
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Clima tropical y subtropical; estacidn seca
(diciembre a abril); temporada de
[luvias (mayo a noviembre); més
fresco en las tierras altas

Fuente: Jimenez, O (2019), datos tomado de CIA World Factbook y Global Edge

Tabla 24. Demografia de Costa Rica

Poblacion 4,987,142 (Julio 2018 est.)

Composicion Etnica Blanco o mestizo 83.6%), mulato
6.7%, indigena 2.4%, negro de
ascendencia africana 1.1%, otro
1.1%, ninguno 2.9%, no
especificado 2.2% (2011 est.)

Poblacion Urbana poblacién urbana: 79.3%
de la poblacidn total (2018)
Tasa de Crecimiento de poblacion 1.13% (2018 est.)
Tasa de Fertilidad 1.89 nifios nacidos /
mujer (2018 est.)
Estructura de edades 0-14 afos: 22.43%

15-24 afos: 15.94%
25-54 afos: 44.04%
55-64 anos: 9.48%

65 afios y mas: 8.11%

Edad media total: 31,7 afios
hombre: 31,2 afios
Mujer: 32,2 afios (2018 est.)

Esperanza de vida poblacion total: 78,9 afios

Mortalidad Infantil total: 7.8 muertes / 1,000
nacimientos vivos

Fuente: Jiménez, O (2019), datos tomado de CIA World Factbook y Global Edge
Tabla 25. Indicadores Econémicos de Costa Rica

PIB (paridad del poder adquisitivo) $ 83.94 mil millones (2017 est.)

PIB (tasa de cambio corriente) $ 58.27 mil millones (2017 est.)

Tasa de crecimiento del PIB real 3,3% (2017 est.)
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PIB per capita

$ 16,900 (2017 est.)

Composicion del PIB

Consumo domeéstico: 64,2% (2017
est.)

Consumo

gubernamental: 17.3% (2017 est.)
Inversion en capital

fijo: 17,1% (2017 est.)

Inversion en inventarios: 1% (2017
est.)

Exportaciones de bienes y
servicios: 33.3% (2017 est.)
Importaciones de bienes y servicios: -
32.9% (2017 est.)

Superavit (+) o déficit presupuestario

()

-6,1% (del PIB) (2017 est.)

Poblacion activa (Fuerza Laboral)

2.229 millones (2017 est.)

Tasa de desempleo

8.1% (2017 est.)

Inversion

Inversion en capital

fijo: 17,1% (2017 est.)

Inversion en inventarios: 1% (2017
est.)

Tasa de inflacién

1,6% (2017 est.)

Productos agricolas

platanos, pifias, café, melones,
plantas ornamentales, azlcar, maiz,
arroz, frijoles, papas; carne de res,
aves, lacteos; madera

Industrias

equipo meédico, procesamiento de
alimentos, textiles y vestimenta,
materiales de construccion,
fertilizantes, productos plasticos

Tasa de crecimiento de produccion

industrial

1.3% (2017 est.)

Exportacién

$ 10.81 mil millones (2017 est.)

Productos de Exportacion

platanos, pifias, café, melones,
plantas ornamentales, azlUcar; carne
de vaca; Mariscos; componentes
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electrénicos, equipos médicos

Socios de Exportacion

US 40.9%, Bélgica 6.3%, Panama
5.6%, Paises Bajos 5.6%,
Nicaragua 5.1%, Guatemala

5% (2017)

Importacién

Materias primas, bienes de
consumo, bienes de equipo,
petroleo, materiales de
construccion.

Productos importacion

EE. UU. 38.1%, China 13.1%,
México 7.3% (2017)

Moneda

costarricense (CRC)

Tasa de cambio

Colones costarricenses (CRC) por
dolar estadounidense -
573,5 (2017 est.)

Fuente: Jimenez, O (2019), datos tomado de CIA World Factbook y Global Edge
Tabla 26. Aspecto Organizacion politica de Costa Rica

Tipo de gobierno

Republica presidencial

Rama legislativa

Asamblea Legislativa unicameral o
Asamblea Legislativa

Poder ejecutivo

efe de estado: presidente Carlos
ALVARADO Quesada

Rama judicial

tribunales superiores: la Corte Suprema
de Justicia

Partidos politicos y lideres

Accesibilidad sin exclusion o PASE
[Oscar Andres LOPEZ Arias]

Frente Amplio o PFA [Ana Patricia
MORA Castellanos]

Alianza Democrata Cristiana o ADC
[Mario REDONDO Poveda]

Partido de Accidon Ciudadana o PAC
[Marta Eugenia SOLANO Arias]
Partido de Renovacion de Costa
Rica o PRC [Justo OROZCO
Alvarez]

Partido del Movimiento Libertario o
ML [Victor Danilo CUBERO
Corrales]

Partido de Integracion Nacional o
PIN [Walter MUNOZ Cespedes]
Partido de Liberaciéon Nacional o
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PLN [Jorge Julio PATTONI Saenz]
Partido de Restauracion Nacional o
PRN [Carlos Luis AVENDANO
Calvo]

Nueva Generacion o PNG [Sergio
MENA]

Alianza Patriotica [Jorge ARAYA
Westover]

Partido Republicano Social
Cristiano o PRS [Dragos
DOLANESCU Valenciano]

Partido de Unidad Social Cristiana
0 PUSC [Pedro MUNOZ Fonseca]

Fuente: Jimenez, O (2019), datos tomado de CIA World Factbook y Global Edge

Tabla 27. Instituciones internacionales y econémicas miembro

Asociacion de Estados del Caribe AEC

Comisién Economica para América Latina CEPAL

Mercado Comun Centroamericano MCCA

Organizacion de Estados Americanos OEA

Organizacion Internacional de Policia Criminal INTERPOL

Organizacion Mundial del Comercio OMC

Organizacion para la Educacion, la Ciencia y la Cultura de las Naciones Unidas
UNESCO

Secretaria de Integracion Economica Centroamericana SIECA

Sistema Econdmico Latinoamericana SELA

Fuente: Caribeinsider

4.1.9.3. Identificacion del Riesgo Pais y del clima de negocios de Costa Rica

Para medir las oportunidades y amenzas que posee el mercado de Costa Rica, el
portal Web de Global Edge, posee una clasificacion que va desde la categorias
Al,A2,A3,A4 que son consideradas de muy bajo riesgo, la categoria B es un riego

aceptable, hasta las categorias C,D,E que estan consideradas de muy alto riesgo. En
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relacion con el Riesgo Pais que presenta Costa Rica esté clasificada en la categoria
(B), considerado un Riesgo Pais aceptable, de acuerdo al portal web de Global Edge
(2018), posee esta clasificacion debido a “Las incertidumbres politicas y econdémicas
y un entorno empresarial ocasionalmente dificil pueden afectar el comportamiento de
los pagos corporativos. La probabilidad de incumplimiento corporativo es
apreciable.” (p.1).

Sin embargo, la clasificacion del clima de negocios con respecto a Puerto Rico
posee una categoria A4, debido a que Global Edge (2018), expresa que “El entorno
empresarial es aceptable. La informacion financiera corporativa a veces no esta
disponible ni es lo suficientemente confiable. El cobro de deudas no siempre es
eficiente y el marco institucional tiene deficiencias. Las transacciones entre empresas
pueden tener dificultades apreciables en los entornos aceptables pero ocasionalmente
inestables clasificados como A4” (p.2).
4.1.9.4. Andlisis del sector Textil en Costa Rica

Se realizara un analisis historico de los ultimos 9 afios de las exportaciones e
importaciones del producto realizadas por Costa Rica, para obtener informacion del
consumo Yy la presencia del producto dentro del pais. De acuerdo a la base de datos
Trademap, El salvado tiene una participacion de las importaciones del producto para
Costa Rica en un 25,3%, seguido de Estados Unidos con una participacion del 23,7%.
Ademas las exportaciones realizadas por Costa Rica el 44,8% del producto van
destinado al mercado de Guatemala. A continuacion se muestran las toneladas
exportadas e importadas por Costa Rica. (Ver tabla 28)

Tabla 28. Datos estadisticos del Cdodigo: 5503, Fibras sintéticas

Discontinuas de Costa Rica.

Afio Exportaciones | Importaciones en Balanza
en Toneladas toneladas comercial en
Toneladas
2010 4 190 -186
2011 11 292 -281
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Afio Exportaciones | Importaciones en Balanza
en Toneladas toneladas comercial en
Toneladas
2012 3 241 -238
2013 16 389 -373
2014 2 328 -326
2015 16 635 -619
2016 70 670 -600
2017 83 1849 -1766
2018 30 2525 -2495

Fuente: Jiménez, O (2019), datos tomado de Trademap.

Proyeccién de la Demanda de Fibra sintéticas discontinuas de Costa Rica

Ahora bien, gracias a los datos suministrados anteriormente se procedié a
realizar la proyeccion de la demanda por el método de minimos cuadrados para poder
obtener un prondstico para los afios 2019-2029. (Ver tabla 29)

Tabla 29. Proyecciones de la demanda de fibra de poliéster en Costa Rica.

Afo N° de afios demanda en X X2 X.y
observado Toneladas
2010 1 190 -4 16 -760
2011 2 292 -3 9 -876
2012 3 241 -2 4 -482
2013 4 389 -1 1 -389
2014 5 328 0 0 0
2015 6 635 1 1 635
2016 7 670 2 4 1340
2017 8 1849 3 9 5547
2018 9 2525 4 16 10100
TOTAL 9 7119 0 60 15115

Fuente: Jimenez, O (2019)

Se formula la ecuacion que explique el comportamiento de todos los datos,

ademés con los datos anteriores se pueden calcular los valores requeridos en las

ecuaciones, la cual se representa de la siguiente manera:
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Y = 791,00

Para calcular los valores de a 'y b se utilizan las siguientes formulas

2 = 251,92
Con las ecuaciones anteriores se calcularon las Toneladas estimadas de
demanda que posee las fibras sintéticas durante un periodo de cinco afios (Ver tabla
30)

Tabla 30. Prondsticos de la demanda de fibra de poliéster en Costa Rica

Afo (')\Ibosgfvzr&gss X Valor de "a" | valor de "b" Pronostico
2019 10 5 791 251,92 2050,58
2020 11 6 791 251,92 2302,5
2021 12 7 791 251,92 2554.,42
2022 13 8 791 251,92 2806,33
2023 14 9 791 251,92 3058,25
2024 15 10 791 251,92 3310,17
2025 16 11 791 251,92 3562,12
2026 17 12 791 251,92 3814,04
2027 18 13 791 251,92 4065,96
2028 19 14 791 251,92 4317,88
2029 20 15 791 251,92 4569,8

Fuente: Jiménez, O (2019)

Una vez proyectada la demanda nos dio como resultado que para el afio 2019 el
prondstico demandado de fibras sintéticas seria de unas 2050,58 toneladas
igualmente para el afio 2029 se necesitarian un aproximado de 4569,8 toneladas.
Respectivamente, existen empresas que demanda este producto, sin embargo se
pueden mencionar a continuacion las siguientes. (Ver tabla 31)
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Tabla 31. Posibles clientes en Costa Rica.

Nombre de la empresa | Pais Ciudad Teléfono Categoria

Hilatura Artilene SA Costa Rica | San José +506 22047810 Fabricas de hilo

Hilos A & E De Costa | Costa Rica | Heredia +506 25092200 Fabricas de hilo

Rica Sa- HilosA & E

Hilos de Norte | Costa Rica +506 24401517 Fabricas de hilo

América S.A. Alajuela

Textiles Industriales | Costa Rica | San José +506 22390355 Fabricas de

D L. tejido de hilo

e Centroamérica, ,

suelto, algodon

S.A. - Ticatex S.A. Fabricas de
tejido estrecho
Plantas de
acabado,
algodon

Fuente: Jiménez, O (2019), datos tomado de Trademap.

Proyeccién de la Oferta de Fibra sintéticas discontinuas de Costa Rica.

Del mismo modo, gracias a los datos Histdricos de las exportaciones realizadas

por Costa Rica se procedio a realizar la proyeccion de la Oferta por el método de

minimos cuadrados para poder obtener un prondstico para los afios 2019-2029. (Ver

tabla 31)

Tabla 32. Proyecciones de la Oferta de fibra de poliéster en Costa Rica.

Afio N° de afios demanda en X X2 X.y
observado Toneladas

2010 1 4 -4 16 -16
2011 2 11 -3 9 -33
2012 3 3 -2 4 -6
2013 4 16 -1 1 -16
2014 5 2 0 0 0
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Afio N° de afios demanda en X X2 X.y
observado Toneladas

2015 6 16 1 1 16

2016 7 70 2 4 140

2017 8 83 3 9 249

2018 9 30 4 16 120

TOTAL 9 235 0 60 454

Fuente: Jimenez, O (2019)

Se formula la ecuacion que explique el comportamiento de todos los datos,
ademas con los datos anteriores se pueden calcular los valores requeridos en las
ecuaciones, la cual se representa de la siguiente manera:

Y = 26,11

Para calcular los valores de a 'y b se utilizan las siguientes formulas

2 =171,57
Con las ecuaciones anteriores se calcularon las Toneladas estimadas de
demanda que posee las fibras sintéticas durante un periodo de cinco afios (Ver tabla
32)
Tabla 33. Prondsticos de la Oferta de fibra de poliéster en Costa Rica

Afo N° de afios X Valor de | valorde"b" | Pronostico
observados "a"
2019 10 5 26,11 7,57 63,94
2020 11 6 26,11 7,57 71,51
2021 12 7 26,11 7,57 79,08
2022 13 8 26,11 7,57 86,64
2023 14 9 26,11 7,57 94,21
2024 15 10 26,11 1,57 101,78
2025 16 11 26,11 7,57 109,38
2026 17 12 26,11 7,57 116,95
2027 18 13 26,11 7,57 124,52
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Afo N° de afos X Valor de | valor de "b" | Pronostico
observados "a"

2028 19 14 26,11 7,57 132,09

2029 20 15 26,11 7,57 139,66

Fuente: Jiménez, O (2019)

Asi pues, la proyeccion de la oferta nos dio como resultado que para el afio

2019 el pronostico Ofertado de

fibras sintéticas seria de unas 63,94 toneladas

igualmente para el afio 2029 la oferta seria de unas 139,66 toneladas. Sin embargo,

se encontraron posibles competidores que ofrecen su producto dentro del mercado de
Costa Rica (Ver tabla 33)

Tabla 34. Posibles competidores en Costa Rica.

Nombre de la empresa | Pais Ciudad | Teléfono Categoria
Construflex SA Costa Rica | San José | +506 24410064 | Fabricas de tejido de hilo
suelto, fibras sintéticas
Olympic Fibers Sa - | Costa Rica | San José | +506 22390344 | Fabricas de tejido de hilo
Olympic Fibers suelto, fibras sintéticas
Nombre de la empresa | Pais Ciudad | Teléfono Categoria
Proquinal Costa Rica | Costa Rica +506 24360900 | Fabricas de tejido de hilo
S.A. Alajuela suelto, fibras sintéticas

Fuente: Jiménez, O (2019), Datos tomado de Trademap.

Estimacion de la demanda Insatisfecha

En conclusidn, una vez estimadas las proyecciones de la demanda y oferta para
los afios 2019- 2029 del producto se determina la demanda insatisfecha, obteniendo

una gran oportunidad para el proyecto. (Ver tabla 34)
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Tabla 35. Estimacion de la demanda insatisfecha afios 2019-2024

demanda
~ oferta en Demandaen | . .
Afo insatisfecha en
Toneladas Toneladas

toneladas
2019 63,94 2050,58 -1986,64
2020 71,51 2302,5 -2230,99
2021 79,08 2554,42 -2475,34
2022 86,64 2806,33 -2719,69
2023 94,21 3058,25 -2964,04
2024 101,78 3310,17 -3208,39
2025 109,38 3562,12 -3452,74
2026 116,95 3814,04 -3697,09
2027 12452 4065,96 -3941,44
2028 132,09 4317,88 -4185,79
2029 139,66 4569,8 -4430,14

Fuente: Jiménez, O (2019)

4.1.9.5. Acuerdos de libre comercio entre Venezuela- Costa Rica.

Es importante destacar, segun el Sistema De Informacion Sobre Comercio
Exterior “SICE” (2019), expresa que Venezuela y costa rica poseen el Acuerdo de
Complementacién Econdmica N° 26 el cual fue suscrito entre Venezuela y Costa
Rica en el afio 1986 y tiene como objetivo:

Articulo 1 - El presente Acuerdo tiene por objeto, tomando en cuenta el

grado de desarrollo econdmico de ambas partes, el otorgamiento de

preferencias arancelarias y la eliminacion o disminucién de

restricciones no arancelarias que permitan fortalecer y dinamizar sus
corrientes de comercio, en forma compatible con sus respectivas
politicas econdmicas, y coadyuvar a la consolidacion del proceso de

integracion de América Latina. (p.4).
4.1.9.6. Tratamientos arancelarios de Costa Rica.

La mercancia exportada a Costa Rica se le aplican unos Impuestos/aranceles,

correspondientes unas vez pasada la mercancia por la aduana, de acuerdo al Sistema
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Armonizado (SA), basados en este sistema la fibra de poliéster fibras sintéticas
discontinuas, sin cardar, peinar ni transformar de otro modo para la hilatura le
corresponde el codigo 5504. Visto que Costa rica como lo muestra el Sistema De
Informacion Sobre Comercio Exterior “SICE” (2019) posee un programa de
desgravacion Arancelaria, para el codigo 5504 la categoria correspondiente es la A,
el cual ostenta que “los derechos arancelarios para los bienes comprendidos en las
lineas correspondientes a la categoria de desgravacion A se eliminaran al momento de
entrada en vigor de este acuerdo” (p.1).

4.1.10. Perfil del Mercado de Peru

Imagen 3. Bandera Nacional del Peru.

Fuente: Wikipedia (2019)
4.1.10.1. Cultura de Negocios de Peru

Por lo que se refiere a todo lo relacionado a la cultura de negociar del peruano,

los investigadores Ogliastri y Salcedo (2008) definen que el peruano posee un estilo
similar a los demés paises latinoamericanos, debido a su diversidad cultural y étnica.
Sin embargo las relaciones de negocios se basan en una relacion amistosa en un
entorno de cordialidad y cortesia. Los peruanos son excesivamente flexibles en el uso
del tiempo siendo sumamente impuntuales e informal al momento de la
negociaciones para obtener posiciones de ventajas, en cuanto a la toma de decisiones
esta las realiza la alta direccion o la persona con mayor autoridad dentro de la
empresa. Asi mismo, las negociaciones se centra en un proceso de regateo para luego

obtener un mayor beneficio al momento del intercambio comercial.
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4.1.10.2. Informacion General de Peru

Tabla 36. Informacion Basica del Peru

Nombre oficial Pera
Capital Lima
Nacionalidad sustantivo: peruano (s)
adjetivo: peruano
Idioma Espariol (oficial) 82.9%, quechua (oficial) 13.6%, aymara

1.6%, ashaninka 0.3%, otros idiomas nativos (incluye una gran
cantidad de idiomas amazonicos menores) 0.8%, otros 0.2%,
ninguno 0.1%

Religion Catolico romano 60%, cristiano 14.6% (incluye evangélico
11.1%), otro 0.3%, ninguno 4.0%, no especificado 21.1%

Fiesta Nacional Dia de la Independencia, 28-29 de julio (1821)

Hora (-5 GMT)

Fuente: Jiménez, O (2019), datos tomado de CIA World Factbook y Global Edge
Tabla 37. Geografia del Peru

Situacion Geogréfica | Oeste de Sudamérica, bordeando el Océano Pacifico
Sur, entre Chile y Ecuador

Limites total: 7.062 km

paises fronterizos (5): Bolivia 1212 km, Brasil 2659
km, Chile 168 km, Colombia 1494 km, Ecuador
1529 km

Area total: 1,285,216 kilémetros cuadrados
terreno: 1,279,996 km2
agua: 5,220 km2

Clima varia de tropical en el este al desierto seco en el
oeste; templado a frigido en los Andes

Fuente: Jiménez, O (2019), datos tomado de CIA World Factbook y Global Edge
Tabla 38. Demografia del Peru

Poblacion 31, 331,228 (Julio 2018 est.)

Composicion Etnica Mestizo (mezcla de amerindios y
blancos) 60.2%, amerindios 25.8%,
blancos 5.9%, afrodescendientes
3.6%, otros (incluye descendencia
china y japonesa) 1.2%, no
especificado 3.3% (2017 est.)
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Poblacion Urbana

poblacion urbana: 77.9% de la
poblacién total (2018)

Tasa de urbanizacion: 1.44% tasa anual
de cambio (2015-20 est.)

Tasa de Crecimiento de poblacion

0,94% (2018 est.)

Tasa de Fertilidad

2.1 nifios nacidos / mujer (2018
est.)

Estructura de edades

0-14 anos: 26.01%
15-24 afios: 17.96%
25-54 afos: 40,47%
55-64 anos: 7.95%

65 afios y mas: 7.61%

Edad media

total: 28,4 afios
hombre: 27,6 afios
Mujer: 29,1 afos (2018 est.)

Esperanza de vida

poblacion total: 74,2 afios
hombre: 72,1 afos
Mujer: 76,4 afios (2018 est.)

Mortalidad Infantil

total: 17.8 muertes / 1,000
nacimientos vivos

hombre: 19.9 muertes / 1,000
nacimientos vivos

mujer: 15,6 muertes / 1,000
nacimientos vivos (2018 est.)

Fuente: Jimenez, O (2019), datos tomado de CIA World Factbook

Tabla 39. Indicadores Econdmicos del Peru

PIB (Paridad del poder adquisitivo)

$ 430.3 mil millones (2017 est.)

PIB (tasa de cambio corriente)

$214.2 mil millones (2017 est.)

Tasa de crecimiento del PIB real

2.5% (2017 est.)

PIB per capita

$ 13,500 (2017 est.)

Composicion del PIB

Consumo domestico: 64,9% (2017 est.)
Consumo gubernamental: 11.7% (2017
est.)

Inversion en capital fijo: 21,7% (2017
est.)

Inversion en inventarios: -0.2% (2017
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est.)

Exportaciones de bienes y

servicios: 24% (2017 est.)
Importaciones de bienes y servicios: -
22% (2017 est.)

Superavit (+) o déficit

presupuestario (-)

-3,1% (del PIB) (2017 est.)

Poblacion activa (Fuerza Laboral)

17,03 millones (2017 est.)

Tasa de desempleo

6,9% (2017 est.)

Inversién

Inversion en capital fijo: 21,7% (2017
est.)
Inversion en inventarios: -0.2% (2017
est.)

Tasa de inflacién

2.8% (2017 est.)

Productos agricolas

alcachofas, esparragos, aguacates,
arandanos, café, cacao, algodén, cafia
de azucar, arroz, papas, maiz,
platanos, uvas, naranjas, pifias,
guayabas, platanos, manzanas,
limones, peras, coca, tomates,
mangos, cebada, plantas medicinales ,
quinua, aceite de palma, caléndulas,
cebollas, trigo, frijoles secos; aves de
corral, carne de res, cerdo, productos
lacteos; conejillos de indias; pez

Industrias

mineria y refinacién de

minerales; acero, fabricacion de
metal; extraccion y refinacion de
petrdleo, gas natural y licuefaccion de
gas natural; procesamiento de pescay
pescado, cemento, vidrio, textiles,
ropa, procesamiento de alimentos,
cerveza, refrescos, caucho,
maquinaria, maquinaria eléctrica,
productos quimicos, muebles

Tasa de crecimiento de produccion

industrial

2,7% (2017 est.)

Exportacion

$ 44.92 mil millones (2017 est.)

106




Productos de Exportacion cobre, oro, plomo, zinc, estafio,
mineral de hierro, molibdeno,

plata; petréleo crudo y productos
derivados del petrdleo, gas

natural; café, esparragos y otras
verduras, frutas, prendas de vestiry
textiles, harina de pescado, pescado,
productos quimicos, productos y
maquinaria de metal fabricado,
aleaciones

Socios de Exportacion China 26.5%, EE. UU. 15.2%, Suiza
5.2%, Corea del Sur 4.4%, Espafia
4.1%, India 4.1% (2017)

Importacion $ 38.65 mil millones (2017 est.)

Productos importacion petroleo y productos derivados del
petrdleo, productos quimicos,
plasticos, maquinaria, vehiculos,
televisores, palas eléctricas,
cargadores frontales, teléfonos y
equipos de telecomunicaciones, hierro
y acero, trigo, maiz, productos de
soya, papel, algodon, vacunas y
medicamentos.

Moneda Nuevos Soles (PEN)

Tasa de cambio nuevo sol (PEN) por dolar
estadounidense -
3.265 (2017 est.)

Fuente: Jiménez, O (2019), datos tomado de CIA World Factbook y Global Edge
Tabla 40. Organizacion politica del Pert

Tipo de gobierno Republica presidencial

Rama legislativa Congreso unicameral de la
Republica del Perd o Congreso de
la Republica del Peru

Poder ejecutivo jefe de estado: presidente Martin
Alberto VIZCARRA Cornejo

Rama judicial tribunales superiores: Tribunal
Supremo

Partidos politicos y lideres Alianza para el Progreso o APP

[Cesar ACUNA Peralta] Alianza
Popular Revolucionaria
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Americana [Veronika Mendoza] ,
Tierray Libertad [Marco ARANA
Zegarra] y Fuerza Social [Susana
VILLARAN de la Puente]

Fuerza Popular [Keiko FUJIMORI
Higuchi]

Solidaridad Nacional o SN [Luis
CASTANEDA Lossio]

Pera Posible o PP [Alejandro
TOLEDO Manrique]

Partido Aprista Peruano o PAP
[Javier VELASQUEZ Quesquen]
Partido Nacionalista Peruano
[Ollanta HUMALA]

Peruanos para el Cambio o PPK
[Pedro Pablo KUCZYNSKI]
Accién Popular o AP [Mesias
GUEVARA Amasifuen]

Partido Cristiano Popular o PPC
[Lourdes FLORES Nano ]

Fuente: Jiménez, O (2019), datos tomado de CIA World Factbook

Tabla 41. Instituciones internacionales y econémicas miembro

ORGANIZACION MUNDIAL DEL COMERCIO (OMC)

FONDO MONETARIO INTERNACIONAL (FMI)

BANCO MUNDIAL (BM)

ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS (ONU)

CONFERENCIA DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE COMERCIO Y
DESARROLLO (UNCTAD)

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF)

COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES (CAN)

FORO DE COOPERACION ECONOMICA ASIA PACIFICO (APEC)

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION (ALADI)

FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS (FLAR)

108




ORGANIZACION DE ESTADOS AMERICANOS (OEA)

COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINAY EL CARIBE -
CEPAL

ALIANZA DEL PACIFICO

Fuente: lIcex(2019)

4.1.10.3. Identificacion del Riesgo Pais y del clima de negocios de Peru.

Asi mismo las oportunidades y amenazas que posee el mercado de Perd, se
analizaran en relacion con el Riesgo Pais que presenta Peru, el cual esta clasificada
en la categoria (A4) segun la categoria de riesgo esta se considerado un Riesgo Pais
aceptable, de acuerdo al portal web de Global Edge (2018), posee esta clasificacion
debido a “Una perspectiva politica y econdémica algo inestable y un entorno
empresarial relativamente volatil pueden afectar el comportamiento de los pagos
corporativos. La probabilidad de incumplimiento corporativo sigue siendo aceptable
en promedio.” (p.1).

A cerca, la clasificacion del clima de negocios con respecto al pais, esta posee
una categoria A4, debido a que Global Edge (2018), expresa que “El entorno
empresarial es aceptable. La informacién financiera corporativa a veces no esta
disponible ni es lo suficientemente confiable. El cobro de deudas no siempre es
eficiente y el marco institucional tiene deficiencias. Las transacciones entre empresas
pueden tener dificultades apreciables en los entornos aceptables pero ocasionalmente
inestables clasificados como A4” (p.2).
4.1.10.4. Analisis del sector Textil de Perua

A través del andlisis historico de los ultimos 9 afios de las exportaciones e
importaciones del producto realizadas por Perd, para obtener informacion del
consumo Y la presencia del producto dentro del pais. De acuerdo a la base de datos

Trademap los datos son los siguientes. (Ver tabla 42).
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Hay que resaltar, segin Trademap, china concentra el 48,8% de las
importaciones de las fibras de poliéster realizadas al mercado peruano. Ahora bien,
gracias a los datos suministrados anteriormente se procedio a realizar la proyeccion

de la demanda por el método de minimos cuadrados para poder obtener un prondstico

Tabla 42. Datos estadisticos del Cédigo: 5503,

Fibras sintéticas Discontinuas de Peru.

Afo Exportaciones | Importaciones Balanza
en Toneladas en toneladas comercial en
Toneladas
2010 5773 23290 -17517
2011 3370 27377 -24007
2012 3998 24858 -20860
2013 3325 24902 -21577
2014 6627 27289 -20662
2015 3593 25229 -21636
2016 2886 26553 -23667
2017 3720 26698 -22978
2018 1948 30023 -28075

para los afios 2019-2029. (Ver tabla 43)

Fuente: Jiménez, O (2019), datos tomado de Trademap.

Tabla 43. Proyecciones de la demanda de fibra de poliéster en Peru.

Afo N° de afios demanda en X X2 X.y
observado Toneladas

2010 1 23290 -4 16 -93160
2011 2 27377 -3 9 -82131
2012 3 24858 -2 4 -49716
2013 4 24902 -1 1 -24902
2014 5 27289 0 0 0
2015 6 25229 1 1 25229
2016 7 26553 2 4 53106
2017 8 26698 3 9 80094
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Afio N° de afios demanda en X X2 X.y
observado Toneladas
2018 9 30023 4 16 120092
TOTAL 9 236219 0 60 28612

Fuente: Jiménez, O (2019)
Se formula la ecuacién que explique el comportamiento de todos los datos,
ademas con los datos anteriores se pueden calcular los valores requeridos en las

ecuaciones, la cual se representa de la siguiente manera:

Y = 26246,56
Para calcular los valores de a 'y b se utilizan las siguientes formulas
26246,56
2 = 476,87

Con las ecuaciones anteriores se calcularon las Toneladas estimadas de
demanda que posee las fibras sintéticas durante un periodo de diez afios (Ver tabla
44)

Tabla 44. Pronosticos de la demanda de fibra de poliéster en Perd 2019-
2024,

Afo glt;)sgfvzg(())z X Valor de "a" va!%r"de Pronostico
2019 10 5 26246,56 476,87 28630,89
2020 11 6 26246,56 476,87 29107,76
2021 12 7 26246,56 476,87 29584,62
2022 13 8 26246,56 476,87 30061,49
2023 14 9 26246,56 476,87 30538,36
2024 15 10 26246,56 476,87 31015,22
2025 16 11 26246,56 476,87 31492,13
2026 17 12 26246,56 476,87 31969
2027 18 13 26246,56 476,87 32445,87
2028 19 14 26246,56 476,87 32922,74
2029 20 15 26246,56 476,87 33399,61

Fuente: Jiménez, O (2019)
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Una vez proyectada la demanda nos dio como resultado que para el afio 2019

el prondstico demandado de fibras sinteticas seria de unas 28630,89 toneladas

igualmente para el afio 2029 se necesitarian un aproximado de 33399,61 toneladas.

Respectivamente, existen empresas que demanda este producto, sin embargo se

pueden mencionar a continuacion las siguientes. (Ver tabla 45)

Tabla 45. Posibles clientes en Peru.

Nombre de la empresa | Pais Ciudad Teléfono Categoria
1818 S.A.C. Peru Lima +51 13521155 Fabricas de
hilado de hilaza
COMPANIA Peru Lima +51 13366773 Fabricas de
INDUSTRIAL hilado de hilaza
ATLANTIC S.A.
Comercial Textil Coill | Pert Lima +506 24401517 Fabricas de hilo
S.R.L.
Textiles Industriales | PerQ Lima +51 14736558 Fabricas de
De Centroamérica, tejido de hilo
S.A. - Ticatex S.A. suelto,
COMPANIA Per( Lima +51 13366773 Fabricas de
INDUSTRIAL tejido de hilo
ATLANTIC S.A. suelto, algoddn
Corporacién  Texpop | Peru Lima +51 15342341 | Fabricas de
S.A hilado de hilaza
Fabricas de
tejido de hilo
suelto, algoddn
Corporacion Textil | Pera Lima +51 56262665 Fabricas de
S.A. - Cortesa hilado de hilaza
Fabricas de hilo
Creditex S.AA.  —| Peru Lima +51 17157500 Fabricas de
Creditex hilado de hilaza
Fabricas de
tejido de hilo
suelto, algoddn
Fijesa S.A.C. Peru Lima
+51 14520920 Fabricas de
hilado de hilaza

Fuente: Jiménez, O (2019), datos tomado de Trademap.
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Proyeccion de la Oferta de Fibra sintéticas discontinuas de Peru.

A través de los datos Historicos de las exportaciones realizadas por Perl se
procedio a realizar la proyeccion de la Oferta por el método de minimos cuadrados
para poder obtener un prondéstico para los afios 2019-2029. (Ver tabla 46)

Tabla 46. Proyecciones de la Oferta de fibra de poliéster en Pera.

Afo N° de afios demanda en X X2 X.y
observado Toneladas
2010 1 5773 -4 16 -23092
2011 2 3370 -3 9 -10110
2012 3 3998 -2 4 -7996
2013 4 3325 -1 1 -3325
2014 5 6627 0 0 0
2015 6 3593 1 1 3593
2016 7 2886 2 4 5772
2017 8 3720 3 9 11160
2018 9 1948 4 16 7792
TOTAL 9 35240 0 60 -16206

Fuente: Jiménez, O (2019)

Se formula la ecuaciéon que explique el comportamiento de todos los datos,
ademas con los datos anteriores se pueden calcular los valores requeridos en las
ecuaciones, la cual se representa de la siguiente manera:

Y = 26,11

Para calcular los valores de a 'y b se utilizan las siguientes formulas

2 =757
Con las ecuaciones anteriores se calcularon las Toneladas estimadas de
demanda que posee las fibras sintéticas durante un periodo de diez afios (Ver tabla
47)
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Tabla 47. Pronosticos de la Oferta de fibra de poliéster en Peru. 2019-2024

Ao cl)\lt:sgfvzg?)z X Valor de "a" valor de "b" Pronostico
2019 10 5 3915,56 -270,1 2565,06
2020 11 6 3915,56 -270,1 2294,96
2021 12 7 3915,56 -270,1 2024,86
2022 13 8 3915,56 -270,1 1754,76
2023 14 9 3915,56 -270,1 1484,66
2024 15 10 3915,56 -270,1 1214,56
2025 16 11 3915,56 -270,1 944,46
2026 17 12 3915,56 -270,1 674,36
2027 18 13 3915,56 -270,1 404,26
2028 19 14 3915,56 -270,1 134,16
2029 20 15 3915,56 -270,1 -135,94

Fuente: Jiménez, O (2019)

Una vez proyectada la Oferta dio como resultado que para el afio 2019 el

pronéstico de la oferta

de

fibras sintéticas seria de unas 2565,06 toneladas

igualmente para el afio 2029 la oferta seria aproximadamente de 135,94 toneladas.

Respectivamente, existen empresas que demanda este producto, sin embargo se

pueden mencionar a continuacion las siguientes. (Ver tabla 48)

Tabla 48. Posibles competidores en Peru.

Nombre de la empresa | Pais Ciudad Teléfono Categoria
Compania  Universal | Per( Lima +51 13375260 Fébricas de
Textil S.A. tejido de hilo
suelto, fibras
sintéticas
Tecnologia Textil S.A. | Per( Lima +51 14585857 Fabricas de
- Tecnologia Textil tejido de hilo
suelto, fibras
sintéticas
Nombre de la empresa | Pais Ciudad Teléfono Categoria
SAN JORGE | Peru Lima +51 13300900 Fabricas de
INDUSTRIAL S.A. tejido de hilo
suelto.
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Nombre de la empresa

Pais

Ciudad

Teléfono

Categoria

Norsac S.A.

Peru

Lima

+51 975383423

Fabricas de
tejido de hilo
suelto, fibras
sintéticas

Sacos del Sur S.A.

Peru

Lima

+51 16137300

Fabricas de
tejido de hilo
suelto, fibras
sintéticas

Consorcio La Parcela
S.A. - Clpsa

Peru

Lima

+51
13267888

Fabricas de
tejido de hilo
suelto, fibras
sintéticas

Fuente: Jiménez, O (2019), Datos tomado de Trademap.

Estimacion de la demanda Insatisfecha del mercado Peruano

En conclusion, una vez estimadas las proyecciones de la demanda y oferta para
los afios 2019- 2029

consiguiendo una gran demanda insatisfecha que se podria compensar con la

exportacién del producto a producir. (Ver tabla 49)

Tabla 49. Estimacion de la demanda insatisfecha afios 2019-2020.

del producto se determina la demanda insatisfecha,

Afio oferta en Demanda en . den_1anda
Toneladas Toneladas insatisfecha
2019 2565,06 28630,89 -26065,83
2020 2294,96 29107,76 -26812,8
2021 2024,86 29584,62 -27559,77
2022 1754,76 30061,49 -28306,73
2023 1484,66 30538,36 -29053,7
2024 1214,56 31015,22 -29800,67
2025 944,46 31492,13 -30547,67
2026 674,36 31969 -31294,64
2027 404,26 32445,87 -32041,61
2028 134,16 32922,74 -32788,58
2029 -135,94 33399,61 -33535,55

Fuente: Jiménez, O (2019)
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4.1.10.5. Acuerdos de libre comercio entre Venezuela- Peru.

En cuanto al Sistema De Informacion Sobre Comercio Exterior “SICE” (2019),
expresa que Venezuela y Pert poseen el Acuerdo de alcance parcial de naturaleza
comercial entre la Republica Del Perdl Y La Republica Bolivariana De Venezuela, el
cual fue suscrito entre Venezuela y Pert en el afio 2012 y tiene como objetivo:

Articulo 1 - El presente Acuerdo tiene por objeto el otorgamiento de
preferencias arancelarias aplicadas a las importaciones de productos
originarios de las partes, de conformidad con lo establecido en el
Articulo 4 del presente acuerdo, con el fin de promover el desarrollo
econdémico y productivo de ambos paises, a traves del fortalecimiento

de un intercambio comercial bilateral justo, equilibrado y transparente.
(p.2).

Ademas Pert pertenece al Acuerdo de complementacion econdmica entre los
gobiernos de la Republica Argentina, de la Republica del Brasil, de la Republica del
Paraguay, de la Republica oriental del Uruguay, Estados partes del MERCOSUR
donde Venezuela actualmente estéd suspendido de acuerdo el Sistema De Informacion
Sobre Comercio Exterior “SICE” (2019) econdmicas y comerciales entre las Partes
integrantes. Por otro lado, pertenecen a la Asociacion Latinoamericana De
Integracion (ALADI) (2010) la cual pronuncia que “esta integrada por trece paises
miembros. A los 11 paises fundadores (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, México, Paraguay, Per(, Uruguay y Venezuela) se le han sumado Cuba (el
26 de agosto de 1999) y Panama (el 10 de mayo de 2012)” (p.1).
4.1.10.6. Tratamientos arancelarios de Peru.

En el caso de los tratamientos arancelarios, al pertenecer este pais al organismo
del ALADI este se rige por los tratados en informacion de aranceles, preferencias,
normas, regulaciones y comercio exterior por items. Sin embargo, ALADI (2017)

posee una nomenclatura arancelaria vigente para exportar desde Venezuela al Peru,
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afiadiendo el item arancelario 5503200000 este posee un gravamento aduanero ad
Valorem de 0.00.
4.1.11. Perfil del Mercado de Republica Dominicana

I
Imagen 4. Bandera de la Republica Dominicana.
Fuente: Wikipedia (2019)

4.1.11.1. Cultura de negocios de Republica Dominicana

Con respecto a la cultura de negocios que caracteriza a los empresarios de
Republica Dominicana, hay que destacar el estudio realizado por Legiscomex (2015),
el cual define al dominicano con una actitud de impuntualidad al momento de
realizar negociaciones o de acordar la hora de una cita, para ellos es mas importante
el acercamiento y las relaciones interpersonales. Las reuniones pueden ser habladas
en espafol, pero sin embargo no poseen limitaciones al momento de entablar una
conversacion en inglés, ademas de ser importante dar una tarjeta de presentacion al
momento de conocer a la persona.

Asi mismo, la formalidad del vestuario y el lugar donde se desenvolvera la
reunion es primordial es necesario tenerlos en cuenta. La persona que desea exportar
sus productos debe tener en consideracién todas las normas y politicas de la industria
donde desea establecer dentro del mercado de Republica Dominicana, para evitar
problemas al momento de la distribucion del producto.

4.1.11.2. Informacion General de Republica dominicana

Tabla 50. Informacion Béasica Republica Dominicana.

Nombre oficial forma larga convencional: Republica Dominicana

etimologia: el nombre del pais deriva de la ciudad capital de
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Santo Domingo (Santo Domingo)

Capital Santo Domingo
Nacionalidad sustantivo: dominicano (s)
adjetivo: dominicano
Idioma Espafiol (Oficial)
Religion Catolico romano 47.8%, protestante 21.3%, otro 2.2%, ninguno

28%, no sabe / no responde .7%

Fiesta Nacional | Dia de la Independencia, 27 de febrero (1844)

Hora (-4 GMT)

Fuente: Jimenez, O (2019), datos tomado de CIA World Factbook y Global Edge

Tabla 51. Geografia de Republica Dominicana.

Situacién Geografica

Caribe, dos tercios orientales de la isla de La Espafiola,
entre el mar Caribe y el océano Atlantico norte, al este de
Haiti

Limites total: 376 km
paises fronterizos (1): Haiti 376 km
Area total: 48,670 kilémetros cuadrados
tierra: 48,320 kilémetros cuadrados
agua: 350 kilometros cuadrados
Clima maritimo tropical; poca variacion estacional de temperatura;

variacion estacional en la precipitacion

Fuente: Jiménez, O (2019), datos tomado de CIA World Factbook.

Tabla 52. Demografia de Republica Dominicana

Poblacion

10,298,756

Composicion Etnica

mezclado 70.4% (mestizo / indio 58%,
mulato 12.4%), negro 15.8%, blanco
13.5%, otro 0.3%

Poblacion Urbana

81.1% de la poblacién total (2018)
tasa de urbanizacion: 2.06% tasa anual
de cambio
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Tasa de Crecimiento de poblacion | 0,99%

Tasa de Fertilidad 2.28 nifos nacidos / mujer

Estructura de edades 0-14 afios: 27.56%
15-24 afos: 18.52%
25-54 afios: 40.28%
55-64 afios: 7.71%

65 aflos y mas: 5.92%

Edad media total: 27,3 afios
hombre: 27,1 afos
mujer: 27,4 afos

Esperanza de vida poblacion total: 71,3 afios
hombre: 69,7 afos
mujer: 73,1 afios

Mortalidad Infantil total: 22.7 muertes / 1,000 nacimientos
ViVos

hombre: 25 muertes / 1,000
nacimientos vivos

mujer: 20.3 muertes / 1,000
nacimientos vivos

Fuente: Jiménez, O (2019), datos tomado de CIA World Factbook

Tabla 53. Indicadores Economicos de Republica Dominicana

PIB (Paridad del poder adquisitivo) $ 173 mil millones (2017 est.)

PIB (tasa de cambio corriente) $ 76.09 mil millones (2017 est.)
Tasa de crecimiento del PIB real 4.6% (2017 est.)
PIB per capita $ 17,000 (2017 est.)
Composicion del PIB Consumo domestico: 69,3% (2017
est.)
Consumo

gubernamental: 12.2% (2017 est.)
Inversion en capital

fijo: 21,9% (2017 est.)

Inversion en inventarios: -

0.1% (2017 est.)

Exportaciones de bienes y
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servicios: 24.8% (2017 est.)
Importaciones de bienes y servicios: -
28,1% (2017 est.)

Superavit (+) o déficit presupuestario

()

-3% (del PIB) (2017 est.)

Poblacion activa (Fuerza Laboral)

4.732 millones (2017 est.)

Tasa de desempleo

5.1% (2017 est.)

Inversién

Inversion en capital

fijo: 21,9% (2017 est.)
Inversién en inventarios: -
0.1% (2017 est.)

Tasa de inflacién

3,3% (2017 est.)

Productos agricolas

cacao, tabaco, cafia de azucar, café,
algodédn, arroz, frijoles, papas,
maiz, platanos; bovinos, cerdos,
productos lacteos, carne de res,

huevo

Industrias

turismo, procesamiento de azucar,
extraccion de oro, textiles,
cemento, tabaco, componentes

eléctricos, dispositivos médicos

Tasa de crecimiento de produccion

industrial

3.1% (2017 est.)

Exportacion

$10.12 mil millones (2017 est.)

Productos de Exportacion

oro, plata, cacao, azucar, café,

tabaco, carnes, bienes de consumo

Socios de Exportacion

Estados Unidos 50.3%, Haiti 9.1%,
Canadéa 8.2%, India 5.6% (2017)

Importacion

$ 17.7 mil millones (2017 est.)
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Productos importacion

petréleo, alimentos, algodon y
telas, productos quimicos y

farmacéuticos

Moneda

Peso dominicano (DOP)

Fuente: Jimenez, O (2019), datos tomado de CIA World Factbook y Global Edge

Tabla 54. Organizacion politica de Republica Dominicana

Tipo de gobierno

Republica presidencial

Rama legislativo

el Congreso Nacional o Congreso Nacional bicameral

Poder ejecutivo

jefe de estado: presidente Danilo MEDINA Séanchez

Rama judicial

tribunales mas altos: Tribunal Supremo de Justicia o
Suprema Corte de Justicia (consta de un minimo de
16 magistrados); Tribunal Constitucional o Tribunal
Constitucional (consta de 13 jueces); nota: el
Tribunal Constitucional se estableci6 en 2010 por

enmienda constitucional

Partidos politicos y lideres

Partido de Liberacion Dominicana o PLD [Leonel
FERNANDEZ Reyna]

Partido Revolucionario Dominicano o PRD
[Miguel VARGAS Maldonado]

Partido Reformista Liberal o PRL [José Ignacio
PALIZA]

Frente Nacional Progresista o FNP [Vinicio
CASTILLO, Pelegrin CASTILLO]

Partido Reformista Social Cristiano o PRSC
[Federico ANTUN]

Fuente: Jiménez, O (2019), datos tomados de CIA World

Tabla 55. Instituciones internacionales y economicas miembro

ONU

Organizacion de Estados Americanos (OEA)

UNASUR

Banco Mundial
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Banco Interamericano De Desarrollo

FMI

OMC

DR-CAFTA con los Estados Unidos

CARIFORUM (Acuerdo EPA De Asociacion Econémica Con La EU)

Acuerdo CARICOM-RD

Tratado Libre Comercio Con Centroamérica

Corporacion Andina De Fomento

Asociacion De Estados Del Caribe (AES)

Consejo De Estados De Latinoamérica Y El Caribe (CELAC)

Comisién Economica Para América Latina (CEPAL)

Asociacion Latinoamericana De Integracion (ALADI)

Sistema Econémico Latinoamericano (SELA)

Fuente: Guia de Pais Republica Dominicana (2018)

4.1.11.3. Identificacion del Riesgo Pais y del clima de negocios de Republica
Dominicana

El Riesgo Pais que presenta Republica Dominicana, el cual esta clasificada
en la categoria (A4) segun la categoria de riesgo esta se considerado un Riesgo Pais
aceptable, de acuerdo al portal web de Global Edge (2018), posee esta clasificacion
debido a “Una perspectiva politica y econdémica algo inestable y un entorno
empresarial relativamente volatil pueden afectar el comportamiento de los pagos
corporativos. La probabilidad de incumplimiento corporativo sigue siendo aceptable
en promedio.” (p.1).

El clima de negocios con respecto al pais, esta posee una categoria C, debido a
que Global Edge (2018), lo define como:

“entorno empresarial es dificil. La informacion financiera corporativa

a menudo no esta disponible y, cuando esta disponible, a menudo no
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es confiable. ElI cobro de deudas es impredecible. EI marco
institucional  tiene muchas debilidades problematicas. Las
transacciones entre empresas corren riesgos importantes en los

entornos dificiles clasificados como C.” (p.2).

4.1.11.4. Analisis del sector Textil en Republica Dominicana
Los datos histéricos de los ultimos 9 afios de las exportaciones e importaciones
de la fibra sintéticas de Republica Dominicana, para obtener informacion del
consumo y la presencia del producto dentro del pais. De acuerdo a la base de datos
Trademap los datos son los siguientes. (Ver tabla 56)
Tabla 56. Datos estadisticos del Cdodigo: 5503, Fibras sintéticas

Discontinuas de Republica Dominicana.

Afio Exportaciones en Importaciones en Balanza
Toneladas toneladas comercial en
Toneladas

2010 45 542 -497
2011 1 495 -494
2012 17 135 -118
2013 3 0 3
2014 1 222 -221
2015 1 231 -230
2016 1 159 -158
2017 1 1 0
2018 1 2403 -2402

Fuente: Jiménez, O (2019), datos tomado de Trademap.

Ahora bien, de acuerdo a trademap Republica Dominicana importa 44,8% de
fibra sintéticas provenientes de Estados Unidos, gracias a los datos suministrados
anteriormente se procedi6 a realizar la proyeccion de la demanda por el método de
minimos cuadrados para poder obtener un prondstico para los afios 2019-2029. (Ver
tabla 57)

Tabla 57. Proyecciones de la demanda de fibra de poliéster
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en Republica Dominicana.

Afo N° de afios demanda en X X2 X.y
observado Toneladas
2010 1 542 -4 16 -2168
2011 2 495 -3 9 -1485
2012 3 135 -2 4 -270
2013 4 0 -1 1 0
2014 5 222 0 0 0
2015 6 231 1 1 231
2016 7 159 2 4 318
2017 8 1 3 9 3
2018 9 2403 4 16 9612
TOTAL 9 4188 0 60 6241

Fuente: Jiménez, O (2019)
Se formula la ecuacién que explique el comportamiento de todos los datos,
ademas con los datos anteriores se pueden calcular los valores requeridos en las

ecuaciones, la cual se representa de la siguiente manera:
Y = 465,33
Para calcular los valores de a 'y b se utilizan las siguientes formulas
465,33
2 = 104,02
Con las ecuaciones anteriores se calcularon las Toneladas estimadas de

demanda que posee las fibras sintéticas durante un periodo de diez afios (Ver tabla
58)
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Tabla 58. Pronosticos de la demanda de fibra de poliéster en Republica
Dominicana. 2019-2024

Ao (')\lbosgfvzggz X Valor de "a" va!%r"de Pronostico
2019 10 5 465,33 104,02 985,42
2020 11 6 465,33 104,02 1089,43
2021 12 7 465,33 104,02 1193,45
2022 13 8 465,33 104,02 1297,47
2023 14 9 465,33 104,02 1401,48
2024 15 10 465,33 104,02 1505,5
2025 16 11 465,33 104,02 1609,55
2026 17 12 465,33 104,02 1713,57
2027 18 13 465,33 104,02 1817,59
2028 19 14 465,33 104,02 1921,61
2029 20 15 465,33 104,02 2025,63

Fuente: Jimenez, O (2019)

Una vez proyectada la demanda nos dio como resultado que para el afio 2019 el

pronostico demandado de fibras sintéticas seria de unas 985,42 toneladas igualmente

para el

afio 2029 se necesitarian un aproximado de 2025,63 toneladas.

Respectivamente, existen empresas que demanda este producto, sin embargo se

pueden mencionar a continuacion las siguientes. (Ver tabla 59)

Tabla 59. Posibles clientes en Republica Dominicana.

Nombre de la empresa | Pais Ciudad Teléfono Categoria
American Mills, C. | Republica Santo +1 8095646360 Fabricas de
por A. Dominicana | Domingo hilo
Arcoiris Dominicana | Republica San Pedro | +1 8095266666 Fabricas de
C. por A. Dominicana | De hilo
Macoris
Coats North América | Republica Santiago Fébricas de
de la Republica Dominicana +1 8095759065 hilo
Dominicana Inc.
HilosA & E Republica | Santiago | +1 8095769404 | Fabricas de
Dominicana, S.A. Dominicana tejido de hilo
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Fuente: Jiménez, O (2019), datos tomado de Trademap.

Proyeccidén de la Oferta de Fibra sintéticas discontinuas de Republica
Dominicana.

A través de los datos Histdricos de las exportaciones realizadas por Republica
Dominicana. Se procedio a realizar la proyeccion de la Oferta por el método de
minimos cuadrados para poder obtener un pronostico para los afios 2019-2029. (Ver
tabla 60)

Tabla 60. Proyecciones de la Oferta de fibra de poliéster

en Republica Dominicana.

Afo N° de afios demanda en X X2 X.y
observado Toneladas
2010 1 45 -4 16 -180
2011 2 1 -3 9 -3
2012 3 17 -2 4 -34
2013 4 3 -1 1 -3
2014 5 1 0 0 0
2015 6 1 1 1 1
2016 7 1 2 4 2
2017 8 1 3 9 3
2018 9 1 4 16 4
TOTAL 9 71 0 60 -210

Fuente: Jiménez, O (2019)
Se formula la ecuacion que explique el comportamiento de todos los datos,
ademas con los datos anteriores se pueden calcular los valores requeridos en las

ecuaciones, la cual se representa de la siguiente manera:

Y = 7,89
Para calcular los valores de a y b se utilizan las siguientes formulas

7,89

2 =-3,50
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Con las ecuaciones anteriores se calcularon las Toneladas estimadas de
demanda que posee las fibras sintéticas durante un periodo de diez afios (Ver tabla
61)

Tabla 61. Proyecciones de la Oferta de fibra de poliéster
en Republica Dominicana.

ano | Nedeatos || valorde | valorde | pyogicg
2019 10 5 7,89 -3,5 -9,61
2020 11 6 7,89 -3,5 -13,11
2021 12 7 7,89 -3,5 -16,61
2022 13 8 7,89 -3,5 -20,11
2023 14 9 7,89 -3,5 -23,61
2024 15 10 7,89 -3,5 -27,11
2025 16 11 7,89 -3,5 -30,61
2026 17 12 7,89 -3,5 -34,11
2027 18 13 7,89 -3,5 -37,61
2028 19 14 7,89 -3,5 -41,11
2029 20 15 7,89 -3,5 -44,61

Fuente: Jiménez, O (2019)

Asi pues, la proyeccion de la oferta nos dio como resultado que para el afio
2019 el pronostico Ofertado de fibras sintéticas seria de unas -9,61 toneladas
igualmente para el afio 2029 la oferta seria de unas -44,61 toneladas. Acerca de los
posibles competidores que ofrecen su producto dentro del mercado de Per( se
encuentran: (Ver tabla 62)

Tabla 62. Posibles competidores en Republica Dominicana.

Nombre de la empresa | Pais Ciudad Teléfono Categoria
Dominican Knits Inc +1 8095752121 | Féabricas de
Republica Santiago tejido de hilo
Dominicana suelto, algoddn
Entek Textil, S.A. +1 8095610088 Fébricas de
Republica Santiago tejido de hilo
Dominicana suelto, fibras
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Fuente: Jiménez, O (2019), Datos tomado de Trademap.

Estimacion de la demanda Insatisfecha del mercado Republica dominicana

En conclusidn, una vez estimadas las proyecciones de la demanda y oferta para
los afios 2019- 2029 del producto se determina la demanda insatisfecha,
consiguiendo una gran demanda insatisfecha que se podria compensar con la
exportacién del producto a producir. (Ver tabla 63)

Tabla 63. Estimacion de la demanda insatisfecha afios 2019-2020

Afio oferta en Demanda en _ demanda
Toneladas Toneladas insatisfecha
2019 -9,61 985,42 -995,03
2020 -13,11 1089,43 -1102,54
2021 -16,61 1193,45 -1210,06
2022 -20,11 1297,47 -1317,58
2023 -23,61 1401,48 -1425,09
2024 -27,11 1505,5 -1532,61
2025 -30,61 1609,55 -1640,16
2026 -34,11 1713,57 -1747,68
2027 -37,61 1817,59 -1855,2
2028 -41,11 1921,61 -1962,72
2029 -44,61 2025,63 -2070,24

Fuente: Jiménez, O (2019)
. 4.1.11.5. Acuerdos de libre comercio entre Venezuela- Republica Dominicana
Vale la pena decir que Republica Dominicana y Venezuela pertenecen a la
Asociacion De Estados Del Caribe (AEC). Asi mismo, de acuerdo a PROEXPORT
COLOMBIA (2006) el AEC tiene como objetivo “principal la implementacién de
esquemas para el aumento y la consolidacion de las relaciones econémicas entre sus
miembros, asi como el desarrollo de estrategias que conlleven a un incremento de las

ventajas comparativas de los mismos.” (p.24)
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4.1. 12. Seleccion final del Mercado Objetivo

Para finalizar el analisis de los mercados potenciales para exportar el producto,

se seleccionaran un pais que sera el mercado Objetivo, esto se debe a que es el que

posee caracteristicas mas favorables al momento de emprender en la busca de nuevos

mercados, pero igualmente se definira un pais alterno y contingente, para poseer una

cartera de posibles clientes que puedan brindar oportunidades dentro de su mercado
nacional. (Ver tabla 64)

Tabla 64. Matriz de seleccién de mercado.

Matriz de seleccion Costa Rica Perd Republica
Dominicana
Informacion  detallada  y/o | 45% 35% 20%
cualitativa
Oportunidades Demanda 4430,14 Toneladas | 33535,55 2070,24 Toneladas
segun demanda | Insatisfecha Toneladas
2029
Participacion | El salvador 25,3% | China 48% | Estados Unidos
de pais | Estados Unidos 44,8%
proveedor 23,7%
Exportaciones y | Oferta 2029 | 139,66 Toneladas | 135,94 44,61Tonelada
Competencia Toneladas
Competencia 3 6 2
Matriz de seleccion Costa Rica Perd Republica
Dominicana
Aranceles Ad Valorem 0.00% 0.00% -
Priorizacion Mercado Mercado Mercado
alternativo Objetivo Contingente

Fuente: Jiménez, O (2019)
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4.1.13. Plan de Marketing de las 4P
Producto.

El producto que se aspira producir en un inicio es la fibra corta de poliéster a
partir escamas recicladas de envases de PET como materia prima, La atencion que
tiene el articulo a producir, es que la fibra corta de poliéster tiene una variedad de
usos en la fabricacion de tejidos de diferentes caracteristicas, considerando que sea en

componente Unico o0 mezclado con otras fibras naturales, en el caso del algodon.

Imagen 5. Producto a comercializar.

Fuente: Jinan Hansiman Times Technology Co., Ltd (2013)

En cuanto a la naturaleza de la fibra corta de poliéster estd compuesta por un
polimero que posee macromoléculas lineales cuya cadena estd comprendida por un
85% en peso de un éster de un diol y del &cido Tereftalico. Sin embargo la fibra corta
de poliester que se pretende comercializar es la obtenida a partir del polietileno
tereftalato reciclado (RPET).
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Figura 10. Férmula quimica del politereftalato de etileno (PET).

Fuente: Fogaca, J. (2019). Polimeros de Condensacéo.

Por otro lado entre los productos fabricados a partir de esta fibra corta de
poliéster podemos encontrar la fabricacion de hilos, playeras, telas, tejidos en punto,
cobertores, calcetines, fieltros y fieltros automotrices, calzado deportivo, toallas
himedas, toallas sanitarias, pafiales, guatas, chaquetas, rellenos de peluches y
muebles, almohadas, membranas de construccién y aislamientos, geo-textiles,
hilaturas convencionales, camisas, suéteres, alfombras, telas para decoracién (cortinas
y tapiceria), tejidos anchos (toldos, lonas, carpas, cintas transportadoras, carteles
luminosos, bolsos de viaje) y tejidos estrechos (cinturones de seguridad, cintas de

transmision, mangueras, etcétera).
Productos sustitutos y subproducto.

En cuanto a los productos sustitutos de la fibra de poliéster cortada podemos
apreciar que la principal competencia que se encuentra en el mercado, es la
proporcionada por la fibra de algodon. De acuerdo a Forero, Guerrero, Charry,
Amaya, Buritica, Florez, Garcia (2008) de la agenda prospectiva tecnoldgica para la
cadena productiva algodon-textil-confecciones expresan que el algodon posee el
mayor consumo mundial aproximado del 39% seguido por el consumo de la fibra de

poliéster que representa la segunda mas consumida. Sin embargo, no se debe dejar a
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un lado a todas aquellas fibras de origen natural, artificial y sintético como posibles

sustituto, y las cuales se clasifican como la Figura 5.

Fibras | Clasificacion Procedencia

Glandulas Seda, seda salvaje

sedosas

Foliculos pilosos Pelo de alpaca, de angora, de buey, de
caballo, conejo, castor, camello,
cachemira, cabra, guanaco, llama,

nutria, vicufia, yak.

Semillas Algodon.

Tallo Lino, cafiamo, yute, ramio.
Hojas Esparto, sisal.

Fruto Coco.

Asbesto, fibra de vidrio, fibra de carbono

Naturales

Base proteinica  Caseina de la leche (fibroina) de algas
(Alginato).

Base Celulosica  Rayones (viscosa, cupro, acetato).
De caucho y latex.
De albuminas vegetales.

Base metéalica Oro, plata, cobre.

Quimicas

Polimerizacién Polivinilo, poliacrilicos
Policondensacién Poliamida
Por poliadicién.  Poliuretano, poliexpranoes

Figura 11. Clasificacion de las fibras.

Fuente: Izquierdo y Martinez. (2011). Fibras Textiles.
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En relacion a los subproductos que podemos aprovechar se encuentra en esta
categoria a todos los desechos y/o residuos derivados del proceso productivo
(SCRAP) que no poseen la calidad adecuada para ser comercializados, estos se

volveran a procesar para aprovechar al maximo su utilidad.

Precio

El precio del producto se puede decir que es la cantidad de dinero que permite
la adquisicion de un bien, este precio no solamente esta relacionado con el costo de
produccion del producto, sino también con diversos aspectos como lo son el precio de
la competencia y los aspectos legales, para fijar el precio de la fibra de poliéster, se
analizaron los precios de compra de las distintas industrias textiles internacionales,
para asi dar con una estimacion de precios aceptables para la venta del producto.
Plaza

La distribucién del producto se realizara de manera directo ya que se trata de
una materia prima para ser utilizado de manera industrial por parte de las grandes
empresas textileras como lo son las fabricas de produccion de hilos de poliéster,
guatas, panales, geotextiles entre otras ramas textiles que utilizan esta materia prima
en sus procesos productivos. Gracias a esto se deben concentrar en desarrollar y
capacitar de manera adecuada a los vendedores para ofrecer el producto a los posibles
clientes dentro del mercado textil nacional como internacional.
Promocion

La presentacion comercial de la empresa se dard por medio de proporcionar la
materia prima para el sector textil a partir del reciclaje de las botellas post consumo
de PET, el producto que se producird y comercializara entre las grandes industrias
textiles tendra dos presentaciones la fibra solida y la fibra hueca, Ademas, poseen
caracteristicas particulares que de acuerdo a su uso tienen diversos Denier y cortes,
estas fibras se produciran en los colores blanco y verde debido a la materia prima a
utilizar para la produccion de la fibra, gozan de una tenacidad media-alta, las cuales

las hace perfecta para elaborar en el caso de las fibras solidas hilos, telas, fieltros,
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panales, tejido de punto toallas sanitarias entre otros. Y la fibra hueca es ideal para
fabricar Guatas, almohadas, relleno de peluche, entre otros, gracias su caracteristica

de poseer mas volumen. (Ver imagen 6)
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Imagen 6. Presentacion comercial del producto
Fuente: Jiménez, O (2019). Datos tomados de Alibaba.com. (2019)

La promocion que se le dara a la empresa es de suma importancia ya que
constituye uno de los grandes pilares para dar a conocer los productos que se
producen dentro de ella. Vale la pena decir que la comunicacion es de suma
importancia para lograr atraer los clientes potenciales. Esto se lograra gracias al
manejo del marketing realizado por un Community Manager para dar a conocer el
producto y la imagen corporativa de la empresa a traves de los medios sociales como:

- Pagina WEB de la empresa: esta reflejara el perfil organizativo de la
empresa como lo son la misién, vision, principios corporativos,

productos a comercializar, contacto, ubicacion, galeria de fotos,

134



actividades sociales y fundaciones aliadas a la empresa, de esta manera
el cliente podra acceder a la pagina web y poder obtener la informacion
necesaria, por otro lado, la creacion de la pagina web contiene las
siguientes caracteristicas basicas dependiendo del plan a contratar: (Ver
tabla 65)

Tabla 65. Planes de disefio de pagina WEB

Integracion con Facebook, Twitter, Instagram. 1 1 1
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Descripcion Plan 1 Plan 2 Plan 3

Fuente: Jiménez, O (2019), informacion suministrada por Tecaem (2019)

Promocion via telefénica y correo: aparte de la utilizacion de la pagina
web de la empresa para dar a conocer el producto, se utilizara
directorios de empresas textileras nacionales e internacionales, para
ofrecer el producto y posicionar la marca dentro del sector textil.
Instagram, Twitter y Facebook de la empresa: se lograra interactuar
mediante imagenes o post publicitario con el pdblico logrando una
sensibilizacion con la imagen de la empresa y su mision de lograr un
producto eco-amigable con el medio ambiente, de esta manera dar
entender a la sociedad venezolano que cuidar el medio ambiente es un
deber de todos y se lograra posicionar la empresa como la pionera
dentro del mercado venezolano en utilizar materia prima reciclada para
la elaboracion de una materia textil, el manejo de estas redes sociales la
hara un Community Manager el cual garantiza los siguientes planes de
manejo de redes sociales (Ver tabla 66):

Tabla 66. Planes de manejo de las redes sociales.

SOWEINQEOIENUE TR CNEEIE I | 30 dias | 30dias (| 30 dias

Camparias de marketing 12 20 29
Formacion digital 30dias 30dias 30 dias

Disefiador grafico 1 1 1
Publicidad digital 30dias 30dias 30 dias

Analista y ejecutivo de cuentas. 1 1 1

O $4200 $54,00 $62,99

Fuente: Jiménez, O (2019), informacion suministrada por Tecaem (2019)
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Ademaés, para incursionar en el mercado Peruano, se participara en la feria textil
realizada en el Centro de Exposiciones Jockey ubicado en Santiago de Surco, Perd,
que tiene como nombre la Expotextil-Peru, el cual posee una area de 12.000 m? de
exhibicion y 10.000 m? de estacionamiento. Visto que es un escenario donde se
presentan las ofertar en proveedores de la cadena textil y confeccion, ofreciendo
desde maquinarias y equipos de la Gltima tecnologia, materia primas, telas, insumos
quimicos hasta productos ecoldgicos, entre otros. Asi pues, esta posee una duracion
de cuatros dias de exposiciones donde asisten un promedio de 250 expositores
provenientes de 20 paises y mas de 26.000 visitantes provenientes de 30 paises. En el
anexo 1 se puede observar la cotizacion de los espacios disponibles para participar en

la expotextil del afio 2019 (ver anexo C).
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Imagen?. Planos feriales de la Expotextil Peru
Fuente: Expotextil Pert (2019)
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Fase 1. Elaboracién un estudio técnico de localizacion y tamafio de planta.
4.2. Estudio Técnico
4.2.1. Capacidad Instalada y plan de produccion

Para determinar la capacidad instalada del proyecto se debe realizar en base al
ultimo afio de las proyecciones del mercado objetivo y del mercado nacional, que
corresponde a la demanda insatisfecha de unas 33535,55 Toneladas que presenta Peru
y unas 5905,28 toneladas correspondiente al mercado de Venezuela para el afio 2029,
hay que destacar que para determinar la capacidad que corresponde al proyecto se
debe seleccionar la cantidad que se pretende cubrir dentro de los mercado, asi pues,
se decidio abarcar una demanda insatisfecha dentro del mercado Venezolano en un
100%, de acuerdo a sus proyecciones estadisticas para el afio 2024. Ahora bien, para
el mercado objetivo del Per( se pretende cubrir en un 25%, que equivalen a unas
6,707.11 toneladas al afo.

Asi pues, la maquinaria debe estar disefiada para satisfacer dicha demanda y de
acuerdo a las especificaciones del fabricante de la maquinaria esta se comprende en
dos lineas de produccién, la primera linea es el proceso de hilado de la fibra, la cual
estd disefiada para producir fibra solida y hueca de poliéster con las siguientes

especificadores: (Ver tabla 67)

Tabla 67. Calculo de la linea de hilatura

Datos
Variable | Descripcion Fibra solida Fibra hueca
N NUmero de agujeros de hilera 2912 780
t1 Titulo del producto terminado 1,5 dtex 7 dtex
t2 No. de posicion de giro 18 18
R Proyecto mdaltiple 3,80 2,80
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\/ Velocidad de giro 1180 m/min

ni Eficiencia de carrera 98%

n2 Tasa de producto terminado 96%

T Tiempo de trabajo 60min/hr x 23,5 hrs/dia

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Una vez obtenidos los datos necesarios de la linea de hilatura se calcula la

cantidad de toneladas al dia que esta linea puede producir de fibra sélida y fibra

hueca, a través de la siguiente Férmula de céalculo:

Donde Q= Cantidad de produccion

Produccion de fibra solida de poliéster:

Produccion de fibra hueca de poliéster:

Por otro lado, se encuentra la segunda linea de produccion de la fibra de

poliéster llamado linea de dibujo de la fibra o linea de acabado y posee las siguientes

especificaciones (Ver tabla 68)

Tabla 68. Célculo de salida de la linea de acabado.

Variable Descripcion Datos
D Titulos totales 240x10% dtex
\Y/ Velocidad de dibujo 150 m/min
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N Eficiencia general 90%  (Coeficiente de

deslizamiento)

T Tiempo de trabajo 22 hr/dia

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Acto seguido de conocer los datos necesarios de la linea de acabado se calcula
la cantidad de toneladas al dia que esta linea puede producir de fibra sélida y fibra

hueca, a través de la siguiente Férmula de célculo:

Q= cantidad de produccion

En resumen, la empresa fue planeada y diseflada con una capacidad
aproximada de produccion de 45 toneladas/diarias, fijando una jornada laboral de 24
horas de produccidn, en este sentido y siguiendo lo expuesto en la Ley del Trabajado
para los trabajadores y trabajadoras que en su articulo 173 establece que la jornada
laboral no debe exceder de 8 horas diarias, se plantea implementar una jornada de 3
turnos de trabajo de 7,5 horas/ turno por cinco dias a la semana y no se trabajara dias
feriados por lo que seran 235 dias laborables al afio con una capacidad de produccion
de unas 10.895,04 toneladas al afio suficientes para satisfacer el porcentaje

seleccionado de ambos mercados.

Hay que tener en cuenta que la produccion en los primeros afios de instalacién

de la empresa no puede estar operativa al 100% de su capacidad, por eso se considera
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trabajar los dos primeros afios de la puesta en marcha del proyecto un total de 2
turnos de trabajo, vale la pena decir que por razones de mantenimiento y limpieza de
los equipos por motivo de cuidar su vida Gtil y de esta manera reducir los costos que
conlleva las paradas no deseadas, se llegd a la conclusion que las horas totales
productivas serian un promedio de 7,5 horas/ turno, ademas, para los dos primeros
afios de funcionamiento, la capacidad de utilizacién establecida fue de 65% tomando
en cuenta el comportamiento del mercado y la capacidad de suministro de materia
prima, sin embargo para el tercer afio se estima que la fabrica llegue a una capacidad
de produccion del 94% de su capacidad productiva (Ver tabla 69).

Tabla 69. Plan de produccion estimada para los 5 primeros afos

horas . . . L

afio turno,s operativas Produccion produgcmn produccion produczmon
por dia T/hora T/dias T/mes T/afio
por turno

1 2 7,6 1,94 29,5 589,76 7.077,12

2 2 7,8 1,94 30,3 605,28 7.263,36
3 3 7,8 1,94 45,4 907,92 10.895,04
4 3 7,8 1,94 45,4 907,92 10.895,04
5 3 7,8 1,94 45,4 907,92 10.895,04

Fuente: Jimenez, O (2019)

4.2.2. Localizacion de la empresa

Con respecto a la localizacion de la empresa se determinara la ubicacion mas
conveniente para la instalacion de la planta industrial y todas las areas necesarias para
su funcionamiento, proporcionando de esta manera una mejor rentabilidad de las
operaciones y cumpliendo con los objetivos de la empresa. Por otro lado, el estudio
de localizacién estd compuesto por la seleccion del Estado donde se instalara la
empresa, esta se lograra gracias al estudio de la macro localizacion. Por otro lado,

utilizando el estudio del micro localizacion se dara respuesta a la seleccion de la
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localidad dentro del Estado seleccionado y posteriormente se elegird el lugar

especifico para ubicar la empresa dentro de la localidad.

Macro localizacién

T ERTADG CUARCE

Imagen 7. Delimitacion del Estado Carabobo
Fuente: INE, Informe Geoambiental (2011)

Asi pues, se tom6 como macro localizacion al Estado Carabobo, debido a la
existencia de aspectos que influyeron en su determinacién como ubicacién de dicho
proyecto. Sin embargo, el instituto de estadistica nacional (2011) a través del informe
Geoambiental, resalta los aspectos geogréficos del Estado Carabobo, el cual esta
situado al centro-norte de Venezuela, esta delimitado al norte por el Mar Caribe y el
estado Falcdn, al este con los estados Aragua y Guarico. Por otro lado, su division
politica estd conformado por 14 municipios: Bejuma, Carlos Arvelo, Diego Ibarra,
Guacara, Juan José Mora, Miranda, Montalban, Puerto Cabello, San Joaquin, Los
Guayos, San Diego, Libertador, Naguanagua y Valencia.
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Hay que destacar en dicho informe Geoambiental, los aspectos socio-
econémicos del estado Carabobo, el cual posee como una de sus principales
actividades econdémicas la industrializacion del estado, se dice en dicho informe que
la industrializacion es tan grande que representa la mayor concentracion de industrias
manufactureras nacional después del estado Miranda, con una concentracion de las
empresas en el municipio Valencia con un 68,31%, en los municipios Guacara-San
Joaquin- Mariara posee una concentracion del 23,45% y por ultimo los Municipios

Puerto Cabello-Morén con un 8,24% .
Micro-localizacién

Hay que destacar en el estudio de micro localizacion de la empresa se utilizo
para el analisis de la localizacion el método cualitativo por puntos, el cual consiste en
identificar los principales factores que determinan una localizacion y asi de esta
manera asignarles un valor ponderado de peso de acuerdo a la importancia que se les

atribuya.

Cercania de las materias primas: Es importante tomar en cuenta este
factor, debido al volumen de materia prima necesaria para la
produccion, por otro lado, el costo que se adquiere esta materia prima
disminuye mientras méas cerca se encuentre el proveedor.

Cercania al mercado: La localizacion de los clientes es un factor
importante debido a las razones competitivas, sobre todo al momento de
determinar el mercado al que se va acceder, la entrega rapida de los
productos es una condicion necesaria para la ventas de la empresa.
Disponibilidad de mano de obra: El factor de mano de obra y de
personal administrativo es un factor basico en una empresa, cuyas
principales caracteristicas son la disponibilidad del recurso humado y la

formacion del personal, asi como también el costo, estabilidad y
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productividad, hoy en dia en Venezuela es un factor importante debido a
la fuga de talento humano que afronta las empresas.
Disponibilidad de transporte: Para muchas empresas el factor
transporte y la eficacia del mismo representa un aspecto importante para
poseer una buena produccion.
Estudio del medio ambiente: En el estudio del medio ambiente se
deben tomar en cuenta la calidad de los servicios publicos, la
infraestructura local y la disponibilidad de los recursos, debido a que la
calidad de vida es un factor importante para las empresas al momento de
localizar sus plantas, por otro lado, se estudia la educacion, el costo de
la vida, la baja criminalidad, sanidad adecuada, transporte publico, etc.
Disponibilidad de terrenos: Es un factor que toda empresa estudia,
debido que la adquisicion de terrenos a precios razonables son
realmente importante, ademas de poder proporcionar la capacidad para
futuras ampliaciones de la empresa.
Una vez seleccionado los factores necesarios para evaluar cada una de las
localizaciones, a través de una escala que va desde muy malo a muy bueno (Ver tabla
70) se seleccionaron los municipios que poseen un mayor porcentaje de

industrializacion en el estado Carabobo, los cuales fueron:

A) Valencia
B) Guacara
C) SanJoaquin
D) Mariara.
E) San Diego

Tabla 70. Escala de puntuacion del metodo cuantitativo por puntos.

Escala Calificacién

Muy malo | 0-2
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Malo 3-4
Escala Calificacion
Regular 5-6
Bueno 7-8
Muy bueno | 9-10
Fuente: Jiménez, O (2019)

Tabla71. Método cualitativo por puntos

A B C D E
Peso
Factor relevante | asignado |Puntos| % |Puntos| % |Puntos| % |Puntos| % |Puntos| %
%
Cercania de las o5 5 [125| 7 |1,75| 9 [225| 8 2 6 |15
M.P
Cercania al 10 8 (08| 8 |08 5 |05| 3 |03 9 |09
mercado
Disponibilidad
de MO 25 9 [225| 6 1,5 4 1 5 1,25/ 8 2
Disponibilidad 15 7 |105| 7 |105] 6 (09| 6 |09]| 8 |12
de transporte
Estu_dlo del_ 15 7 1105 6 0,9 7 11,05 6 |09 8 (1.2
medio ambiente
Disponibilidad 10 6 |06| 6 |06 5 |05/ 6 |06| 8 |08
de terrenos
TOTAL 100 7 6,6 6,2 5,95 7,6

Fuente: Jiménez, O (2019)
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El calculo de la puntuacién total para cada alternativa se llevo a
cabo a traves de la multiplicacion del puntaje de la alternativa por el
porcentaje de cada factor, seguidamente se efectla la suma de las
alternativas para obtener la puntuacion total, el presente célculo se realizé
de la siguiente manera para la alternativa A que corresponde a la ciudad

de Valencia.
PT de A= (25*5) + (10*8) + (25*9) + (15*7) + (15*7) + (10*6) = 7

No obstante los resultados obtenidos una vez aplicado el método
cualitativo por puntos, dieron a conocer que la opcidon con mayor
puntuacion es la alternativa E, que corresponde al municipio San diego
del Estado Carabobo. Asi pues con la ayuda de la plataforma web de la
inmobiliaria Remax selecciono el lugar especifico para ubicar la
empresa, de acuerdo al agente inmobiliario Cartagena (2019) el terreno

posee las siguientes descripciones (Ver tabla 72)
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Tabla 72. Descripcion Terreno en Venta en La Cumaca

Descripcion

Imagen 9. Terreno a la venta.

Tipo de inmueble: Terreno

Codigo: 366899

Barrio: La Cumaca

Punto de referencia: Fte. Centro Social
Madeirense

Ciudad: San Diego

Transaccion: Venta

Finalidad: Residencial, Industrial, Comercial.
Area: 40.100 m?

Precio: $280.000,00

Descripcion: Terreno en Venta de 40100
metros cuadrados, esta ubicado en el Sector la
Cumaca, frente al Centro Social Madeirense
del Municipio San Diego. Cuenta con féacil
acceso desde y hacia la autopista Variante.
Con acceso directo a la autopista, y en
estratégica ubicacion.

Usos permitidos:

En la Zona de Centro de Servicios
Metropolitanos (CSM), estd permitida la
construccion y modificacion de edificaciones
destinadas a los siguientes usos: Todos los
usos indicados para el comercio primario,

intermedio y general. (Ver Anexo D)

Fuente: Cartagena (2019).
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4.2.3. Tamafio de la empresa

En cuanto al tamafio de la empresa, se dispone de un terreno de unos 40.100 m?
suficientes para instalar todo el proceso productivo de la empresa, ademas de que
permite la posibilidad de realizar en el futuro expansiones de la capacidad, por otro
lado se considera el tamafio que tendrd la empresa necesaria para satisfacer la
demanda insatisfecha seleccionada, en este sentido los espacios fisicos necesarios
para el desarrollo de las actividades se contemplas las areas de produccion, area de
almacenaje de materia prima y producto terminado, areas de administracion, entre

otras areas que se describiran y mencionaran a continuacion:

Areas Administrativas: es un area donde se ubicaran todas las oficinas
relacionadas con el control de las actividades dentro de la empresa como
pueden ser la planificacion, coordinacion y direccion.

Laboratorio de control de calidad: en ella se encuentra todos los equipos
fundamentales para la verificacion y el control de calidad de la materia
primay el producto final.

Areas de bafios: estd conformado por instalaciones sanitarias
fundamentales para la higiene de los trabajadores, tales como:
vestuarios y bafios independientes.

Comedor: este espacio es esencial para los trabajadores, debido a que es
un area que facilita la alimentacion de los trabajadores.

Estacionamiento: lugar con el fin de ubicar los vehiculos de la empresa,
trabajadores, clientes y visitantes, Como también el &rea de carga y
descargue de la materia primay el producto final.

Area de equipos auxiliares: Es un espacio conformado por todos los
equipos que ayudan al funcionamiento de los equipos de produccion,
como lo pueden ser las calderas, compresores, cuarto de bombas, entre

otros.
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Primeros auxilios: area destinada a la asistencia inicial de emergencias
que se presenten a los trabajadores dentro de las operaciones diarias de
la empresa.

Almacén de materia prima: el area de almacenaje de materia prima pose
como funcion el suministro de las materias primas necesarias para el
proceso de produccion, ademas de proporcionar el espacio para el
almacenaje de partes 0 componentes necesarios para tal proceso. Hay
que tener en cuenta que esta area debe estar ubicado a una distancia
considerablemente cercana al proceso productivo principal, por otro
lado se recomienda poseer un minimo de 2 semanas de almacenaje de
materia prima para el arranque de la produccion. Sin embargo en
necesario al menos unos 2000 m? para esta area.

Tabla 73. Especificaciones de sacos Big Bag para materia prima

Especificaciones Generales

Imagen 9. Sacos Big Bag estandar. Fabricados en tejido de Polipropileno
(PP)

r) Carga Méaxima: 1.000 Kg

Factor de seguridad: 5:1

Color: Blanco

P Asas: Asas cosidas en costura lateral,
4x30cm

Costura: Doble costura

Bolsa Interior: No
Dimensiones:90x90x110cm

Altura

" em

o om '§"
Ancho ; @-""\Gp

Fuente: L3D.com (2019) datos tomados de Mercado libre.

Area de Linea de hilatura: el area de la linea de hilatura es el comienzo
del proceso productivo de la empresa, en esta area se realiza el secado
de la materia prima, para luego pasar al proceso de fundicion, filtracion
y extrusion obteniendo de esta manera el hilado del material. Hay que

destacar que el espacio necesario para este proceso es alrededor de un
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area de 487,3 m?, ademas, el edifico debe ser disefiado con una altura
aproximadamente de unos 23,5 m.

Area de produccion del dibujo de linea final: es el area donde se realiza
el dibujo del material, para luego ser cortado y embalado. Vale la pena
decir que el desarrollo de este proceso productivo es necesario un area
de unos aproximados 1,680 m?, debido a que la maquinaria para este
proceso posee unas dimensiones de unos 120m de largo y 14m de
ancho.

Almacén de producto terminado: el tamafio del almacén del producto
terminado se determinara en funcion a la cantidad de fardos o balas de
productos terminados, es recomendable poseer un inventario de minimo
dos semanas y una capacidad de almacenamiento de unos aproximados
2.000 m? de almacén con una altura de 12 metros permitiendo de esta
manera el apilamiento de los fardos tendra como méaximo un nivel de 5
maodulos, con la dltima filas del mddulo dispuesto de forma de escalera
para una mayor estabilidad de la pila. Las dimensiones de cada bloque
de fardos seran de siete de largo por tres de ancho en el area central del
almacén y en los laterales se dispone de unos bloques de tres de ancho
por cuatro de largo. Sin embargo se toma en cuenta los espacios de
transporte y operacion de los montacargas que deben poseer un espacio
libre de 3,50 metros y 0,90 metros.
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Tabla 74. Especificaciones de los fardos de poliéster

Especificaciones Generales

Imagen 11. fardos de poliéster Alto: 100 cm
Ancho .
e Largo:100 cm
> Ancho: 60 cm
Peso: 250 kg
g s
§3
= %
Fuente: Jiménez, O (2019)
Imagen 12. Apilamiento lateral Imagen 13. Apilamiento central
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Fuente: Jimenez, O (2019) Fuente: Jiménez, O (2019)
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Taller de montacargas y mantenimiento general: esta area se encontrara
ubicado todos los equipos de mantenimiento necesarios para el
desarrollo del proceso productivo de la empresa, ademas de encontrarse
los utensilios de limpieza de las instalaciones.

Garita de Vigilancia: la garita de vigilancia estara ubicada en la entrada
y salida del terreno de la empresa, esta se encargara del control de la
entrada del personal, vehiculos de cargas y vehiculos particulares
dentro de las instalaciones.

Una vez especificados cada una de las areas que conformaran la empresa, se
plantea realizar la distribucion de las areas de trabajos, es decir, dicha distribucion se
estudia a través de un andlisis de las relaciones entre actividades para reconocer las
relaciones existentes entre las diversas areas de la empresa, en este sentido para poder
visualizar de una manera légica que facilite la clasificacion de dichas relaciones, se

realizara una tabla relacional de actividades con las siguientes areas: (Ver imagen 14)

Garita de Vigilancia

Taller de montacargas y mantenimiento general:
Almacén de producto terminado

Area de produccion del dibujo de linea final
Area de Linea de hilatura

Almacén de materia prima

Primeros auxilios

I G mmogoOo w >

Area de equipos auxiliares

Estacionamiento

Comedor

Areas de los bafios

Laboratorio de control de calidad

T r X =

. Areas Administrativas
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¥ mantenimiento g:ne:rnl‘, 145 O
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Terminado A O ;
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F Almacén demateria pri "7'_1 > o \L_/ E ! z/{'\\;{\/?‘\;/z ey O Normal u ordinaria
G Primeras auxilios . ! ) i A U Sln importanCia
[ X No recomendable

VALOR MOTIVO

1 Flujo de materiales
2 El mismo personal
3 Contacto necesario
4
5

] Comedaor

K. Areas delos baflos

& Por seguridad
L. Laboratono decontredl ™. 3 -7 27 .
de calidad ,fL’ = Relaciones

; o >3// administrativas
M Areas Administrativas 6 Trabajos

semejantes

7 Ruidos, vibraciones
peligro.

8 Flujo de personal

Imagen 14. Tabla Relacional.
Fuente: Jiménez, O (2019)

Ahora bien, una vez definida la importancia relativa de proximidad entre las
areas o actividades que anteriormente se mostraron en la tabla relacional, estas son
volcadas en el diagrama relacional de areas funcionales, donde las areas son
representadas por nodos unidos por lineas, las cuales representan la intensidad de las

relaciones. (Ver diagrama 75)
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Tabla 75. Cddigo de intensidad de lineas

CODIGO PROXIMIDAD LINEAS
A Absolutamente A —
necesario
E Especialmente E ——=
importante
I Importante |
@] Normal u ordinaria | O
U Sin importancia
X No recomendable _——_——
Fuente: Jiménez, O (2019)
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[ A
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A

Q

CODIGO
DE LINEAS

m

Imagen 15. Diagrama Relaciona de areas funcionales

Fuente: Jiménez, O (2019)
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Gracias a la ayuda del anélisis y el diagrama relacional de areas funcionales se
logra la distribucion de cada una de las areas, de esta manera se divide en cuatro
secciones de distribucion de las areas, donde la primera seccién esta comprendida por
la distribucion total de la empresa (Ver imagen 16), la segunda seccion conforma las
distribucidn de las areas de produccion como lo son las linea de hilatura y dibujo,
almacén de materia prima y producto terminado, area de equipos auxiliares, control
de calidad, taller de montacargas y mantenimiento (Ver imagen 17). Luego se expone
la tercera seccion donde se ilustra como se distribuira los pisos del edificio de
hilatura (Ver imagen 18) y para finalizar la cuarta seccion donde se distribuye las
areas de oficinas administrativas, comedor, bafos, primeros auxilios y la garita de

vigilancia (Ver imagen 19).
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Imagen 17. Seccion N° 2: Galpones de produccion y almacenaje.

Fuente: Jiménez, O (2019)
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158




Estacionamientos

GRS

sfeeEle

o[ J1a of ” |o c“ |0

ol /ool || [a ol ” [@
oficinas administrativas|

C I _'}_f\ |o0¢| | | d b«

13,65 10,33

™
A\ A
o

43,63

0

Universidad Jose Antonio Paez

LAYOUT DE LA . s o
. EMPRESA Seccion N° 4
Fitew Escala: 1:1000 Autor: Oscar iménez

Imagen 19. Seccion N°4: distribucion del Edificio Administrativo y Vigilancia.

Fuente: Jiménez, O (2019)

159




4.2.4. Proceso productivo

El proceso de produccion de las fibras sintéticas es Ilamado hilado, de acuerdo
a todo en polimeros (2016) este “es un proceso de manufactura para elaborar fibras de
un polimeros. Es una forma especializada de extrusion que utiliza una hiladora para
formar maltiples filamentos continuos” (p.1). Sin embargo dicho proceso una vez
realizado la extrusion y la solidificacion del filamento consta de muchas formas de
realizar este proceso, de acuerdo a Mariano (2012) esta son “hilado en himedo,
hilado en seco, hilado por fusion e hilado en gel” (p.8). En el siguiente proceso

productivo se realizara a través del hilado por fusion.

Ademas, Mariano (2012) expone que “Las fibras hiladas por fusién pueden ser
extruidas de la hilera en diferentes formas de seccion transversal (redondo, trilobular,
pentagonal, octogonal, y otros) para brindar diversas propiedades y texturas a la
fibra.” (p.12). hay que tener cuenta que el proceso de conversion de la fibra sintética

de acuerdo a Mansilla y Ruiz (2009) comienza de la siguiente manera:

Almacén de materia prima: la materia prima compuesta por las escamas de
PET vienen en la presentacion de bolsa big bag de 500kg o 1000kg de capacidad las
cuales se le realiza el control de calidad , ademaés, se dispondré espacio para otros
insumos necesarios como el empaque de PP, los flejes de plasticos para el empaque

del producto final.

Alimentacion de los granulos de PET al proceso de secado: Las escamas de
PET son transportados al edificio de hilatura donde son elevados al dltimo piso
mediante un elevador, luego son almacenados y suministrado a través de gravedad a

la Secadora al Vacio, luego pasan al proceso de fundicion.

Fundicién del material: en este proceso se introducen en la tolva del extrusor,
la cual es alimenta con el material triturado (escamas) o los granulos (Pellets) de

polietileno Tereftalato reciclado, este material baja por gravedad al husillo o tornillo
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que gira dentro de un cilindro calentado por resistencia eléctrica donde se empuja el
material a una velocidad especifica a lo largo del cilindro, con el fin de fundir el

material.

Filtracion: Una vez constituido la pasta hilable, dicha solucion se filtra a
través de una serie de tamices metalicos, para romper el flujo de material fundido
impidiendo la persistencia de partes frias del material hasta que tenga la misma
consistencia que el resto del material, ademas de retener impurezas que podrian
contaminar el producto final deseado. Dicha filtracion ayuda a regular la presion para

dar un movimiento equilibrado hacia adelante.

Extrusion e hilatura: luego de haber sido filtrada la solucion fundida, pasa al
proceso extrusion. Que consiste en bombear la solucion de hilatura a través de discos
de acero con pequefios orificios cuyo tamafio y distribucién deben poseer un flujo con

mucha regularidad.

Enfriamiento: Una vez extruido e hilado el filamento pasa por un proceso de
enfriamiento y endurecimiento uniforme de los filamentos, a través de una cortina de

aire que produce la transformacién de un estado liquido a un estado sélido.

Recoleccion de remolque: Los filamentos individuales de varias hileras se
concentran en una guia para elaborar una mecha. Cada mecha contiene unos 2.400
den. Estas se unen para crear el sub-tow (cintas de poliéster) que se coloca en
recipientes (canecas) capaces de almacenar hasta 300 kilogramos. Asi pues, las

canecas se colocan en filetas, reposando para el siguiente proceso.

Estiramiento: se procede un primer estiramiento para luego ser introducido
en un bafio con emulsién de agua y aceite, para luego ser estirado por segunda vez e
introducido en una caja de vapor para finalizar con un tercer estirado. Debido a que

el proceso de extrusion esta presenta un estado molecular aleatorio. El estirado ayuda
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aumentar la cristalinidad y distribucién interna de forma mas ordenada. Ademas el

estirado reduce el didmetro, es decir, disminuye el titulo o denier de la fibra.

Rizado (crimpado): esta describe a las ondas, quiebres, rizos o dobleces a lo
largo de su longitud. Esta se realiza haciendo pasar al filamento a través de rodillos
gravados, torciéndolas o aplanando uno de sus lados. El rizado beneficia la cohesion,
dicho en otras palabras, la capacidad de permanecer juntas las fibras durante el
proceso de hilatura y darle resistencia al deshilachado de la tela posteriormente.

Secado: una vez rizado el sub-tow, esta pasa a un tunel de secado para fijar el
rizo en la fibra. La mecha continua ahora se le denomina tow, quedando lista para la

obtencion de fibra cortada.

Cortado y Embalado: para concluir el proceso, se corta el tow producido en
las longitudes predeterminadas y se embalan en pacas de unos 300 kilogramos,

ajustado con zunchos de plastico.
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Figura 12. Diagrama de operaciones del proceso Productivo en general para obtener fibra de poliéster.

Fuente: Jimenez, O (2019)

164



4.2.5. Maquinarias y equipos

El en el proceso de elaboracion de la fibra corta de poliéster se requieren una
serie de equipos y maquinarias para llevar a cabo el proceso de transformacion del
polietileno tereftalano reciclado, la seleccién de la misma se ha establecido de
acuerdo a las necesidades de produccion dado por la demanda para nuestro proyecto,
asi como también se ha tenido en cuenta la capacidad de adquisicion de materia

prima necesaria para el proceso.

YongXing Machine

Imagen 20. Logo del proveedor
Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Hay que resaltar que todas las maquinarias utilizadas en el proceso productivo
son disefiadas con el objetivo de satisfacer las necesidades, el proveedor seleccionado
para proporcionar toda la maquinaria y equipos que se necesitan es la industria
Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd, fundada en 1997, es una empresa
especializada en la fabricacion de maquinarias para la produccién de fibra a partir del
negocio del reciclaje. Ademés, esta empresa posee certificacion de 1S09001,
Certificado Conformite Europeenne, Certificado de prestigio 3? entre muchas mas.
La cotizacion de los equipos se encuentra en el anexo E. Por otro lado Los equipos
estaran  instalados y ubicados segin las especificaciones del proveedor, las

especificaciones de cada equipo se muestran a continuacion:
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Tabla 76. Secadora al VVacio

Especificaciones. Imagen 21. Secadora al Vacio

1) Cantidad: 10 juegos

2) Modelo: VC357

3) Material: el material interno de la carcasa es Q235-B.

4) Potencia de conduccion: 5.5KW

5) Capacidad del tambor: capacidad total 7m3, capacidad
efectiva3.8m3

6) Velocidad de rotacion: 2.9 r / min

7) Carga de material: escamas de botella 1900Kg

9) Contenido de humedad del material seco: <0.01%

10) Tiempo de secado: segln la técnica

11) Medios de calentamiento: vapor

12) Presion de vapor: 0.4Mpa (Max)

13) Temperatura de trabajo: 130 ~ 150 ° C (Max.)
14) Limite de grado de vacio: 13.3Pa

15) Esquema: tambor: 5145 x 3005 x 3184

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Tabla 77. Tolva

Especificaciones. Imagen 22. Tolva

1) Cantidad: 2 Unidades
2) Material: placa de acero inoxidable de 2 mm (carcasa <, WIIR |-
interna), acero al carbono (carcasa exterior)

3) Aislamiento: material de preservacion del calor que se
compacta en doble cubierta

5) Con ventana de vista en la parte inferior de la tolva

6) Use el tablero para controlar la velocidad o cantidad de

alimentacién del material

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)
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Tabla 78. Extrusora

Especificaciones. Imagen 23. Extrusora

1) Cantidad: 2 Unidades

2) Especificacion: didmetro 180mm, longitud / diametro 28: 1;
MOC: 38CrMoAIA,

La superficie del tornillo esta dispuesta por nitraciéon de 0,5 mm,
la cabeza del tornillo es conica.

3) Velocidad: 60 rpm

4) Salida: 1000kg / h (Max)

5) Potencia del motor de accionamiento: 160kw: inversor A.C.,
lugar de produccion del motor: wuxihengda ZLYJ395-20
modelo JRTR,

6) Potencia de calentamiento: 95kw, 8 zonas de calentamiento

(incluida la zona de brida); Usando estado sélido. Relé de control
de zonificacion, control de precision £ 1 © C  Indicacion de

presion de temperatura: Indicacion electrénica.

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Tabla 79. Filtro de fusion

Especificaciones. Imagen 24. Filtro

de fusion

1) Cantidad: 2set
2) Area de filtracion: 12M2;

tamafio de malla: 150;

4) Tipo: vertical, 2 grupos de cAmaras de filtracion, intercambiando barril de
filtracion continuamente;

5) Potencia de calentamiento: 12kw;

6) Medios de calentamiento: aceite térmico. El tubo de entrada de fusién

aumenta el mezclador estatico, el interior del tubo de fusion es pulido. La

tuberia de fusién y la viga giratoria estan conectadas por una brida.

entrada y automatica controlar. Precision de indicacion: 0.1MPa. Precision

de autocontrol: 0.3MPa.

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)
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Tabla 80. Haz de giro

Especificaciones. Imagen 25. Haz de giro

1) Cantidad: 2 juegos

2) Posicion no .: 8pos./Set; distancia de posicion 680 mm, cada
posicién tiene una fusion junta de manémetro, manémetro de fusion
con paquete de centrifugado: HV452,

3) Material: nuestra carcasa es de acero al carbono, el tubo de
fundicion es de acero inoxidable sin costura tubo38 x 4,

4) Paquete de centrifugado: HV452 (didmetro de la hilera, 8328 mm)
5) Medios de calentamiento: aceite térmico 330 #, suministrado por el
comprador.

6) Potencia de calentamiento: calor eléctrico, potencia de
calentamiento: giro de 56kw (dividido en tres grupos) La viga utiliza
una placa de acero de la caldera de 14 mm, el interior del tubo esta

pulido. Uso del cuerpo de viga giratoria. Algodon para mantener el

calor. Nuestra carcasa lateral e inferior es de acero inoxidable de 2
mm plato. La parte superior utiliza una placa de diamante de 4 mm
de espesor. nuestra cara es pintura de aluminio;

7) El aceite térmico utiliza una bomba de calentamiento para circular.
La bomba de circulacion de aceite térmico puede establecer

periddicamente el inicio y el tiempo de ejecucidn.

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Tabla 81. Sistema de accionamiento de bomba de engranajes

Especificaciones. Imagen 26. S. Bomba

1) Cantidad: 16 juegos

2) Incluye: motor, reductor de velocidad, eje motriz de la bomba del

medidor;

3) Velocidad: 25,4 rpm (méx.) ’ I l ’ I I I I
4) Modelo: 70cc / rev

5) Tipo de conduccién: individual A.C, inversor ¢ S
6) Potencia de accionamiento: 3 kW, motor sincrono. Relaciéon de

conduccion: 43: 1. productor de motor: Zhejiang jingwei,

7) Productor reductor de velocidad: Changzhouguomao. Eje motriz

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)
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Tabla 82. Bomba de engranajes

Especificaciones. Imagen 27. Bomba de

engranajes

1) Cantidad: 16 juegos

2) Especificacion: 70cc / rev

3) Temperatura de trabajo: 250 ~ 330 ° C; Temperatura de limpieza:
250~450°C,

4) Lugar de produccién: XIAN Aodehua,

5) Incluyendo la base de la bomba del medidor y la junta de sello de

cobre.

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Tabla 83. Paquete de vuelta

Especificaciones. Imagen 28. P. Vuelta

1. Cantidad: 16 juegos

2. Alcance: un cuerpo de paquete giratorio, dos placas de
distribucion, un anillo de retencion,

3. Tipo de

4. Material: Fuera de la carcasa 40Cr. Interior 2Cr13
5. Spinneret: 328mm
6. Tipo de montaje: desde arriba

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Tabla 84. Corredor

Especificaciones.

1) Cantidad: 16 juegos

3) Parte inferior con puerta de aluminio.

4) Material de acero inoxidable de 1 mm.

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)
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Tabla85. Quencher

Especificaciones. Imagen 29. Quencher

1) Cantidad: 16 juegos

2) Tipo de enfriamiento:  sello circular en la parte superior  con
material de amortiguacion de filtracion de aire, con medidor de
columna de agua a presion de aire.

3) Altura de enfriamiento; 120 mm (HCF), 250 mm (PSF), altura
ajustable.

4) La distancia desde la hilera hasta la primera cara de enfriamiento:
38-42 mm.

5) 8 zonas de entrada de aire,

6) Tipo arriba-abajo: por cilindro
7) Tipo de movimiento: vehiculo pequefio con ruedas

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Tabla 86. Devanadera

Especificaciones. Imagen 30. Devamadora

1) Cantidad: 2 juegos

2) Tipo de lubricacién: ruedas de aceite, velocidad de rotacion: 88
rpm (promedio)

3) Disposicion de la rueda de engrase: filas dobles, 2 juegos /

posicion

de aceite se desmonta facilmente,
5) Motor de accionamiento de cada posicién rueda de aceite
0.55kw .A.C. motor, accionamiento individual, con

disco de aceite de acero inoxidable por la cadena,

7) Remolque de recoleccion y alimentacion: pistola de succion

8) Tubo de aceite de acero inoxidable de 57 x 3 mm. Marco de
acero. Placa frontal de acero inoxidable de 1 mm.

9) Velocidad maxima de giro del proceso 1500m / min. con

cubierta de acero inoxidable anti-aceite.

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)
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Tabla 87. Dibujo M/ C

Especificaciones. Imagen 31. DibujoM /C

1) Cantidad: 1 juego
2) N° de rodillo: 8 piezas,

cromado duro, con rascador dispositivo para hacer la prueba de
equilibrio,

4) Tipo de conduccién: motor sincrénico individual, 4kw

5) Placa frontal de 1 mm de placa de plastico de acero inoxidable.
6) Velocidad méaxima de giro del proceso: 1,500m / min. con
cubierta de acero inoxidable anti-aceite.

7) Tipo de sincronizacion: A.C, inversor

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Tabla 88. Alimentador

Especificaciones. Imagen 32. alimentador

1) Cantidad: 1 Unidades

2) Especificacion de la

espacio interior ajustable de la rueda,

MOC de la rueda de alimentacion: aluminio, prueba de equilibrio,
3) Distancia ajustable de ruedas

4) Potencia de conduccion: 11kw, A.C, inversor

5) Placa frontal de 1 mm de placa de pléastico de acero inoxidable.

7) Con cubierta de acero inoxidable anti-aceite y cubierta de seguridad.

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

171



Tabla 89. Can Traverse System

Especificaciones. Imagen 33. Can Traverse
System

1) Cantidad: 1 juego

2) puede el tamafio: 1200 mm * 1200 mm

3) Tipo de recoleccién de remolque: tipo transversal, puede
moverse automaticamente.

4) Potencia de conduccion 5.5kw A.C.

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Tabla 90. Creel stand

Especificaciones. Imagen 34. Creel stand

1) Cantidad: 1 Unidades

2) N°:32 piezas

3) Tipo: fijo, cada posicion tiene un ajustador de tension de remolque,
guia superior e inferior, El estante tiene 32 pasos de remolque de
ceramica, dos grupos y formando dos piezas de filamento

remolcar.

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Tabla 91. Estante de guia

Especificaciones. Imagen 35. Estante de
guia

1) Cantidad: 1set.

2) 32 anillos de guia de ceramica.

3) Tres grupos, formando tres piezas de filamento de remolque.

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)
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Tabla 92. Primera camilla

Especifiaciones. Imagen 36. lera camilla

1) Cantidad: 1 Unidades

2) Material de la caja de conduccién: hierro fundido

3) sistema de alarma de presion de aceite

4) Ndmero de rodillo: 7 rodillos, 3 en la fila superior, 4 en la fila de abajo, el
) x 900 mm,

5) Presione el rodillo no .: 1 rodillo, fijado entre y por encima del primer y
segundo rodillo en la fila superior

6) Potencia de conduccion: 90KW, A.C, motor, control del inversor, con
dispositivo de freno.

7) La caja de engranajes se enfria mediante la lubricacion forzada de la estacion

de enfriamiento individual.

8) Los tiempos de estiramiento se controlan tocando la pantalla.

9) Placa decorativa de acero inoxidable con espejo de 1 mm en la cara operativa.
10) Lubricacion: bomba de aceite, lubricacion forzada.

11) Tipo de conduccién: conduccion individual

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Tabla 93. Draw bath

Especificaciones. Imagen 37.
Draw bath

1) Cantidad: 1 Unidades

2) Dimension: 2.500 x 1000 mm, con caja de agua circular 1M3,

3) Dos conjuntos de bomba circular son de acero inoxidable. La tuberia interna de

la caja de agua es calor de vapor. Petroleo, La tuberia es de acero inoxidable.

4) La fibra sale de la superficie del agua cuando el nivel del liquido desciende

rapidamente. —m—
5) El sistema de intercambio de calefaccion es controlado automaticamente por la

véalvula de control de temperatura.

6) Material: acero inoxidable de 2 mm

7) Control de palanca de liquido: valvula flotante

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)
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Tabla 94. Segunda camilla

Especificaciones. Imagen 38. 2da Camilla

1) Cantidad: 1 Unidades

2) Material de la caja de conduccion: hierro fundido

3) sistema de alarma de presion de aceite

4) Rodillo n. °: 7 rodillos, 3 en la fila superior, 4 en la fila de abajo,

primer rodillo profundo en el bafio de agua. Especificacion del

del rodillo de presion: PU. Cada rodillo con anti-devanado

dispositivo. (

5) Cara de operacion con barandilla de seguridad, elevacién
neumatica. Valvula neumatica y Control de articulacion de
estiramiento, la velocidad de la camilla desciende automaticamente
cuando es neumatico abrir y levantar la barandilla protectora,

6) Presione el rodillo no .: 1 rodillo, fijado entre y por encima del
segundo y el tercer rodillo la fila superior

7) Potencia de conduccion: 160KW, A.C, motor, tipo de
sincronizacion: inversor A.C. Con dispositivo de frenado.

8) La caja de engranajes se enfria mediante la lubricacion forzada
de la estacion de enfriamiento individual.

9) Los tiempos de estiramiento se controlan tocando la pantalla.

10) Placa decorativa de acero inoxidable con espejo de 1 mm en la
cara operativa.

11) Lubricacién: bomba de aceite, lubricacion forzada.

12) Tipo de conduccién: conduccion individual

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)
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Tabla 95. Caja de vapor

Especificaciones. Imagen 39. Caja de vapor

1) Cantidad: 1 Unidades

2) Dimension de trabajo: 2,000 x 1000mm

3) Material: acero inoxidable de 2 mm, estante de acero al
carbono, hay una placa de red de acero inoxidable

entre arriba y abajo cubren la tuberia de inyecciéon de gas y

4) Inicio de la cubierta superior: tipo de conexiéon de la

cubierta superior e inferior: piston, compresor de aire

cilindro abierto, cerrado y control de robo conectado, valvula
de control de vapor abierta cuando la parte superior tapa
cerrada, se inyecta vapor, valvula de control de vapor abierta
cuando se cierra la tapa superior, sin vapor Caja de vapor con
radiador de acero inoxidable arriba y abajo.

5) Abrir y cerrar la forma: cilindro

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)
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Tabla 96. Tercera camilla

Especificaciones. Imagen 40. 3era Camilla

1) Cantidad: 1 Unidades

2) Material de la caja de conduccion: hierro fundido

3) sistema de alarma de presion de aceite

4) Namero de rodillo: 7 rodillos, 3 en la fila superior, 4 en la fila de
abajo, primer rodillo sumergido en el Bafio de agua. Especificacion

ametro del rodamiento

material del rodillo de presion: PU. Cada rodillo con anti-devanado
Dispositivo.
5) Cara de operacion con barandilla de seguridad, elevacion

neumatica.

6) Valvula neumatica y control de articulacion de estiramiento,
velocidad de descenso automatico de la camilla cuando el neumatico
se abre y levanta el riel de proteccion,

7) Sin prensa de rodillos.

8) Potencia de conduccion: 200KW, A.C, tipo de sincronizacion del
motor: inversor A.C. Con dispositivo de frenado.

9) La caja de engranajes es enfriada por una estacion de
enfriamiento individual.

10) Los tiempos de estiramiento se controlan tocando la pantalla.

11) Placa decorativa de acero inoxidable con espejo de 1 mm en la
cara operativa.

12) Lubricacion: bomba de aceite, lubricacion forzada.

13) Tipo de conduccién: conduccion individual

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)
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Tabla 97. Apilador

Especificaciones. Imagen 41. Apilador

1) Cantidad: 1 Unidades
2) N. ° de rodillo de apilamiento: 3 rodillos, ajuste manual de la rueda

3) Rueda guia: 2 ruedas

6) Tipo de conduccién: pasividad

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Tabla 98. Caja de vapor precalentado

Especificaciones.

1) Material: acero inoxidable de 2 mm.

2) Spray: disposicion equilibrada de la cubierta hacia arriba y hacia
abajo.

3) Presion: 1.0MPa, use

4) Control: se rocia vapor cuando se cierra la cubierta superior.

5) Sin vapor cuando la cubierta superior estd abierta, especificacion:
2000 x 500 mm.

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)
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Tabla 99. Rizador

Especificaciones. Imagen 41. Rizador

1) Cantidad: 1 Unidades

3) Tipo de prensado: la presion activa y pasiva es de doble cilindro
desplegable,

4) Control de velocidad: velocidad ajustable del inversor, cara de
operacion: compresor de aire de tuberia principal medidor de
indicacion de presion, presion principal, valvula ajustable de
contrapresion, interruptor, Manija y medidor de indicacion.

5) El cuchillo de engarzado interno tiene un orificio, y segun el proceso
necesita rociar aceite, rociar la cantidad de aceite y la velocidad de
engarce es sincronica.

6) Rodamiento: NSK Japon.

7) Tipo de conduccién: individual
8) Potencia de conduccion: Potencia de conduccion: 55kw, inversor
A.C.

9) Tipo de temporizacion: A.C, inversor

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Tabla 100. Transmisor

Especificaciones.

1) Cantidad: 1 Unidades

2) Ancho: 500 mm

3) Especificacion: 4,000 x 550mm

4) Potencia de conduccién: 1.5kw

5) Usando el cilindro para extender y hacer el remolque de un lado a
otro

6) carcasa exterior y placa lateral: placa de acero inoxidable de 1 mm

7) Angulo de giro: 1800 (Max, ajustable)

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)
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Tabla 101. Siliconizante M/ C

Especificaciones.

1) Cantidad: 1 Unidades
2) Boquilla no .: 12 piezas, marca alemana.
3) Tipo de lubricacién: doble cara

4) Control de lubricacion: cateacion con cortador

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Tabla 102. Tensién M/C

Especificaciones. Imagen 43. Tension
M/C

1) Cantidad: 1 Unidades

goma)
3)
4) Presione el control del rodillo: cilindro

5) didmetro del cilindro: 80 mm

6) Tipo de conduccién: pasividad

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Tabla 103. Cortador

Especificaciones. Imagen 44. Cortador

1) Tipo: modelo HV771A _
2) Cantidad 2 juegos
3) Potencia de conduccién: 11kw

4) Tipo de temporizacion: A.C, inversor

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)
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Tabla 104. Set de relax y calefaccion

Especificaciones. Imagen 45. Set Relax

1) Cantidad: 1 Unidades

2) Ancho de la placa de cadena: 2440 mm

3) Longitud efectiva: 32,000 mm

4) Longitud de entrada: 5,000 mm

5) Longitud de salida: 6,000 mm

6) Posicién no .: 6 areas de calentamiento 1 area de enfriamiento

7) Velocidad de la placa de cadena: 1—5 m / min.

8) Potencia de instalacion: 128.5kw

9) Medios de calentamiento: aceite térmico.

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Tabla 105. Transportador de placa de cadena

Especificaciones.

1) Cantidad: 1 juego

2) Longitud: 12500 m

3) Ancho: 1200 mm

4) Potencia de conduccién: .4KW

5) Tipo de sincronizacion: NO

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)
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Tabla 106. Embaladora

Especificaciones. Imagen 46. Embaladora

1) Cantidad: 2 Unidades

2) Tipo: caja doble y elevadora

3) Peso del paquete: 250 kg / paquete

4) Dimensidn de disefio del paquete: 1,090 x 1,090 x 630
mm

5) Presion principal: 20 MPa

6) Material de la caja de prensa: Q235, 16 mm

7) Dimension interna de la caja: 1100x600 de altura

ajustable

8) Cinturén no .: 6 ~ 7 piezas

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Equipos de Paneles eléctricos

Asi mismo, los equipos mencionados anteriormente son controlador por paneles
de control, estos paneles facilitan al operador regular con facilidad el funcionamiento
de varios equipos a la vez, a continuacion se pueden mencionar los siguientes paneles

de control con sus respectivas especificaciones. (Ver tabla 107)

Tabla 107. Caja de control eléctrico de linea de hilatura

Especificaciones. Imagen 47. Caja de
control
Extrusora de conduccion L
Cantidad: 2 Set 1
=

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)
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Tabla 108. Panel eléctrico: Calefaccion del extrusor (incluye caja de conexion)

Especificaciones. Imagen 48. Panel

eléctrico.

Conduccién de bomba de engranajes (incluye caja de operacion en el
sitio) 2Set ]
Caja de control M / C extraible 2Set L]

Cuadro de enlace del sitio de giro y extraccion 2Set |

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Tabla 109. Cuadro de control eléctrico de linea de drenaje

Especificaciones. Imagen 49. Cuadro de

control

Cuadro de conduccion de pasos de proceso de linea de dibujo (incluye
cuadro de operacion en el sitio) 4
Caja de control setter relax y calefaccion 1Set

Caja de control de corte (incluye caja de operacion en el sitio) 1Set

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)
Equipos de laboratorio de calidad.

Por otro lado, el proveedor nos proporciona los equipos necesarios para
verificar la calidad del producto dentro del proceso productivo y de esta manera
ofrecer una fibra que se encuentre dentro de los estandares de calidad requeridos por

los futuros clientes. (Ver tabla 110)
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Tabla 110. Lista de equipos de laboratorio de calidad.

N° Modelo Nombre del equipo

1  YG-0012 Probador de resistencia de fibra individual
2  YG321 Probador de resistencia de fibra
3  XY500C-0.01g Balance eléctrico

4  TG328A(s) 200g 0.1mg Balance de analisis

5 JTIT Microscopio

6  101A-2-400°C Horno de calentamiento

7 Probador de humedad

8  20mm Cortador de fibra

9 JN-B5mg 0.01mg Balance de torsion de precision
10 YG981 Medidor de aceite final

11 Anemoscope

12 Probador de velocidad giratoria
13 Viscosimetro

14 Probador de punto de fusion

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)
Equipos de transporte.

Para la manipulacién de la materia prima y de las balas de fibra de poliéster, es
necesario utilizar equipos especiales para las labores de traslado y de almacenamiento
de cada uno de los materiales, en este sentido es necesario estudiar la compra de
montacargas para el transporte de la mercancia los cuales tienen que estar dotados de
horquillas especiales para el transporte de los fardos o balas de fibra de poliéster. Para
el proyecto se propone adquirir 2 montacargas con capacidad de 3,500 kg para las

areas de almacenamiento de materia prima y producto terminado. (Ver imagen 50)
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Especificaciones:

Capacidades: 2 hasta 3,5 Ton
Mastiles: duplex, duplex gran
elevacion libre y triplex hasta 6000
mm

Combustible: LPG con bombona o
depésito de gasolina (DUAL)
Motores: Nissan (LPG)

Ruedas: Neumaticas, superelasticas.

Precio: $ 12.000,00

Total: $ 24.000,00

Imagen 50. Montacargas Heli 3500 Kg

Fuente: Jimenez, O (2019), datos tomado de Mercadolibre.com.

Equipos de seguridad industrial.

Visto que se trabajara en una industria donde es posible a estar expuestos a

diversos riesgos, es imprescindible de dotar a los trabajadores de diversos equipos de

proteccion personal para resguardar la integridad fisica de los mismos. Es necesario

calcular la cantidad necesaria de estos insumos en base al personal que estard en

contacto directamente en el area de produccidn y la ocurrencia en que estos deben ser
cambiados. (Ver tabla 111).

Tabla 111. Equipos de proteccion personal.

Nombre

Especificaciones | Imagen. ‘ Cant ‘ P.U ‘ P.T

Proteccion de la cabeza

Casco Proteccion
Seguridad
Industrial Ajustable

Resimo

Clase B: destinados a reducir el Imagen 51. Casco
impacto de objetos cayendo,

ademas de conductores alto

voltaje

N |-

Fuente: Mercado libre.com

$8,00

$ 464,00

Proteccion auditiva

184




Protectores
Auditivos O Tapa

Ofrecen proteccion contra el

ruido constate de la maquinaria.

Imagen 52. Tapa oido

Oidos Reusable 3| 8100 $36.00
Delta Plus Fuente: Mercado libre.com
Proteccidn visual
Lente De Seguridad Proteccién En Contra De Imagen 53. Lentes
Claro Espejado Impactos Ligeros. Pedazos De = -
Barckly Metal Pequefios, Particulas -r ) % 32,50 39000
Diminutas Y Chispas. Fuente: Mercado libre
Proteccion para los pies
Bota De Seguridad | Resistente a las agresiones Imagen 54. Botas
Industrial N&c Con | exteriores.  antirreshbalante vy
Puntera resistente a los 4&cidos e ’ 68 | $30,00 | $2.040,00
Antirresbalante hidrocarburos. Fuente: Mercado libre
Proteccion para las manos
Guantes Punto Pvc | Para las labores de mantenimiento | Imagen 55. Guantes punta
Tipo Carolina Para de los equipos pve.
Seguridad Industria Qh @ 33 | $2,00 $ 66,00
Fuente: Mercado libre
Guantes De Nitrilo | evitan riesgos de corte, abrasion y Imagen 56. Guantes de
North Uso perforaciones nitrilo
Industrial v 19| $200 | $3800
Fuente: Mercado libre
Proteccion para el sistema respiratorio
Mascarillas 3m Proteccion contra las particulas Imagen 57. Mascarilla
8500 Proteccion soltadas en el proceso de cortado
Respiratoria de la fibra de poliéster. 58 $0,60 $35,00
Fuente: Mercado libre
Total: $2.769,00

Fuente: Jiménez, O (2019) datos tomados de mercado libre.

Ademas de los equipos de proteccion personal, es importante tener presente los

equipos contra incendio que debe poseer la empresa, asi pues se considera la compra
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de extintores portéatiles, de acuerdo a la Normas COVENIN 1040-89 estos se

clasifican segun el tipo de fuego o la naturaleza de los materiales combustibles:

Clase “A”: Fuegos de materiales combustibles solidos comunes, tales

como: madera, textiles, papel, caucho y plésticos termoestables.

Clase “B”: Fuego de liquidos inflamables o combustibles, gases, grasas

y plésticos termopléasticos.

Clase “C”: Fuego en presencia de equipos e instalaciones eléctricas

energizadas.

Clase “D”: Fuegos de metales reactivos tales como: magnesio, sodio,

potasio, circonio y titanio

En las dimensiones de la planta se hara uso de extintores de polvo para las areas

administrativas, y de CO2 en las areas de produccion. Ambos agentes extintores son
aptos para fuegos de tipo A, B y D, de acuerdo a la Normas COVENIN 1040-89 os
extintores deben estar debidamente posicionados dentro de las instalaciones, ademas
de poseer facil acceso y clara identificacion sin obstaculos que se interpongan para
su uso inmediato, la distancia maxima que debe existir para los extintores utilizados
para fuegos clases A, B y D es de 20 metros, en este sentido la cantidad de extintores

requeridos seran de:

Tabla 112. Precios de equipos extintores en USD

Descripcion Cantidad | Precio Unitario | Precio total
Extintor de polvo | 4 $ 110 $ 440,00
20lb
Extintor de CO2 | 17 $ 170 $2.890,00
20lb

Total; | $3.330,00

Fuente: Jiménez, O (2019)
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4.2.6 Precio y cantidad de maquinarias requeridas

Se debe considerar que las maquinas y equipos se deben adquirir el afio anterior
a su operacion, ya que es importante tomar en cuenta el tiempo de traslado y montaje
de los equipos. Ademas, el nimero de maquinarias para satisfacer la demanda del
mercado seleccionada, determinar la capacidad instalada y lograr el tamafio éptimo
de la planta, que debe proporcionar el proveedor se describe a continuacion (Ver
tabla 113)

Tabla 113. Cantidad de equipos y precios de la Linea de produccion

N° | Nombre del equipo Unidad | Cantidad | Precio Precio total
Unitario
1 | Secador de vacio Set 10 $ 19.000,00 $190.000,00
2 | Tolva Set 2 $ 1.800,00 $ 3.600,00
3 | Extrusora Set 2 $ 40.000,00 $80.000,00
4 CPF Set 2 $12.000,00 $24.000,00
5 | Filtro de fusién Set 2 $ 700,00 $ 1.400,00
6 | Estante de | Set 2 $ 600,00 $ 1.200,00
accionamiento de la
bomba del medidor
7 | Unidad de bomba Set 16 $ 1.000,00 $ 16.000,00
8 | Bomba de metro Set 16 $ 600,00 $9.600,00
9 Haz giratorio Set 2 $19.000,00 $ 38.000,00
10 | Paquete de vuelta Set 16 $1.100,00 $17.600,00
11 | Pez6n hilador Set 16 $ 600,00 $9.600,00
12 | Quencher Set 16 $2.000,00 $ 32.000,00
13 | Corredor Set 16 $ 400,00 $ 6.400,00
14 | Devanadera Set 2 $ 14.000,00 $ 28.000,00
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N° | Nombre del equipo Unidad | Cantidad | Precio Precio total
Unitario
15 | DibujoM/C Set 1 $ 12.000,00 $ 12.000,00
16 | Alimentador Set 1 $10.000,00 $ 10.000,00
17 | Can Driving M/C Set 1 $ 24.000,00 $24.000,00
18 | Creel Stand Set 1 $ 8.000,00 $ 8.000,00
19 | Estante de guia Set 1 $1.000,00 $ 1.000,00
20 | Guia M/C $ 10.000,00 $ 10.000,00
21 | tanque de aceite de | Set 1 $ 5.000,00 $5.000,00
inmersion
22 | Primera camilla Set 1 $ 43.000,00 $ 43.000,00
23 | Bafio de agua Set 1 $ 6.000,00 $6.000,00
24 | Segunda camilla Set 1 $ 44.000,00 $ 44.000,00
25 | Tercera camilla Set 1 $ 45.000,00 $ 45.000,00
26 | Caja de vapor Set 1 $ 8.000,00 $8.000,00
27 | Apilador Set 1 $ 6.000,00 $ 6.000,00
28 | Rizador Set 1 $ 40.000,00 $ 40.000,00
29 | Transportador de | Set 1 $ 3.000,00 $ 3.000,00
enfriamiento
30 | Siliconizante M/ C Set 1 $4.000,00 $ 4.000,00
31 | TensionM/C Set 2 $ 5.000,00 $ 10.000,00
32 | Cortador Set 2 $ 19.000,00 $ 38.000,00
33 | Extension M/C Set 1 $2.500,00 $2.500,00
34 | Setter Relax y | Set 1 $ 180.000,00 $180.000,00
Calefaccion
35 | Transportador de placa | Set 1 $ 20.000,00 $20.000,00
de cadena
N° | Nombre del equipo Unidad | Cantidad | Precio Precio total
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Unitario
36 | Empacadora Set 2 $ 47.000,00 $ 94.000,00
Hidraulica
37 | Panel eléctrico Set 1 $ 120.000,00 $120.000,00
Total: | $1.190.900,00

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Ademas de proporcionar los equipos de la linea de produccion estos vienen

acompafiado de equipos auxiliares para su funcionamiento, estos equipos ayudan al

proceso productivo sea més eficiente y ya sea manteniendo un flujo continuo de los

materiales dentro de la linea de produccion, como almacenaje de materia prima o

cualquier otro requerimiento para el funcionamiento de la linea (Ver tabla 114)

Tabla 114. Precioy cantidad de equipos auxiliares

N° Nombre del equipo Unid Cant Precio unitario | Precio total
1 | Bomba aspiradora Set 2 $12.000,00 $24.000,00
2 | desmontador M/C Set 1 $2.500,00 $2.500,00
3 | Hoister Set 2 $ 2.000,00 $4.000,00
4 | Aspiradora Set 2 $ 6.500,00 $13.000,00
5 | Horno de mant. Temp Set 4 $3.000,00 $12.000,00
6 | Limpiador ultrasénico Set 1 $5.000,00 $5.000,00
7 | Pistola de succién Pc 2 $ 350,00 $ 700,00
8 | Can Pc 130 $ 130,00 $16.900,00
9 | Tanque de conexion de Set 2 $ 4.000,00 $ 8.000,00

aceite
10 | Tanque de Set 2 $ 4.000,00 $ 8.000,00

almacenamiento de

aceite
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N° | Nombre del equipo Unid Cant Precio unitario | Precio total
11 | Herramientas del Set 2 $ 1.500,00 $ 3.000,00
equipo
12 | MoliendaM /C Set 1 $ 4.000,00 $ 4.000,00
13 | Inst. de laboratorio Set 1 $25.000,00 | $25.000,00
14 | Compresor de aire Set 2 $ 6.000,00 $12.000,00
15 | Enfriador Set 1 $ 58.000,00 $ 58.000,00
16 | Aire acondicionado Set 1 $ 50.000,00 $ 50.000,00
17 | Caldera de aceite Set 1 $90.000,00 $90.000,00
18 | Generador de vapor Set 1 $ 10.000,00 $10.000,00
Total: | $346.100,00

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

No obstante, también se necesitan piezas que son llamadas piezas de reciclaje,

debido a que es necesario su cambio continuo dentro del proceso productivo, el

proveedor hace entrega de suficientes piezas necesarias para tres afios de actividades

dentro de la empresa (Ver tabla 115)

Tabla 115.Piezas de reciclaje (por tres afios)

N° Nombre de la pieza Unid | Cant. | Precio unitario | Precio total

1 Nucleo de filtracion Pc 150 $ 25,00 $ 3.750,00
2 | Malla de filtracién Pc 300 $ 18,00 $ 5.400,00
3 | Red filtrante y junta Set 1000 $ 7,00 $ 8.400,00
4 Paquete de vuelta Set 32 $1.100,00 $ 35.200,00
5 | Junta filtrante Set 800 $ 4,00 $ 3.200,00
6 | Pezon hilador Set 24 $ 600,00 $ 14.400,00
7 Pezon hilador Set 40 $ 600,00 $ 24.000,00
N° Nombre de la pieza Unid | Cant. | Precio unitario | Precio total
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8 Cuchilla de corte Pc 500 $ 15,00 $ 7.500,00
9 Disco cortante Pc 4 $ 2.000,00 $ 8.000,00
Total: | $109.850,00

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Para finalizar el presupuesto también incluye los repuestos necesarios para los

equipos, visto que al pasar del tiempo algunas piezas esenciales sufrirdn desgastes o

se romperan y es necesario cambiar la pieza en un corto tiempo para no interrumpir el

proceso de produccion, a continuacion se puede observar algunas piezas de repuestos

(Ver tabla 116).
Tabla 116. Piezas de repuestos
N° Nombre de la pieza Unid | Cant. | Precio unitario | Precio total
1 Medidor de bomba Pc 2 $ 600,00 $1.200,00
2 ruedas de alimentacion Par 1 $ 900,00 $ 900,00
3 ruedas de engarce Par 1 $10.000,00 $ 10.000,00
4 | cuchillas para presnar Par 1 $ 800,00 $ 800,00
5 Junta de bomba de Pc 10
. $ 30,00 $ 300,00
medidor
6 Cabezal de sello Set 10
o $ 100,00 $ 1.000,00
mecanico
7 Junta de sello mecanico | Set 5 $ 100,00 $ 500,00
8 Calentador de tornillo Par 10 $ 60,00 $ 600,00
9 Calentador de brida Par 5 $ 100,00 $ 600,00
10 | Correa de tornillo Set 1 $ 200,00 $ 200,00
11 Calentador eléctrico de Pc 6
. ) ) $ 130,00 $ 390,00
viga giratoria
N° Nombre de la pieza Unid | Cant. | Precio unitario | Precio total
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12 | Perno fijoy tapa Par 8 $ 140,00 $1.120,00
13 | Apaga el filtrado Pc 16 $ 300,00 $ 4.800,00
14 | Disco de friccién de Kg 5
placa lateral de $ 100,00 $ 500,00
engarzado
15 | Sello de empacadora Set 1 $ 200,00 $ 200,00
16 | Sello de bomba de Set 1
. $ 500,00 $ 500,00
vacio
17 | Telano tejida Set 200 $ 10,00 $2.000,00
Total: | $25.610,00

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

4.2.7. Requerimiento de Insumos, servicios y mano de obra

Insumos requeridos

En relacion con los insumos necesarios para producir la fibra de poliéster, se

puede mencionar algunos insumos necesarios, tales como: el vapor, el agua, aire

comprimido, electricidad, embalaje, aceite de silicona para las fibras de poliéster

huecas, y por Gltimo la materia prima necesaria para su transformacion en fibra, a

continuacion podemos notar algunos parametros proporcionado por el proveedor de

la maquinaria los cuales son consumidos por cada toneladas de fibra. (Ver tabla 117)

Tabla 117. Parametro de consumo de insumos referencial.

Item Cantidad de consumo
Vapor 1,5T
Agua 1T/m?3 reciclada

Item Cantidad de consumo

Aire comprimido

0.5-1 m3
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Electricidad 400KWH

Embalaje incluye: Bolsa PP y flejes 75%

Aceite de silicona (Solo para fibra hueca 6kg

Escamas de botellas de PET 1035-1050 kg /1000kg fibra

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Gracias a los parametros de consumo referencial (Ver tabla 117) se estima que

la cantidad escama PET requeridas para satisfacer el proceso productivo por afios se

presentan a continuacion (Ver tabla 118)

Tabla 118. Requerimiento de escamas PET

Afo T/ T /dia T /mes T/ afio
hora

1 1,31 30,67 613,35 7.360

2 1,34 31,47 629,49 7.554

3 2,01 47,21 944,24 11.331

4 2,01 47,21 944,24 | 11.331

5 2,01 47,21 944,24 11.331

Fuente: Jiménez, O (2019)

Por otro lado, se puede observar a continuacion los consumos de energia

realizados por las lineas de secado de la materia prima, linea de hilatura, linea de

dibujo y el generador de vapor que se necesitan para la produccion de fibra de

poliéster (Ver tabla 119).
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Tabla 119. Consumo de energia

Calor térmico _ Consumo
. El Alre -
_ del aceite o Electrico
Secciones consumo | comprimido
consumo de vapor (Producto
(T /hr) (m3/h)
(Kcal / h) kwh /T)
Linea de secado 800.000 50
Linea de hilatura 0 1 140
Linea de dibujo 900,000 0,5 0,5 192
Generador de vapor 200.000 0,5 35
Total 1.900.000 0,5 2 417

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)
Servicios publicos requeridos.

Es importante mencionar los servicios publicos que son necesarios Yy que
desempefian un papel fundamental para el desarrollo de las actividades dentro de la
empresa. Asi pues, en la tabla 120 se puede observar los costos mensuales de cada

uno de los servicios publicos.

Tabla 120. Servicios publicos

Servicios Costo Costo Empresa Observacion

mensual | anual en
en USD UsD

Agua $30,00 | $360,00 | Hidrocentro
Electricidad | $70,00 | $840,00 Corpoelec
Aseo Urbano | $ 30,00 $ 360,00 Urbaser Reforma Parcial A La

Ordenanza Sobre El
Servicio De Aseo Urbano

194



Domiciliario Del
Municipio San Diego
Articulo 27.

Internety | $200,00 | $2.400,00 NetUno Plan empresarial

teléfono

Total: | $3.960,00
Fuente: Jiménez, O (2019)

Hay que destacar que para la linea de produccién es necesario poseer agua de
pozo profundo para el proceso, debido a que se consume en promedio 2 toneladas de
agua por ciclo de produccion, el cual sera reciclada en todo el proceso. En este
sentido los costos asociados a la construccion del pozo se pueden observar en la tabla
121.

Tabla 121. Pozo profundo

Descripcion Cantidad Costo unitario | Costo total

Estudio de suelo e informe 1 $ 850,00 $ 850,00

técnico en fisico

Perforacion 6” 20 metros de profundidad | $ 140,00 $ 2.800,00

Bomba Sumergible 1 $ 400,00 $ 400,00
Total $ 1.390,00 $ 4.050,00

Fuente: Jiménez, O (2019)
Servicios de terceros

No obstante, se plantea contratar los servicios de terceros en tareas que no
estan relacionadas con la actividad principal de la empresa, a continuacion se

observan los costos promedios de los servicios de terceros, Ver tabla 122.
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Para el servicio de vigilancia, se contara con la empresa Sarmiento & Rea
seguridad, C.A. Quienes prestaran sus servicios de oficiales de 12 horas tanto diurno

como nocturnos de lunes a domingo. Ver cotizacion en el anexo F

Ademas, para el traslado de la materia prima, es necesario contratar empresas
tercerizadas de transporte como lo es Transco C.A, quienes prestaran el apoyo
logistico, ademas, los costos relacionados a los fletes por destino se pueden observar
en el anexo G, en este sentido se calcula necesario un viaje diario de materia prima
desde la empresa PetCaribe ubicada en Mariara para satisfacer las necesidades
requeridas de produccion para los dos primeros afios y para los afios siguientes de
produccion se estima una cantidad de dos viajes diarios provenientes de la empresa
Pet Caribe y otro viaje de Barquisimeto desde la empresa Venezolana de Reciclaje,
C.A, tomando en cuenta las dimensiones y el peso de los sacos big bag que el trailer
pueda transportar para satisfacer la demanda de materia prima que se prevé en la

empresa.

1395 m

C Al
w»

ra o
T

e —_—
T65m 1.70m 2.55m

T
!

Peso/ VValor de tara: | 6.500 Kg
Capacidad de carga: | 31.900 Kg
Longitud interior: | 13,95m

Anchura: | 2,55m

Imagen 58. Especificaciones de Trailer abierto.
Fuente: DSV Global Transport and Logistics (2019)
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Tabla 122. Servicios de terceros

Servicios Costo Mensual | Costo Anual ($/afio)
($/mes)
Vigilancia privada $ 756,00 $9.072,00
Flete de Materia prima Primer afio | $4.860,00 $ 58.320,00
Flete de Materia prima Tercer afio | $12.800,00 $ 153.600,00
Limpieza $ 174,00 $2.088,00
Total: $ 18.590,00 $ 223.080,00

Fuente: Jimenez, O (2019)

4.2.8. Requerimiento de mano de obra directa e indirecta

Acerca de la mano de obra necesaria para el funcionamiento de la empresa, es

necesario resaltar que la mano de obra actualmente es uno de los activos mas

importante, en este sentido la empresa se trabajara en los dos primeros afios de su

puesta en marcha un total de 2 turnos al dia por 5 dias a la semana, posteriormente a

los afios siguientes se pretende aumentar la produccion implementando un tercer

turno al dia.

Mano de obra directa

La mano de obra directa es toda aquella que esta en contacto directo con el

proceso de produccion de la empresa, ademas, el niumero de trabajadores variara

anualmente de acuerdo al plan de produccion calculado en la seccion 4.2.3 (Ver tabla

123)

Tabla 123. Mano de obra directa
Estaciones 2020 2021 2022 2023 | 2024
Secado 4 4 6 6 6
Hilatura 4 4 6 6 6
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Extraccion 2 2 3 3 3
Soporte de creel 2 2 3 3 3
Linea de dibujo 2 2 3 3 3
Estacion de prensado 2 2 3 3 3
Estacion de corte 2 2 3 3 3
Embalaje 4 4 6 6 6
Produccion de aceite 1 1 1 1 1
Montacargista 4 4 6 6 6
Total de operadores: | 27 27 40 40 40

Fuente: Jiménez, O (2019)
Mano de obra indirecta

En cuanto a la mano de obra indirecta son todos aquellos que no estan
involucrados directamente en la produccién de la empresa, pero influyen en el
control, organizacion y vigilancia en distintos niveles del proceso productivo. (Ver
tabla 124)

Tabla 124. Mano de obra indirecta

Cargo 2020 2021 2022 2023 | 2024

Gerente General

Gerente de administracion

Contador

Coordinador de costo

Analista de ventas

Gerente de produccion

Ingeniero de proceso

I Y N e N e
[ Y N N N e
W W R R R R R R
w| W R, R R R R -
w| W R, R R R R -

Coordinador de calidad
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Gerente de mantenimiento vy |1 1 1 1 1
seguridad

Analista de seguridad industrial 2 2 3 3 3
Encargado de mantenimiento 2 2 3 3 3
Mecanicos 2 2 3 3 3
Gerente de recursos humanos 1 1 1 1 1
Analista de recursos 1 1 1 1 1
Gerente de ventas y distribucion 1 1 1 1 1
Coordinador de distribucion 1 1 1 1 1
Coordinador de aduana 1 1 1 1 1
Analista de aduanas 1 1 1 1 1

Total de operadores: | 23 23 28 28 28

Fuente: Jiménez, O (2019)
4.2.8. Resguardo de la calidad
Calidad de la materia prima.

Con motivos de preservar la calidad del producto es necesario poseer unos
estandares de calidad al momento de adquisicion de la materia prima de esta manera
se tendra identificado el material imprescindible para el proceso productivo, hay que
tener un mayor control dentro de la materia prima, ya que se trata de un material
recuperado. Asi pues, como se pretende procesar escamas de PET reciclados de los
colores blanco y verde el proveedor de la maquinaria recomienda las siguientes

especificaciones al momento de comprar la materia prima (Ver tabla 125).
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Tabla 125. Control de calidad de materia prima.

Escamas de PET - Color blanco

Escamas de PET - color verde

Proceso: lavado en caliente.

Humedad: 0.5% max.

Contenido de PVC: 0.01-0.03%.
I.V.:0.7 - 0.85.

M.P .: 255 +/- 5 C.

Disponibilidad de color: claro / cristal
Tamarno de las escamas: 10-12 mm.
Materiales extrafos: 0.5% max.
DENSIDAD A GRANEL: ~ 450 kg / m3

Proceso: lavado en caliente.

Humedad: 0.5% max.

Contenido de PVC: 0.01-0.03%.

.V .:0.7 - 0.85.

M.P .: 255 +/- 5 C.

Disponibilidad de color: claro / cristal
Tamaro de escamas: 10-12 mm.
Materiales extrafios: 0.5% max.
DENSIDAD A GRANEL: ~ 450 kg / m3

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Calidad del producto final.

Ademads, es importante sefialar que la calidad del producto final esta

ampliamente relacionado con la calidad de la materia prima utilizada en el proceso,

en tal efecto la calidad estimada con que se produce el producto de acuerdo al

proveedor de la maquinaria oscila entre las siguientes caracteristicas (Ver tabla 126).

Tabla 126. Control de calidad del producto final.

Caracteristica Unidad 1¥Grado 2% Grado
Tenacidad en el descanso Gm/Denier 5.8 5.7
Desviacion del titulo % +3.0 5.0
Coeficiente de variacion de la fuerza de CV%

frenado.

Desviacion de longitud % +3.0 16.0
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Fibras sobre longitud %

Contenido de fibra cortada sobre largo Mg/100g

multiple

Grado de prensador % 2.5 3.5

180 ° C Tasa de contraccion en seco %

caliente

Resistencia especifica 5.5x108 5.5 x109
Relacion de acabado de centrifugado % 0.15+0.04 0.15+0.06
(OPUL)

Fuente: Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd (2019)

Fase I11. Desarrollo un estudio organizacional, ambiental y legal de la empresa.
4.3 Estudio Organizacional

4.3.1 Definicion de la empresa

Filex
Imagen 59. Logo de la empresa
Fuente: Jiménez, O (2019)

Se propone establecer la empresa con la denominacion social de FITEX, y su

forma societaria estara comprendida con la razon social de FITEX C.A, se eligio este
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tipo de sociedad por las caracteristicas que conforman a una Compafiia Anonima, la
cual se expresa en el Cdédigo de Comercio, en la Gaceta extraordinaria N°475 de
diciembre de 1955, debido a que se trata de un nombre legal que nos permitird
constituir la empresa y realizar los diferentes tramites exigidos para el libre ejercicio
de la empresa, ademds FITEX C.A, es una empresa con una generacion de
innovadores en la rama textil venezolana, altamente productiva y socialmente
amigable con el medio ambiente, que fomenta la creatividad, buscando crear un
ambiente laboral consciente con el medio ambiente y que favorezca el desarrollo
integral de su personal a través de la capacitacién continua. Asimismo, nuestro fin
como organizacion es ser una empresa en constante innovacion, altamente

productiva, plenamente humana y socialmente responsable.
4.3.1. Mision

FITEX C.A, somos una empresa venezolana dedicada a la fabricacion de fibra
de textil a partir de materia prima reciclada, ofrecemos un producto de excelente
calidad y precios competitivos para el mercado textil nacional e internacional,
ademas de satisfacer las necesidades de nuestros clientes suministrando un producto
que beneficie al ambiente y ayude a fortalecer la imagen corporativa de sus empresas,
asi mismo impulsar la cultura del reciclaje y conservacion del medio ambiente,
contribuyendo de este modo con el desarrollo del sector textil venezolano, a traves de

la investigacion, desarrollo e innovacion de nuevos productos.
4.3.2. Vision

Ser una empresa venezolana lider en el mercado mundial, innovadora, con
productos textiles diversificados y de calidad. Brindando un servicio de alto nivel de
investigacion y desarrollo por nuestro personal calificado y motivado que nos permita
crecer de manera sustentable manteniendo siempre un espiritu de responsabilidad

social y respeto al medio ambiente.
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4.3.3 Valores

Respeto: Se respetara y valorara cada una de las opiniones, Criterios y
sugerencias de cada uno de las personas tanto internas como externa que
poseen una relacion con la compafiia para mantener un ambiente laboral
agradable.

Responsabilidad social: La empresa y todos los que lo conforman estan
comprometido con el cuidado y la preservacion del medio ambiente, asi como
la concientizacion y promocionar la utilizacion de recursos provenientes del
reciclaje, contribuyendo de este modo con un pais sustentable y un mundo
amigable con el ambiente.

Honestidad: promover la honestidad con cada uno de los clientes, proveedor,
empleado y competencia para obtener el mejor ambiente laboral dentro y
fuera de la organizacion, de esta manera aportar al crecimiento, la
productividad y la competitividad con cada uno de los colaboradores,
Ilegando a reconocer a la honestidad como uno de los principales valores de la

compafiia dia tras dia.

4.3.4. Principios corporativos

Calidad: Siempre se brindara un producto y servicio a nuestros clientes de
calidad y profesionalidad demandada, buscando los mejores estandares
internacionales de calidad en cada uno de los productos elaborados.
Capacitacién continua: La capacitacion continua a nuestros empleados es la
base primordial del crecimiento organizacional, tecnoldgico e intelectual que
permitird prestar un servicio y producto con los mas altos estdndares para
lograr liderar los mercados nacionales e internacionales.

Innovacion: Nos impulsa la innovacion de nuevos productos a través de la

investigacion continua para ofrecer nuevas experiencias a nuestros clientes.
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- Comunicacidn: La organizacion se orientara a la comunicacién efectiva de
cada uno de los empleados, clientes, aliados de la empresa para lograr un

intercambio fluido de la informacion.
4.3.5. Reglas y Politica de la empresa

En cuanto a las reglas y politicas de la empresa, se puede contemplar a
continuacion las directrices que deben ser cumplidas por todos los miembros que
conformen la organizacion, especificando de esta manera cada una las
responsabilidades y normas generales para sembrar los principios bases que rigen a
la empresa, a continuacion en la imagen 60 se puede visualizar las reglas y politicas
de FITEX C:A:
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EGLAS Y POLITICAS

Nos dedicamos a la transformacidn del PET reciclado para producir fibra de
poliester. Nuestro principal compromiso es mantener,un ambiente laboral
adecuadoy fortalecer laimagen corporativa que posee la empresa

protegiendo a cada uno de nuestros trabajadores a través de la implementacidn
de las siguientes politicas.

. Todos nuestros empleados cumplirin con el horario de trabajoy
obligaciones que su puesto asi lo amerite

2. Debe cuidar y mantener las instalaciones donde se desenvuelve, ademas
esta prohibido y sancionado danar, destruir o robar bienes adrede de sus
companeros de trabajo o de la empresa.

3. Toda falta a su puesto de trabajo, demora o retiro de la empresa debe ser
justificado a su supervisor inmediato.

4. No es permitido la agresion fisica ni verbal a los colaboradores que integran
la empresa.

5. Es obligatorio el uso de los implementos de seguridad proporcionados y
respetar la sefalizacion de cada una de las dreas de trabajo.
6. Es obligatorio utilizar el uniforme formal asignado por la empresa.

7. Esté totalmente prohibido el ingreso del personal en estado de ebriedad o
bajo la influencia de drogas, asi como ingresar bebidas alcohdlicas o
estupefacientes dentro de la empresa.

. Siempre responder en forma rapida, cuidadosa, respetuosa y una actitud
positiva ante los clientes de la empresa.

9. Todos los colaboradores de la empresa deben monitorear todos los procesos
de la empresa con el fin de mantener un ambiente de trabajo dptimo.

LT R N e J e LNl IR T — Y

Imagen 60. Reglas y politicas de la empresa
Fuente: Jiménez, O (2019)
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4.3.6. Analisis DOFA

Con respecto a la matriz FODA se puede destacar que es una herramienta que
facilitara hacer frente a las situaciones que se presentan en la empresa, realizando un
analisis de determinadas variables, por ejemplo las tendencias del medio externo
como lo son las oportunidades y amenazas, como también las capacidades internas

que posee la organizacion, sus fortalezas y debilidades que presentan. .

Tabla 127. Matriz de impacto FODA/INTERNO

FORTALEZA Alto | Medio | Bajo

F1-Poseer una estructura organizacional bien definida X

con sus estrategias.

F2- Estructura de marketing bien definida y eficaces. X

F3- Disponibilidad de materia prima reciclado de buena | X

calidad.

F4- Gran oportunidad de generar divisas. X

F5-  Producto con alto valor social. X

F6- Alianzas estratégicas con fundaciones. X
F7- Mercados potenciales X

DEBILIDADES Alto | Medio | Bajo

D1- Mercado textil nacional con poco desarrollo. X

D2- Dependencia de mercados internacionales. X

D3- Se requiere de permiso para exportar el producto. X

D4- Trabajadores con poca capacitacion en el sector textil. | X

D5- Falta de informacién sobre el mercado nacional. X

D6- Empresa textil nueva y poco posicionada. X

Fuente: Jimenez, O (2019)
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Tabla 128. Matriz de impacto FODA/EXTERNO

OPORTUNIDADES Alto | Medio | Bajo

O1-Ser pionero en el sector textil venezolano con un X

producto innovador.

0O2- Posibilidad de diversificacion de la empresa en otros X

proyectos relacionados.

O3- Sustitucion de importaciones de materia prima para el X
sector textil.
O4- Bajo costo de materia prima. X
0O5- Demanda satisfecha. X
06- Concientizacion por la preservacion del medio X
ambiente
AMENAZAS Alto | Medio | Bajo
Al- Posible crecimiento de la competencia. X
A2- Estrictos controles cambiarios y politicas X

gubernamentales.

A3- Desarrollo de nuevas tecnologias. X

A4- Presencia de productos importados mas econémicos. | X

A5- Fuga de talento humano capacitado X

A6- Riesgo pais muy alto debido a las situaciones X
politicas.
Fuente: Jiménez, O (2019)

A continuacién una vez realizado el analisis FODA y la matriz de ponderacion
0 de impacto del estado actual de la empresa, hay que destacar las estrategias

ponderadas mas importantes para el posicionamiento dentro del mercado que se desea
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incursionar, asi de esta manera poder enfrentar los desafios que se presentan y poder
superarlos con unas estrategias bien definidas para lograr la rentabilidad del proyecto.

Tabla 129. Matriz FODA- Estrategias consideradas.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

%))
<
N
L
-
<
—
o
O
LL

F2
F3
F5

208



Estrategia Reorientacion MINI-MAXI Estrategia Supervivencia MINI-
(DO) MINI(DA)
D1-O5. Al poseer un mercado | D1-A3.Desarrollando nuevas
textil nacional poco tecnologias e innovaciones y
desarrollado causando una posicionando la marca de la
demanda satisfecha con el empresa en el mercado
tiempo se puede nacional nos garantizara una
incursionar  en  nuevas ventaja sobre los
innovaciones textiles competidores.
llegando de esta manera | D4-A5.Proporcionar capacitacion al
aumentar la  capacidad personal tanto practico como
instalada. la elaboracion de manuales
D4-0O1. Al ser una empresa nueva de trabajo para fortalecer la
& e innovadora en el sector formacion  continua  del
9( textil  venezolano  nos personal nuevo y lograr la
a permitira lograr la relacion con la empresa y el
Q‘—D' capacitacion 'y  obtener producto.
= conocimientos necesarios | D2-A2. Al depender de los
para la capacitacion de mercados internacionales nos
futuros  trabajadores 'y permite obtener beneficios
proyectos. en divisas permitiendo de
D2-04. Debido a que la existencia esta manera un ingreso de
de materia prima a bajo divisas al pais contribuyendo
costo nos permitira obtener al crecimiento econémico de
una competitividad en el la nacion.
mercado internacional. Se
debe tener control en la
cadena de suministros a fin
de evitar el excedente o
escases de mercancia.
affaga)

Fuente: Jiménez, O (2019)
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4.3.7. Estructura organizacional

La estructura organizacional de Fitex C.A, se caracteriza por ser una
organizacion formal de tipo funcional, debido a que se utiliza mecanismos como la
comunicacion y el control estructurado de los sistemas organizativos para separar y
distinguir cada uno de los diferentes roles dentro de la organizacion, es decir posee
una base fundamental para establecer la jerarquia segun las actividades o puesto que
pretenden desempefiar cada una de las persona dentro de la empresa, estas jerarquias
permiten facilitar la designacion de cada una de las funciones del personal y
organizarlas por departamentos con el propdsito de obtener un equipos altamente
capacitado para alcanzar metas y objetivos necesarios para la produccion del

producto, asi como también la comercializacion dentro y fuera del territorio nacional.

Asi mismo, cada uno de los departamentos de la organizacién estan liderados
por un gerente de area, pues serd el encargado de cada uno de los empleados que
conforman el departamento y tendrd como responsabilidad la supervision, control,
planificacion vy el liderazgo de todas las actividades que se desempefian en el
departamento. Vale la pena destacar que la mano de obra directa de la empresa,
tendran un proceso de capacitacion y entrenamiento para el manejo de la maquinaria
por parte del proveedor de la linea de produccion, visto que son los delegados para
manejar la maquinaria de alta tecnologia, deberan conocer lo procedimientos y reglas
de uso del sistema.

Ademas para el area de distribucion y comercializacion del producto se requiere
de personal capacitado para el manejo de la logistica interna y externa de la empresa,
de manera que se garantice el flujo constante dentro de los almacenes y cumpla con
las necesidades cada uno de los clientes de la empresa. Asi pues, en la figura 7 se
puede observar el organigrama de la empresa para los dos primeros afios, en el anexo

H se detalla el organigrama para el tercer, cuarto y quinto afio.
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Figura 13. Organigrama
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4.3.8. Descripcién de cargos

La descripcion de cargo es una herramienta necesaria para suministrar
informacion basica que permiten la eficiencia de la administracion del recurso
humano de una organizacién. Debido que es necesario para la seleccion, capacitacion,
la carga de trabajo, los incentivos y la administracion salarial de una empresa, en este
sentido la descripcion de cargo es una sintesis de las principales responsabilidades,
funciones y actividades de cada uno del puesto existente en la organizacion.

En la descripcion del cargo existen muchas maneras de organizar cada una de

estas informaciones basicas, sin embargo se puede incluir la siguiente informacion:
* Identificacion del puesto (hombre, ubicacion, ambito de operacion, etcétera).

 Relaciones de autoridad, donde se indican los puestos subordinados y las

facultades de decision, asi como las relaciones de linea y asesoria.
* Funciones generales y especificas.
* Responsabilidades o deberes.

* Relaciones de comunicacion con otras unidades y puestos dentro de la

organizacion, asi como las que deba establecer externamente.

* Especificaciones del puesto en cuanto a conocimientos, experiencia, iniciativa

y personalidad.

Asi mismo, la descripcién de cargo es de suma importancia, debido a que
agrupa cada una de las caracteristicas anteriormente mencionadas, permitiendo de
esta manera designar cada una de las obligaciones, tareas, funciones y atributos que
son necesarios cumplir una persona para poder ocupar el puesto de trabajo. A

continuacion se expone la estructura para la descripcion del cargo del gerente general
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de la organizaciéon (Ver tabla 130), las deméas descripciones de cargo se mostraran

en el anexo 1.

Tabla 130. Estructura para la descripcion de cargos de la empresa. Gerente

General

Descripcion del cargo

/ Nombre del cargo: | Gerente Subordinados: | Todas las gerencias
0 General
4 Departamento: | Alta gerencia Cadigo del | FI-PET-001
o cargo:
ruex Jefe directo: | Junta directiva Fecha de | 14/09/2019
actualizacion:
Caracteristicas del Cargo.
Formacion Ingeniero Industrial o carreras afines, con especializaciones en alta gerencia
académica
Afos de 15-20 afios
experiencia:
Idiomas: Inglés: Avanzado
Objetivos del | Coordinar y supervisar el buen funcionamiento de la empresa. Asistiendo en el
puesto: desarrollo de objetivos de mejora a corto y largo plazo.
Conocimientos Indispensable el don de liderazgo y mando. Debe conocer ampliamente la
o0 habilidades: | industria y sus derivados. Manejar avanzadamente las herramientas
tecnoldgicas (hoja de célculo, hoja de trabajo, internet, correo electrénico, etc.)
Debe ser enfocado, ordenado y organizado, altamente analitico y con capacidad
de coordinar el trabajo de las diferentes gerencias.
Habilidades | Deseable conocimiento amplio en produccion, mercadeo y ventas; y finanzas
deseables:
Funciones 1) Organizar diariamente la comunicacién con su grupo gerencial.
principales del | 2) Asesorar a cada una de las Gerencias en la toma de sus decisiones.
puesto 3) Aprobar y revisar los planes de trabajo de cada uno de las Gerencias.

4) Preparar y presentar los reportes de cumplimiento de produccion y
Financiero para la Junta Directiva.

5) Ejecutar y transmitir los acuerdos emitidos por la Junta Directiva.

6) Realizar reuniones semanales con todas las gerencias.

7) Realizar reuniones constantes con los asesores legales de la empresa.

8) Preparar la documentacion solicitada por la Junta Directiva para la asamblea
de socios.

9) Asistir a congresos relevantes a la industria y extender la cadena de

contactos.
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10) Desarrollar programas de calidad empresarial.

11) Velar por la maximizacién de las utilidades de la empresa.
12) Mantener contacto directo con las entidades financieras.
13) Analizar los reportes de cada una de las gerencias.

14) Aprobar y controlar los presupuestos anuales de la empresa.

Funciones Asistir a las reuniones de Junta Directiva y/o Asamblea de Socios.
adicionales:

Responsabilidades

Categoria Si tiene | No tiene Observaciones
Supervisién del personal X
Manejo de materiales 0 equipos. X
Manejo de documentos X
Manejo de informacion confidencial X
Horario laboral fijo X
Adiestramiento X
Otros.

Fuente: Jimenez, O (2019)
4.3.9. Equipos y muebles de oficina

En cuanto a los equipos y muebles de oficina que son necesarios para las areas
administrativas de la empresa y para el funcionamiento de cada una de las
actividades de la organizacion, son necesarios equipos como computadoras,
teléfonos, escritorios y sillas de escritorios entre otros, por cada puesto de trabajo que
exista en la empresa, exceptuando los montacarguistas, almacenistas, operarios y
mecanicos. A continuacion, en la tabla 131 se presenta los equipos y muebles de

oficina necesarios.

Tabla 131. Mobiliario y equipo de oficina.

Equipos y muebles de oficina | Cant. | Precio Unitario ($) | Costo Total ($)
Computadora 20 450,00 9.000,00
Equipos y muebles de oficina | Cant. | Precio Unitario ($) | Costo Total ($)
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Mesa de reuniones 1 1.000,00 1.000,00
Impresora 6 500,00 3.000,00
Teléfono 20 50,00 1.000,00
Engrapadora 19 8,00 152,00
Caja de Remas de papel 1 29,00 29,00
Caja de boligrafos 1 10,00 10,00
Perforadora 19 5,00 95,00
Aire acondicionado 10t 3 4.200,00 12.600,00
Escritorios 20 400,00 8.000,00
Sillas de escritorios 20 100,00 2.000,00
Sillas extras 40 70,00 2.800,00
Archivador 19 130,00 2.470,00
Papeleras 19 40,00 760,00
Mesa de comedor 8 1.000,00 8.000,00
Microondas 2 140,00 280,00
Dispensador de agua 3 150,00 450,00
Total: 51.662,00

Fuente: Jiménez, O (2019)
4.3.10. Sueldos y salarios

Con respecto a los sueldos y salarios, siguiendo las normas expresadas en la
LOTTT, con los beneficios y establecimientos que rige la ley. Actualmente en
Venezuela el salario minimo es de unos BsF. 40.000,00 mensuales de acuerdo a lo
promulgado en la Gaceta Oficial N° 6.452 de fecha 25° de abril de 2019, Decreto
N°3.829. Sin embargo, el sueldo y salarios de cada uno de las personas que trabajan
dentro de la empresa se basaran al tipo de cambio referencial reflejado por el Banco
Central de Venezuela en su pagina oficial para la fecha 17 de septiembre de 2019

(Ver imagen 59). Ahora bien, se utilizara como referencia a la mano de obra directa
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de la planta como base de calculos, se plantea asignarle el equivalente a 5 salarios
minimos establecidos por la ley como sueldo basico. A continuacion se realizara el
calculo de los sueldos y salarios para luego presentar una tabla donde se detalla el
sueldo de todos los cargos con el tipo de cambio referencial proporcionado por el
Banco Central De Venezuela.

Imagen 59. Cambio Referencial de divisas.

Tipe de Cambio de Referencia
AT F

BANCE CENTRAL DE VENEZUELA

El tipe de cambio publicado por 2l BCV es el
promedio ponderade resultante de las operaciones
dianias de las mesas de cambio activas de las
instituciones bancarias participantes.

€ BsEur 23.870,90
¥ Bsiony 3.046,57
% eermry 3.799,05
P Bs/RUB 335,47

$ Bs/USD 21.555,41

Fecha Valor: Martes, 17 Septiembre 2019

Fuente: Banco Central de Venezuela (2019)

Sueldo minimo= Bs 40.000,00 x 5 = 200.000,00 —

Cambio a tasa referencial= — — =028 —

Calculos basados en el sueldo basico.

Bono Vacacional: Segun lo establecido en el Articulo 190 de la Ley
Organica del Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras (LOTTT),

cuando el trabajador cumple un afo ininterrumpido de labores tiene
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derecho al disfrute de vacaciones. Al cumplir el primer afio de servicio
al trabajador le corresponderan 15 dias habiles de disfrute remunerados.
Los afos siguientes tendrd derecho a quince dias habiles mas un dia
adicional (contados a partir del segundo afio) hasta llegar a un maximo
de treinta dias en total.

Bono Vacacional = x 30 dias x salario diario

Bono Vacacional = X 30diasx 0,31$= 039 ———

Utilidades: segun la LOTTT establece en los siguientes articulos:

Articulo 131: Las entidades de trabajo deberan distribuir entre
todos sus trabajadores y trabajadoras, por lo menos, el quince por ciento
de los beneficios liquidos obtenidos al fin de su ejercicio anual. A este
fin, se entendera por beneficios liquidos, la suma de los
enriquecimientos netos gravables y de los exonerados conforme a la Ley
de Impuesto Sobre la Renta. Esta obligacidn tendra, respecto de cada
trabajador o trabajadora como limite minimo, el equivalente al salario
de treinta dias y como limite maximo el equivalente al salario de cuatro
meses.

Articulo 132: Las entidades de trabajo con fines de lucro pagaran a
sus trabajadores y trabajadoras, dentro de los primeros quince dias del
mes de diciembre de cada afio 0 en la oportunidad establecida en la
convencion colectiva, una cantidad equivalente a treinta dias de salario,
por lo menos, imputable a la participacion en los beneficios o utilidades
que pudieran corresponder a cada trabajador o trabajadora en el afio

econdmico respectivo.
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Articulo 140: Los patronos y patronas cuyas actividades no tengan

fines de lucro, estaran exentos del pago de la participacion en los

beneficios, pero deberan otorgar a sus trabajadores y trabajadoras una

bonificacion de fin de afio equivalente a por lo menos treinta dias de

salario.

Utilidades= 9.28 — + 0.39 X =031 ——

Prestaciones Sociales: Segun el Articulo 142 de la LOTTT, las

prestaciones sociales se protegeran, calcularan y pagaran de la siguiente

manera:

a)

b)

d)

El patrono o patrona depositara a cada trabajador o trabajadora
por concepto de garantia de las prestaciones sociales el
equivalente a quince dias cada trimestre, calculado con base al
ultimo salario devengado. El derecho a este deposito se adquiere
desde el momento de iniciar el trimestre.

Adicionalmente y después del primer afio de servicio, el patrono
0 patrona depositara a cada trabajador o trabajadora dos dias de
salario, por cada afio, acumulativos hasta treinta dias de salario.
Cuando la relacion de trabajo termine por cualquier causa se
calcularan las prestaciones sociales con base a treinta dias por
cada afo de servicio o fraccion superior a los seis meses
calculada al ultimo salario.

El trabajador o trabajadora recibira por concepto de prestaciones
sociales el monto que resulte mayor entre el total de la garantia
depositada.

Si la relacion de trabajo termina antes de los tres primeros

meses, el pago que le corresponde al trabajador o trabajadora por
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concepto de prestaciones sociales sera de cinco dias de salario
por mes trabajado o fraccion.

f) El pago de las prestaciones sociales se hard dentro de los cinco
dias siguientes a la terminacion de la relacion laboral, y de no
cumplirse el pago generard intereses de mora a la tasa activa
determinada por el Banco Central de Venezuela, tomando como
referencia los seis principales bancos del pais.

Una vez tenido en cuenta lo establecido en el Articulo 142 se procede a realizar

el calculo.

Prestaciones sociales = + X

Prestaciones sociales = 3.16

Bono Alimenticio: El bono alimenticio también conocido como Cesta
Ticket, se calcula tomando como referencia el valor de la Unidad
Tributaria (UT) la cual tiene un valor actual de 50,00 Bs, dicho valor
que fue actualizado el 31 de Diciembre de 2017 en la Gaceta Oficial N°
6.354. La formula de calculo se realiza tomando en cuenta los 30 dias
del mes, cada ticket con un valor equivalente a 61 UT y cada uno de los
tickets representando un dia laborado, cabe acotar que para el pago de
estos no se excluyen los finas de semana no laborados.

U.T=50,00bsx —— =0,0023 $

Bono Alimenticio=0,0023$x61=0,14$x30 — =42 —

Sueldo integral: una vez realizados los célculos anteriormente expuestos se

obtuvieron los aportes necesarios, a través de la de la suma de los bonos vacacionales,
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bonos alimenticios, utilidades y prestaciones sociales de los operarios de acuerdo al

sueldo minimo establecido.

Sueldo integral mensual = 0.39 +9.31 +3.16 +4,2

+9,28

Sueldo integral mensual = 26,35

Considerando que ya se calcul6 el sueldo integral mensual, la siguiente fase es
el célculo del sueldo integral anual mediante la multiplicacion del sueldo integral

mensual por 12 meses del afio.

Suelto integral anual = 26,35

X 12 — =316,21 ——
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Tabla 132. Sueldo integral anual en délares.

Sueldo . sueldo .

. . - prestaciones (Bono de|. sueldo integral

Cargo basico Vacaciones |utilidades . . . |integral

sociales alimentacion anual en$
Mensual en $ mensual en $

Gerente General $ 19546| 3 814($ 196,14| $ 66,63 | $ 421]1$ 47059 $ 5.647,05
Gerente de administracion $ 12371 $ 515(% 124,14| $ 4217 % 4211$ 299,39|$ 3.592,62
Contador $  7146]8 298]$ 7171]$  2436]$  421[$ 17471]$ 2.096,48
Coordinador de costo $ 5754 $% 240($ 57,74| $ 1961 $ 4211$ 14150|$ 1.697,99
Analista de ventas $ 3711 % 1551 $ 37,24 $ 1265| $ 4211 % 92,76[$ 111314
Gerente de produccion $ 12371 $ 515|$ 12414| % 42171 % 421($  29939[$ 359262
Ingeniero de proceso $ 9959|3% 415 $ 99,93| $ 3395| % 4211$ 24183|$ 2.901,91
Coordinador de calidad $ 1157213 4821% 11612| $ 39441 3% 421|1$ 28032|$ 3.363.86
Gerente de mantenimiento y seguridad $ 12371 $ 515|$ 124,14 $ 4217 $ 4211$% 29939| % 3.592,62
Analista de seguridad industrial $ 9959 $ 415| $ 99,93( $ 3395| $ 4211$ 24183|$ 2.901,91
Encargado de mantenimiento $ 9959 % 415 $ 99,93( $ 3395 $ 4211$ 24183|$ 290191
Mecéanicos $ 1396 $ 058 % 14,01 $ 476 % 421 $ 3753| $ 450,32
Gerente de recursos humanos $ 18557| % 773[$ 18621 $ 63,25 $ 421|$  44697|$ 5.363,68
Analista de recursos humano $ 37118 155| $ 37,24| $ 12,65 $ 4211 $ 92,76| $ 111314
Gerente de ventas y distribucion $ 139,18 $ 580|$% 139,66| $ 47441 % 4211$ 336,28|$% 4.03539
Coordinador de distribucion $ 7639 $% 318([ $ 76,66 $ 2604 | $ 421|$ 186,48 $ 2.237,77
Coordinador de aduana $ 7639|$% 318([ $ 76,66 $ 2604 | $ 421|$ 186,48 $ 2.237,77
Analista de aduanas $ 37111 $% 155| $ 37,24| $ 12,65 $ 4211 $ 92,761 $ 111314
Operador de Secado $ 9,28| $ 0,39($ 931 $ 316 $ 4211 $ 26,35| $ 316,17
Operador de Hilatura $ 9281 % 039(3% 931 $ 316 % 4211 % 2635| $ 316,17
Operador de Extrusion $ 9281 % 0393 931 $ 316 9% 4211 $ 2635]| $ 316,17
Operador de Soporte de creel $ 928| $ 039]% 931 $ 3,16 $ 4211 % 26,35[ $ 316,17
Operador de Linea de dibujo $ 9281 % 039[$% 931 $ 316 % 4211 % 2635]| $ 316,17
Operador de Estacion de prensado $ 9281 % 0393 931 $ 316 % 4211 % 2635] $ 316,17
Operador de Estacion de corte $ 9281 % 0393 931 $ 3163 4211 % 2635| $ 316,17
Operador de Embalaje $ 928| $ 0391 % 931 $ 3,16 $ 4211 % 26,35[ $ 316,17
Operador de Produccion de aceite $ 9,28 $ 0,39($ 931 $ 316 $ 4211 $ 26,35| $ 316,17
Operador Montacarguista $ 9,28 $ 0,39($ 931 $ 316 $ 4211 $ 26,35| $ 316,17
Total:] $ 1.805,70| $ 7524 (% 181197|$ 61549|% 117,85|$ 4.426,25($ 53.115,02

Fuente: Jiménez, O (2019)

Ahora bien, anteriormente se calcularon el salario integral anual por puesto de

trabajo, A continuacion se realizara el calculo del salario integral anual por el nimero

de trabajadores por afio.
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Tabla 133. Sueldo integral anual por cantidad de trabajadores en dolares.

Cant. De
. Cant. De .
sueldo integral . trabajadores
Cargo trabajadores total total
anual en$ 2020-2021 2022-2023-
20224

Gerente General $ 5.647,05 11 $ 5.647,05 1|$ 5.647,05
Gerente de administracion $ 3.592,62 1|1 $ 359262 1|1$ 359262
Contador $ 2.096,48 1{$ 209648 1]$ 2.096,48
Coordinador de costo $ 1.697,99 11$ 1.697,99 1% 1.697,99
Analista de ventas $ 1.113,14 11$ 111314 11$ 111314
Gerente de produccion $ 3.592,62 11 $ 3.592,62 1|$ 3.592,62
Ingeniero de proceso $ 2.901,91 2($ 5.803,83 3% 8.705,74
Coordinador de calidad $ 3.363,86 21 $ 6.727,73 3|$ 10.091,59
Gerente de mantenimiento y seguridad $ 3.592,62 1|1 $ 3.592,62 1|$ 359262
Analista de seguridad industrial $ 290191 2| $ 5.803,83 3|$ 8.705,74
Encargado de mantenimiento $ 290191 2| $ 5.803,83 3|$ 870574
Mecanicos $ 450,32 2|1 $ 900,65 3|$ 1.35097
Gerente de recursos humanos $ 5.363,68 11 $ 5.363,68 1/$ 5.363,68
Analista de recursos $ 1.113,14 11$ 111314 11$ 111314
Gerente de ventas y distribucion $ 4.035,39 1{$ 4.035,39 1|$ 4.03539
Coordinador de distribucion $ 2.237,77 11 $ 2.237,77 1|$ 223777
Coordinador de aduana $ 2.237,77 1{$ 2.237,77 1|$ 223777
Analista de aduanas $ 1.113,14 11$ 111314 11$ 111314
Operador de Secado $ 316,17 41 $ 1.264,67 6|$ 1.897,00
Operador de Hilatura 3$ 316,17 4|1 $ 1.264,67 6% 1.897,00
Operador de Extrusion $ 316,17 21 $ 632,33 3[$ 948,50
Operador de Soporte de creel $ 316,17 2] $ 632,33 3% 948,50
Operador de Linea de dibujo 3 316,17 2|1 $ 632,33 3[$ 948,50
Operador de Estacién de prensado $ 316,17 21 $ 632,33 3% 948,50
Operador de Estacion de corte 3 316,17 2| $ 632,33 3% 948,50
Operador de Embalaje $ 316,17 41$ 1.264,67 6% 1.897,00
Operador de Produccion de aceite $ 316,17 113 316,17 11$ 316,17
Operador Montacarguista $ 316,17 41$ 1.264,67 6% 1.897,00

Total;| $ 53.115,02 50| $ 71.009,78 68 | $ 87.639,88

Fuente: Jiménez, O (2019)

Aportes Patronales.

Célculos para los aportes patronales.
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A continuacién se realiza los célculos basados en el sueldo béasico del
operador para de esta manera determinar los aportes patronales. Asi pues en la tabla

21 se muestra el total anual.

INCES: La Ley del INCES, en el articulo 15 expresa el célculo de la
siguiente manera: todos loas personas naturales y juridicas. Cuya
finalidad sea prestacion de servicio o asesoria profesional, que dan
ocupacion a cinco (5) o mas trabajadores, estan en la obligacion de
cotizar antes el Instituto Nacional de Capacitacion y Educacion
Socialista una alicuota del 2% del total pagado trimestral de sueldos,

salarios y remuneraciones de cualquier especie.

INCES= (9,18 X 3) X 2% = 0,56 ——

FAOV (Fondo de ahorro obligatorio para la vivienda): Esta
constituido por el ahorro de los trabajadores y el patrono, que se
establece en la Ley del régimen prestacional de vivienda y habitat en el
capitulo 111 establece que el aporte equivalente del 3% del salario
integral mensual de los empleados y se divide de la siguiente manera:
1% aportado por el trabajador (sueldo basico x 0.01)
2% pagado por el patrono (sueldo basico x 0.02) depositandose a la

cuenta del trabajador antes del quinto dia del mes.

FAOV= (9,28*2%) = 0,19 ——

SSO (Seguro social obligatorio): Segun el Articulo 68 de la ley de seguro
social establece que la cotizacion para financiar el seguro social obligatorio

sera en base al salario mensual del trabajador realizando un aporte que varia
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entre el 9% y el 11% dependiendo de la clasificacion de riesgo de la empresa.
Se le descuenta al trabajador otra parte que se calcula basado en el nimero de
lunes que tiene un mes, el monto del sueldo mensual (con un limite de cinco

salarios minimos) y las semanas laborables del afio.

SSO= x (Retencion SSO X lunes del mes)

SSO=

X (10% x 4) = 0,86 ——

Paro Forzoso: Es el derecho que tiene el trabajador cesante de recibir por
cinco meses una manutencion de 60% del monto que resulte del promedio de
salarios de los ultimos 12 meses de trabajo, antes de la cesantia. Se calcula en

base del salario bésico, el trabajador aporta un 0,5% y el patrono 2%.

Paro Forzoso = X (2% x lunes del mes)

Paro Forzoso = X (2% x 4)=0,17 ——
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Tabla 134. Aportes patronales en dolares.

Total de cant. De Total de

sueldo basico Paro aportes cant. de Total de aportes trabajadores aportes

Cargo mensualen $ INCES FAOV SSO Forzoso | patronakes trabajadores | patronales anual 2022-2023- patronales
mensuales 2020-2021 2020-2021 20224 anual 2022-

2023-2024
Gerente General $ 19546| $ 11,73| $ 391( $ 18,04 $ 361|$ 37,29 1 $ 447,46 1 $ 447,46
Gerente de administracion $ 12371 $ 742( 3% 247 $ 1142|1$ 228|$ 23,60 1 $ 283,21 1 $ 28321
Contador $ 71,46| $ 429 $ 143] $ 6,60 $ 132[$ 1363 1 $ 163,58 1 $ 163,58
Coordinador de costo $ 57,54| $ 345 $ 115| $ 531 $ 106($ 1098 1 $ 131,72 1 $ 131,72
Analista de ventas $ 37,11 $ 223| $ 0,74 $ 343( $ 069( $ 7,08 1 $ 84,96 1 $ 84,96
Gerente de produccién $ 12371 $ 7421 $ 247( $ 11421 $ 228| $ 23,60 1 $ 283,21 1 $ 283,21
Ingeniero de proceso $ 99,59| $ 598| $ 1,99 $ 919|$ 184]|3% 19,00 2 $ 455,96 3 $ 683,94
Coordinador de calidad $ 11572]9% 694 $ 231 % 1068[$  214[$ 22,08 2 3$ 529,83 3 $ 794,75
Gerente de mantenimiento y seguridad $ 12371 $ 742 $ 247( $ 1142(¢ 228|$ 23,60 1 $ 283,21 1 $ 28321
Analista de seguridad industrial $ 99,59| $ 598($ 1,91 $ 9191 $ 184|$ 19,00 2 $ 455,96 3 $ 683,94
Encargado de mantenimiento $ 99,59| $ 598| $ 199 $ 919|$ 1.84|$ 19,00 2 $ 455,96 3 $ 683,94
Mecanicos $ 13,96 $ 0,84| $ 0,28| $ 129( $ 0,26 $ 2,66 2 $ 63,93 3 $ 95,90
Gerente de recursos humanos $ 18557| $ 11,13| $ 371 $ 1713|$  343|$ 3540 1 $ 424,81 1 $ 42481
Analista de recursos $ 37,11( $ 223| $ 0,74| $ 343[$ 069)$ 7,08 1 $ 84,96 1 $ 84,96
Gerente de ventas y distribucion $ 139,18] $ 8,35| $ 2,78 $ 1285($ 257|$ 2655 1 $ 318,61 1 $ 318,61
Coordinador de distribucién $ 76,39]| $ 458| $ 153]| $ 705($ 141($ 1457 1 $ 174,88 1 $ 174,88
Coordinador de aduana $ 76,39 $ 458| $ 153]| $ 7050 % 141|$ 1457 1 $ 174,88 1 $ 174,88
Analista de aduanas $ 37,11 $ 223| $ 0,74 $ 343|$ 069|$ 7,08 1 $ 84,96 1 $ 84,96
Operador de Secado $ 9,28| $ 056| $ 019 $ 086] $ 017( $ 1,77 4 $ 84,96 6 $ 127,44
Operador de Hilatura $ 9.28[ $ 056] $ 019 % 086]% 017][3$ 177 4 3 84,96 6 $ 127,44
Operador de Extrusién $ 9.28[ $ 056| $ 019 $ 086 % 0171$ 1,77 2 3 42,48 3 $ 63,72
Operador de Soporte de creel $ 9,28( $ 056] $ 019]| $ 086|$ 017|$ 1,77 2 $ 42,48 3 $ 63,72
Operador de Linea de dibujo $ 9,28[ $ 056] $ 019 $ 086 % O017[F 177 2 3 42,48 3 $ 63,72
Operador de Estacion de prensado $ 928[$ 056] $ 0,193 086]% 017[3$ 177 2 $ 42,48 3 $ 63,72
Operador de Estacion de corte $ 9,28] $ 056| $ 019 $ 086|% 017[$ 177 2 $ 42,48 3 $ 63,72
Operador de Embalaje $ 9,28( $ 0,56] $ 019]| $ 086|$ 017|$ 1,77 4 $ 84,96 6 $ 127,44
Operador de Produccion de aceite $ 9,28| $ 056| $ 019 $ 086|$ 017|$ 1,77 1 $ 21,24 1 $ 21,24
Operador Montacarguista $ 9,28 $ 0,56| $ 019| $ 086[$ 017|$ 177 4 $ 84,96 6 $ 127,44
Total: $ 1.805,70( $ 108,34|$ 36,11| $ 166,68 | $ 33,34 | $ 344,47 50 | $ 4.902,09 68| $ 6.732,53

Fuente: Jiménez, O (2019)
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4.3.11. Aspecto Legal
Requisitos necesarios para registrar una empresa en Venezuela

Por lo que se refiere a la constitucién de la empresa se deben cumplir con
ciertos requisitos legales para poder constituir la empresa y llevar acabo su
instalacion en San Diego, Estado Carabobo. En el proceso se debe tomar en cuenta
la denominacion de la Empresa o Compafiia, que puede ser: Firma Personal,
Compafiia Anénima, Sociedad Andnima, Sociedad Limitada, Sociedad Colectiva, o
Sociedad Responsabilidad Limitada, Antes de crear una compariia 0 empresa se debe:

1. Elegir el nombre o razon social de la compafiia.

2. El capital suscrito y/o pagado es el aporte de cada socio, que nunca debe ser
menor del 20% del capital total.

3. Determinar el objeto y servicio de la compafiia 0 empresa.

Una vez determinado los pasos anteriores se prosigue a registrar legalmente la
empresa en el registro mercantil o SAREN que corresponden a la jurisdiccion que se
desea establecer la empresa a través de los siguientes pasos:

Solicitud de nombre o denominacion social.

Reserva de nombre o denominacion social.

Introducir documento constitutivo en el registro.

Calculo del monto a pagar por la inscripcion y pago al fisco nacional.

Pago por derechos de registro y firma del mismo.

Publicacidn del registro mercantil.

Registro unico de informacién fiscal R.1.F.

Libros de contabilidad para sellar y foliar en el registro: diario, mayor,

inventario, compras y ventas.
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Inscripcion en el INCES (Instituto Nacional de Capacitacion y Educacion
Socialista).

Inscripcidn en el Instituto Venezolano de los Seguros Sociales (1VSS).
Inscripcion en INPSASEL

Inscripcion en el FAOV (Fondo de Ahorro Obligatorio de Vivienda).
Inscripcion en el RNET (Registro Nacional de Entidades de Trabajo).
Inscripcion en el MINDEPORTE (Fondo Nacional Del Deporte)

Inscripcion en el  SUNDEE (Registro Unico de Personas que Desarrollan
Actividades Econdmicas RUPDAE).

Solicitar conformidad de uso en ingenieria municipal y cuerpo de bomberos.
Obtener patente de industria y comercio en la Alcaldia, dicha solicitud de la
licencia de actividades econdmicas en el municipio San Diego del estado
Carabobo se encuentra en el anexo 10.

Documentos necesarios para exportar en Venezuela.

En Venezuela existen una serie de documentos y requisitos necesarios para
poder realizar exportaciones de personas naturales o juridicas que quieran exportar
su producto, con el objetivo de expandir su mercado y no depender Unicamente de la
produccién y economia nacional, en este sentido la Corporacion Venezolana de
Comercio Exterior (CORPOVEX) establece los principales documentos y requisitos

gue una empresa debe poseer para realizar una actividad de exportacion:

Tener un plan de exportacion definido, hay que destacar que existen preguntas
que pueden guiar en el proceso de creacion de un plan de exportacion como
son las siguientes: ¢Qué exportar?, ;A donde exportar?, ;Cémo llegar?, ;A
quién vender?, ;Qué rentabilidad puede tener?, Asi pues, se determinara las
fortalezas y debilidades del producto y se llegara al analisis del potencial

exportador.
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Un nivel de produccidn constante y sostenida. Es de suma importancia poseer
una capacidad con la posibilidad de incrementar su produccién para satisfacer
las necesidades del principal cliente.
Poseer un capital de trabajo.
Asi  mismo, otros requisitos necesarios para exportar expuestos por
CORPOVEX, son los siguientes:

Declaracion de aduanas: documento realizado por el agente de aduanas
debidamente inscrito ante el Servicio Nacional Integrado de Administracion
Aduanera y Tributaria (SENIAT).
Documento de transporte: segun el medio de transporte utilizado para exportar
puede tratarse de un conocimiento de embarque B/L (medio maritimo), guia
aérea (medio aéreo) o carta porte (medio terrestre).
Factura comercial definitiva: documento emitido por el exportador a la orden
del importador, para acreditar la venta a realizar.
Reconocimiento conjunto de la mercancia: documento que permite solicitar la
realizacién conjunta de reconocimiento, inspeccion y confrontacion de
documentos por parte de autoridades competentes (SENIAT, Resguardo
Nacional Aduanero, Comando Nacional Antidrogas, bien sea en el puerto o en
la planta).

Documentos exigidos segun el lugar de destino segun el tipo de producto:

Certificado de origen: es un documento que acredita el origen y procedencia
de la mercancia, basado en las normas de origen que debe tener un producto
para ser considerado originario de Venezuela. (Ministerio del Poder Popular
para el Comercio y Banco de Comercio Exterior)

Certificado de libre venta: Es un documento que certifica que los productos a
exportar (alimentos procesados, bebidas, medicamentos y cosméticos) no

tienen restriccion para su comercializacion internacional y pueden ser
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destinados al uso o consumo humano. (Ministerio del Poder Popular para la
Salud)

Certificado De calidad: es un documento mediante el cual se hace constar que
determinada mercancia cumple con una especificacibn o norma técnica
suministrada por la parte interesada. (Fondo para la Normalizacion y
Certificacion de la Calidad y Servicio Autonomo Nacional de Normalizacion,
Calidad, Metrologia y Reglamentos Técnicos).

Documentos generales

Clasificacion arancelaria: consiste en la identificacion de la posicién
arancelaria de la mercancia de acuerdo a lo establecido en el sistema
armonizado. (Servicio Nacional Integrado de Administracion Aduanera y
Tributaria)
Registro nacional de exportadores: registro de personas naturales o juridicas
que realizan exportaciones, a efectos de recuperacion del impuesto al valor
agregado. (Servicio Nacional Integrado de Administracion Aduanera y
Tributaria)
Declaracion jurada de origen o: documento que indica las normas de origen, a
través del cual el exportador proporciona al MIPPCOEXIN la informacion
necesaria de la empresa y el producto, para realizar un analisis del origen y
declarar que la misma es cierta y exacta.(Comercio Exterior e Inversion
Internacional)

Asi mismo en el anexo 11 se pueden observar los tramites necesarios para

exportar con la Corporacion Venezolana De Comercio
4.3.12. Aspecto Ambiental

De acuerdo a la norma internacional 1SO 14001 (2015), esta define a los
aspectos ambientales como aquel “elemento de las actividades, productos o servicios

de una organizacién que interactla o puede interactuar con el medio ambiente” (p.2),
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asi mismo, dicha norma define al impacto ambiental como el “cambio en el medio
ambiente, ya sea adverso o beneficioso, como resultado total o parcial de los aspectos

ambientales de una organizacion” (p.3).

En relacion con los aspecto ambiental para la produccion de fibra corta de
poliéster se plantea ofrecer el producto en las presentaciones blanco y verde que
corresponden a los colores provenientes de la materia prima, al tener la fibra estos
colores se evitara el impacto que posee el proceso de tefiido, el cual es un proceso

contaminante relacionado con las industrias textiles.

Ahora bien, se evaluara los aspectos ambientales del proyecto a través de la
aplicacion de una matriz de aspectos e impactos ambientales, la cual proporciona la
identificacion y evaluacién de los diversos aspectos generados por los procesos
productivos y los impactos que ocasiona en el medio ambiente. Luego, se precisa el
nivel de significancia a cada uno de los criterios seleccionados para conocer de esta
manera la importancia de dicho impacto. Asi pues, permitira la planificacion del
proyecto proporcionando informacidn pertinente para la toma de decisiones dentro de

la empresa, permitiendo de esta manera que sea ambientalmente responsable.

Tabla 135. Criterios de la matriz aspectos e impactos ambientales.

Fuente: Jiménez, O (2019)
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Importancia Relevancia del impacto ambiental Recuperahilidad Posibilidad de control

<34 Irrelevante inmediatamente 1 No existe contral 1

35 Zvalor <49 Moderado mediano plazo 3 Contro moderado 3

30 < valor < 69 Severo parcialmente 10 Control alto 10
Valor= 71 —| Irrecuperable 13

Parametros Valor Duracion Area de influencia
Caracter (Signo) Breve 1 Puntual 1
Positiva o beneficiosa + Temporal 3 Local 3
Negativa o perjudicial - Permanente 10 Regional 10
Importancia Probablidad Severidad

Bajo 1 Baja 1 menor 1
Medio 3 Media 3 Critico 3
Alto 10 Alta 10 catastrofico 10




Tabla 136. Matriz de aspectos e impactos ambientales.
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Fuente: Jiménez, O (2019)
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Fase V. Evaluacion de la factibilidad econdémica y financiera para la instalacion

de la fabrica productora de fibra de poliéster en el Estado Carabobo.
4.4, Estudio economico - financiero
4.4.1. Periodo de estudio

El periodo de estudio para el presente proyecto de inversion se decide tomar un
curso de 5 afios, a través de una escala de tiempo se considera el afio 2019 como el
afio cero del proyecto y el inicio de las operaciones de la empresa sera partiendo del
afo 2020 hasta el afio 2024. Es importante resaltar que todos los precios, cotizaciones
de proveedores y construccion de la empresa se seleccionan como base el afio 2019.

Figura 14. Periodo de estudio.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
| ' I I | | I [ I I !
! ! ! ! : : ! : : ! I
0 1 2 3 4 5 6 7 g 9

Fuente: Jimenez, O (2019

4.4.2. Flujos Monetarios
4.4.2.1 Inversion Inicial (Ii)

Para el calculo de la inversion inicial se debe evaluar el capital de trabajo y el
capital fijo necesarios para la adquisicion y adecuacion de las facilidades de
produccion. En este sentido, la inversion inicial se calcula utilizando la siguiente

ecuacion:

li= CF (tangible + intangible) + CT

En donde esta compuesto por los dos componentes importantes que son:
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CF= Capital fijo (tangible e intangible).
CT= Capital de trabajo.

Capital fijo
Para Giugni, Ettedgui, Gonzalez y Guerra. (2013), lo define como “aquella
porcién de la inversion inicial destinada a la compra de los activos fijos tangibles y a
la compensacion de los activos fijos intangibles.” (p.29). Asi pues, para el presente
proyecto los activos fijos tangibles son todas las inversiones requeridas para
maquinaria, equipos y construcciones necesarias; mientras que los activos fijos

intangibles son todos aquellos activos que no se pueden apreciar fisicamente pero

genera algun aporte y es necesario para la empresa.

- Activos fijos tangibles (CFT): como anteriormente se menciono, esta

comprendio por los equipos maquinarias de trabajo, mobiliarios y equipos

de oficinas necesarias para la adecuacién de las instalaciones de la empresa.

Tabla 137. Activos fijos tangibles.

Descripcion precio Total Observaciones
Compra de terreno $ 280.000,00 | Anexo4
Construccion de edificios industriales $2.240.346,02 | Presupuesto en el anexo
12
Equipos de extintores $ 3.330,00
Equipos de transporte (montacargas) $ 24.000,00
Equipos de la linea de produccion $1.190.900,00
Equipos de reciclaje $ 109.850,00
Equipos auxiliares de la empresa $ 346.100,00
Equipos de respuestas $ 25.610,00
Equipo de pozo profundo $ 4.050,00
Mobiliarios y equipos de oficinas $ 51.662,00
Total: $4.275.848,02

Fuente: Jiménez, O (2019)
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- Activos fijos intangibles (CFI): Conformado por todos aquellos bienes y
derechos que no son fisicos, a continuacion se mencionaran los Activos fijos
intangibles.

Pagina Web de la empresa: Es el costo de creacion y disefio de la
pagina web de la empresa, la cual posee un costo de $ 348,99
Imprevistos: Son aquellos costos que se deben realizar pero su
frecuencia de ocurrencia y cantidades no estan definidas de forma
previas, se estiman en 0,5% de los activos tangibles.

Calculo:

Imprevistos = (0,005)*(total de activos tangibles)
Imprevistos = (0,005)*($4.035.502,00) = $ $20.177,51

Estudio de ingenieria: Es la cantidad de dinero destinado por una
empresa para el disefio y elaboracion del plan de negocios, se estima
un 0,25% del capital fijo tangible.

Calculo:
Estudio de ingenieria = (0,0025)*(total de activos tangibles)
Estudio de ingenieria = (0,0025)*($ 4.035.502,00) = $10.088,76

Entrenamiento de personal, instalacion de la maquinaria y
equipos, costos de arranque y pruebas: el entrenamiento del
personal, asi como la instalacion de cada uno de los equipos y la
pruebas necesarias para la puesta apunta de cada uno de ellos, se
realizara por parte del proveedor de la maquinaria, quien
proporcionara personal capacitado que estard durante 65 dias
realizando las tareas anteriormente mencionadas, con un subsidio de

$80,00 por dia por cada ingeniero, ademas se debe cubrir el costo de
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pasaje ida y vuelta, alojamiento y comida. En este sentido se prevé que
correspondera el 2% de los activos tangibles.

Calculo:

Gastos de personal proveedor = (0,02)*(total de activos tangibles)
Gastos de personal proveedor = (0,02)*($ 4.035.502,00)

Gastos de personal proveedor = $ 80.710,04

Transporte y flete de maquinarias y equipos: Son aquellos costos
asociados a la importacién de la maquinaria, como lo son el traslado
maritimo y terrestre, se estiman en 0,5% de los activos tangibles.

Calculo:
Fletes de equipos = (0,005)*(total de activos tangibles)
Fletes de equipos = (0,005)*($ 4.035.502,00) =$ $20.177,51

Registro Mercantil:

Para registrar la constitucion de sociedades mercantiles se calcula
dependiendo del capital y del objeto de la empresa, de acuerdo a la
circular signada con el alfanumérico SAREN-DG-CJ-0230-N° 144 (2016)
esta plasma la actualizacién e inclusion de las actividades econdmicas
respecto a los montos exigidos para la Constitucion De Sociedades
Mercantiles, se toma como referencia el monto minimo referencial para la
constitucién de la empresa de la actividad econdmica de compra-venta,
importacion y exportacion de ropa, calzados, bisuteria el cual el monto
referencial es de unos setenta millones de bolivares. En este sentido se
pagara el 4,5% de impuestos, 2,5% al registro mercantil por derecho de
registro de empresa y el 2% al estado como estampillas del monto del
capital, la reserva de nombre es aproximadamente 20mil bolivares, y el los
gastos de honorarios donde van incluido el pago del contador para la

apertura del balance, la carta comisario, las publicaciones y el rif
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aproximadamente 200 délares, asi pues se procede a realizar los calculos
relacionados:
Monto referencial= 70.000.000,00 bs x 21.555 Bs/$ = $3.247,51

Impuestos por estampillas= $ 81,2

Impuestos por derecho de registro= $64,95
Reserva de nombre= 20.000, 00 bs x 21.555 Bs/$ = $ 0,93

Honorarios= $ 200
Registro Mercantil= $ 81,2+$64,95+$ 0,93 $ 200 = $ 347,08

En la tabla 138, se visualiza un resumen del total de los activos fijos

intangibles requeridos para la instalacion de la empresa.

Tabla 138. Activos fijos intangibles.

Descripcion Porcentaje precio total
Pagina Web de la empresa $ 348,99
Estudio de ingeniera 0,25% | $ 10.088,76
Improvistos 0,5% | $ 20.177,51
Gastos asociados con el proveedor 2% | $ 80.710,51
Registro Mercantil $ 347,08
Transporte y fletes de maquinarias y 0,5% | $0.177,51
equipos

Total de activos fijos intangibles: | $131.849,89

Fuente: Jiménez, o (2019)

En resumen, el capital fijo total estara comprendido por la suma del capital
fijo tangible y el capital fijo intangible. En efecto, en la tabla 139, se puede observar

los activos fijos con sus respectivos montos asociados.
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Tabla 139. Total de Activos fijos

Descripcion Precio Total
Capital fijo tangible $4.035.502,00
Capital fijo tangible $131.849,89

total del capital fijo | $4.415.509,15

Fuente: Jiménez, o (2019)
Capital de trabajo
Para Giugni, Ettedgui, Gonzalez y Guerra. (2013), Lo define como “la
cantidad de dinero necesaria para cubrir los requerimientos minimos de activos
circulantes” (p.29) en tal sentido, para el presente proyecto se tomara la cantidad
equivalente a dos meses de sueldos y salarios, aportes patronales, servicios pablicos
y servicios especiales para el flujo de caja, ademas de considerar por o menos dos

meses de materia prima necesarias para la produccion del primer afio.

- Calculo del efectivo en caja:

Ef. caja = Aportes Patronales+ Sueldo Y Salario+ S. Publicos + S. Especiales

Ef. caja= $4.902,09 + $ 70.377,45 + $ $ 3.960,00 + $ 169.752,00= $ 248.991,54

Ef. caja = $248.991,54 * *2 meses = $ 41.498,50

Calculo de inventario de materia prima:

Inventario de Escamas recicladas.
=613,35 T/mes * 2 meses = 1.226,70 Toneladas

=1.226,70 toneladas* 300 $/tonelada = $ 368.010,24

Inventario de Empaques de producto terminado.
= 533,33 t/mes *2 meses = 1.1179, 52 t * 7.5 $/t =$ 8846,4

Asi pues, el capital de trabajo total se puede visualizar en la tabla 140.
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Tabla 140. Total del Capital de Trabajo de 3 meses.

Descripcion Precio total
Efectivo en caja $41.498,50
Inventario de materia prima 368.010,24
Inventario de empaque prod. terminado | 8846,4
Total de capital de trabajo: | $418.355,14

Fuente: Jiménez, O (2019)

Asi pues, una vez calculados el capital fijo y el capital de trabajo, se precede a

calcular la inversién inicial necesaria para iniciar el proyecto, en la tabla 141 se puede

observar la inversion inicial.

II= CF (tangible + intangible) + CT

IL= $4.167.351,89 + $ $418.355,14 = $ 4.585.707,03

Tabla 141. Inversion Inicial

Descripcion Inversion
total del capital fijo $ 4.415.509,15
Total del capital de trabajo $ 418.355,14
Total Inversion inicial: | $  4.833.864,29

Fuente: Jiménez, O (2019)

4.4.2.2. Costos operacionales (Cop)

Giugni, Ettedgui, Gonzalez y Guerra. (2013),
todos aquellos que “incluyen todos los desembolsos que se requieren para que el

proyecto una vez puesto en marcha continde operando normalmente. Para efectos
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practicos se supone que ocurren al final de cada afio, aunque su frecuencia puede ser

mensual, trimestral, semestral, etc” (p.30)

Costos directos.

- Mano de obra directa.

Esta conformado por la mano de obra que esta en contacto directo con la

produccion del producto, en la tabla 142 se puede observar el salario integral

de la mano de obra directa del afio 2020 al 2024, es importante destacar que el

costo de mano de obra directa en el periodo de 2024 al 2029 se mantiene igual

que en el tiempo.

Tabla 142. Sueldos y salarios de mano de obra directa

Operador Afo 2020 | Afo 2021 | Ao 2022 | Afo 2023 | Afo 2024
Operador de Secado $1.264,67| $1.264,67 | $1.897,00 | $1.897,00| $1.897,00
Operador de Hilatura $1.264,67 | $1.264,67 | $1.897,00 | $1.897,00 | $1.897,00
Operador de Extrusion $632,33| $632,33 $ 948,50 $948,50 | $948,50
Operador de Soporte de creel $632,33| $632,33 $ 948,50 $948,50 | $948,50
Operador de Linea de dibujo $632,33] $632,33 $ 948,50 $948,50 | $948,50
Operador de Estacion de prensado | $632,33| $632,33 $948,50 $948,50 | $948,50
Operador de Estacion de corte $632,33| $632,33 $948,50 $948,50 | $948,50
Operador de Embalaje $1264,67| $1264,67 | $1.897,00 | $1.897,00| $1.897,00
Operador de Produccion de aceite $316,17| $316,17 $316,17 $316,17 $316,17
Operador Montacarguista $1.264,67 | $1.264,67 | $1.897,00 | $1.897,00 | $1.897,00
Total de sueldos: | $8.536,51 | $8.536,51 | $ 12.646,68 | $12.646,68 | $12.646,68

Fuente: Jiménez, O (2019)
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En la tabla 143 se puede visualizar el aporte patronal correspondiente a cada

trabajador.

Tabla 143. Aportes patronales de la mano de obra directa
Operador Ao 2020 | Ao 2021 | Ao 2022 | Ao 2023 | Afo 2024
Operador de Secado $ 84,96 $8496 | $127,44 | $127,44 | $127,44
Operador de Hilatura $84,96 $8496 | $ 127,44 | $ 127,44 | $ 127,44
Operador de Extrusion $42,48 $4248 | $ 63,72| $ 63,72|$ 63,72
Operador de Soporte de creel $ 4248 | $4248 | $ 63,72|$ 63,72|$ 63,72
Operador de Linea de dibujo $ 4248 | $4248 | $ 63,72|$ 63,72|$ 63,72
Operador de Estacion de prensado $4248 | $4248 | $ 63,72|$ 63,72| $ 63,72
Operador de Estacion de corte $4248 | $4248 |$ 63,72|$ 63,72| $ 63,72
Operador de Embalaje $849 | $ 8496 | $ 127,44 | $ 127,44| $ 127,44
Operador de Produccién de aceite $2124 | $2124 |$ 2124|$ 2124|$ 21,24
Operador Montacarguista $8496 | $ 84,9 | $ 127,44| $ 127,44| $ 127,44

Total de aportes: | $573,49 | $573,49 | $849,62 | $849,62 | $ 849,62

Fuente: Jiménez, O (2019)

En la tabla 144 se muestra un resumen de los sueldos y salarios mas los

aportes patronales para el personal correspondiente a la mano de obra directa, como

se dijo anteriormente, los costos de mano de obra directa para el periodo 2024-

2029 se mantienen en el tiempo por efecto de calculo.
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Tabla 144. Total costos de mano de obra directa

Operador ARo 2020 | Ao 2021 | Afio 2022 | Afo 2023 | Afo 2024
Operador de Secado $1.349,63 | $1.349,63 | $2.024,44 | $2.024,44 | $2.024,44
Operador de Hilatura $1.349,63 | $1.349,63 | $2.024,44 | $2.024,44| $2.024,44
Operador de Extrusion $67481 | $67481 | $1.012,22 | $1.012,22 | $1.012,22
Operador de Soporte de creel $67481 | $67481 | $1.012,22 | $1.012,22 | $1.012,22
Operador de Linea de dibujo $67481 | $674,81 | $1.012,22 | $1.012,22 | $1.012,22
Operador de Estacion de prensado $67481 | $674,81 | $1.012,22 | $1.012,22 | $1.012,22
Operador de Estacion de corte $67481 | $67481 | $1.012,22 | $1.012,22 | $1.012,22
Operador de Embalaje $67481 | $67481 | $2024,44 | $2.024,44| $2.024,44
Operador de Produccion de aceite $337,41 | $337,41 $ 337,41 $ 337,41 $ 337,41
Operador Montacargista $1.349,63 | $1.349,63 | $2.024,44 | $2.024,44| $2.024,44
Total costos de mano de obra directa: |$9.110,00 | $9.110,00 | $13.496,30 | $13.496,30 | $13.496,30

Fuente: Jiménez, O (2019)

- Materia prima.

Una vez estimada la cantidad requeridas para cumplir las metas de
produccion establecidas para los afios de estudio, se multiplica por su costo por
toneladas, el cual el costo de las escamas de PET se tomd como referencia el
precio publicado por la empresa PetCaribe. C.A, en el portal WEB de alibaba.

com, y se obtiene de esta forma los costdé asociados para cada afio que se

muestra en la tabla 145.

Calculo tipo:

=7.390 T/afio *300 $/T = $ 2.208.061,44
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Tabla 145. Costo de la materia prima por afio

Afo Toneladas $/toneladas Precio total
requeridas

2020 | 7.360 $300,00 $2.208.061,44
2021 | 7.554 $300,00 $2.266.168,32
2022 | 11.331 $300,00 $3.399.252,48
2023 | 11.331 $300,00 $3.399.252,48
2024 | 11.331 $300,00 $3.399.252,48
2025 | 11.331 $300,00 $3.399.252,48
2026 | 11.331 $300,00 $3.399.252,48
2027 |11.331 $300,00 $3.399.252,48
2028 | 11.331 $300,00 $3.399.252,48
2029 |11.331 $300,00 $3.399.252,48

Fuente: Jiménez, O (2019)

Finalmente, el costo directo total anual se calculara a través de la sumatoria

del costo de la mano de obra directa y la materia prima, lo cual se puede observar en
la tabla 146.

Calculo tipo:

= $9.110,00 + $2.208.061,44 = $2.217.171,44

Tabla 146. Total de costos directos anual

Costos 2020 2021 2022 2023 2024
directos
Mano de $9.110,00 $9.110,00 $13.496,30 $13.496,30 $13.496,30
obra directa
Materia $2.208.061,44 | $2.266.168,32 | $3.399.252,48 | $3.399.252,48 | 3.399.252,48
prima

Total: | $2.217.171,44 | $2.275.278,32 | $3.412.748,78 | $3.412.748,78 | 3.412.748,78
Costos Ao 2025 Ao 2026 Afo 2027 Afo 2028 Ano 2029
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directos
Mano de $13.496,30 $13.496,30 $13.496,30 $13.496,30 $13.496,30
obra directa
Materia $3.399.252,48 | $3.399.252,48 | $3.399.252,48 | $3.399.252,48 | 3.399.252,48
prima

Total: | $3.412.748,78 | $3.412.748,78 | $3.412.748,78 | $3.412.748,78 | 3.412.748,78

Fuente: Jiménez, O (2019)

Costos indirectos

Ahora bien, en los costos indirectos de fabricacién se incluyen la mano de

obra indirecta y los Costos indirectos de fabricacion.

- Mano de obra indirecta

Los costos asociados a mano de obre indirecta se pueden observar en la tabla
147. Es importante destacar que el costo de mano de obra indirecta en el periodo de

2024 al 2029 se mantiene igual en el tiempo por efecto de calculo.

Tabla 147: Sueldos y salarios Mano de Obra Indirecta.

Cargo Ao 2020 | Ano 2021 | Ano 2022 | Ao 2023 | Afo 2024
Gerente General $5.647,05 | $5.647,05 | $5.647,05 | $5.647,05 | $5.647,05
Gerente de administracion $3.592,62 | $3.592,62 | $3.592,62 | $3.592,62 | $3.592,62
Contador $2.096,48 | $2.096,48 | $2.096,48 | $2.096,48 | $2.096,48
Coordinador de costo $1.697,99 | $1.697,99 | $1.697,99 | $1.697,99 | $1.697,99
Analista de ventas $1.113,14 | $1.113,14 | $1.113,14 | $1.113,14 | $1.113,14
Gerente de produccion $3.592,62 | $3.592,62 | $3.592,62 | $3.592,62 | $3.592,62
Ingeniero de proceso $5.803,83 | $.803,83 | $8.705,74 | $8.705,74 | $8.705,74
Coordinador de calidad $6.727,73 | $6.727,73 | $10.091,59 | $10.091,59 | $10.091,59
Gerente de mantenimiento y seguridad | $3.592,62 | $3.592,62 | $3.592,62 | $3.592,62 | $3.592,62
Analista de seguridad industrial $5.803,83 | $5.803,83 | $8.705,74 | $8.705,74 | $8.705,74
Encargado de mantenimiento $5.803,83 | $5.803,83 | $8.705,74 | $8.705,74 | $8.705,74
Mecanicos $ 900,65 | $ 900,65 | $1.350,97 | $1.350,97 | $1.350,97
Gerente de recursos humanos $5.363,68 | $5.363,68 | $5.363,68 | $5.363,68 | $5.363,68
Analista de recursos $1.113,14 | $1.113,14 | $1.113,14 | $1.113,14 | $1.113,14
Gerente de ventas y distribucion $4.035,39 | $4.035,39 | $4.035,39 | $4.035,39 | $4.035,39
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Cargo Ao 2020 | Afo 2021 | Ao 2022 | Ao 2023 | Afo 2024
Coordinador de distribucion $2.237,77 | $2.237,77 | $2.237,77 | $2.237,77 | $2.237,77
Coordinador de aduana $2.237,77 | $2.237,77 | $2.237,77 | $2.237,77 | $2.237,77
Analista de aduanas $1.113,14 | $1.113,14 | $1.113,14 | $1.113,14 | $1.113,14
Total de sueldos: | $62.473,27 | $62.473,27 | 74.993,20 | $74.993,20 | 74.993,20
Fuente: Jiménez, O (2019)
Acto seguido, en la tabla 148 se puede visualizar los aportes patronales
correspondientes a la mano de obra indirecta.
Tabla 148: Aportes patronales de la Mano de Obra Indirecta.
Cargo Ao 2020 Afo Afo Ao 2023 Afo
2021 2022 2024
Gerente General $447,46 | $447,46 | $447,46 $447,46 | $447,46
Gerente de administracion $283,21 $283,21 | $283,21 $283,21 | $283,21
Contador $163,58 $163,58 | $163,58 $163,58 $163,58
Coordinador de costo $131,72 $131,72 | $131,72 $131,72 | $131,72
Analista de ventas $84,96 $84,96 | $84,96 $ 84,96 $ 84,96
Gerente de produccion $283,21 $283,21 | $283,21 $283,21 | $283,21
Ingeniero de proceso $455,96 $455,96 | $683,94 $683,94 | $683,94
Coordinador de calidad $529,83 $529,83 | $794,75 $794,75 | $794,75
Gerente de mantenimiento y seguridad $283,21 $283,21 | $283,21 $283,21 | $283,21
Analista de seguridad industrial $455,96 $455,96 | $683,94 $683,94 | $683,94
Encargado de mantenimiento $455,96 $455,96 | $683,94 $683,94 | $683,94
Mecanicos $63,93 $63,93 | $95,90 $95,90 $95,90
Gerente de recursos humanos $424,81 $424,81 | $424,81 $424,81 | $424,81
Analista de recursos $84,96 $84,96 | $84,96 $84,96 $84,96
Gerente de ventas y distribucion $318,61 $318,61 | $318,61 $318,61 | $318,61
Coordinador de distribucion $174,88 $174,88 | $174,88 $174,88 | $174,88
Coordinador de aduana $174,88 $174,88 | $174,88 $174,88 | $174,88
Analista de aduanas $ 84,96 $ 84,96 | $84,96 $84,96 $84,96
Total de aportes: | $4.902,09 | $4.902,09 | $5.882,91 | $5.882,91 | $5.882,91

Fuente: Jiménez, O (2019)
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En resumen, en la tabla 149 se aprecia el total de los sueldos, salarios y aportes

patronales correspondientes a la mano de obra indirecta, como se resalta

anteriormente, los costos de mano de obra directa para el periodo 2024- 2029 se

mantienen en el tiempo por efecto de célculo.

.Tabla 149: Total de sueldos y aportes patronales de la mano de obre indirecta.

Cargo Ao 2020 | Afo 2021 | Ano 2022 | Afo 2023 | Ao 2024
Gerente General $6.094,51 | $6.094,51 | $6.094,51 | $6.094,51 | $6.094,51
Gerente de administracion $3.875,83 | $3.875,83 | $3.875,83 | $3.875,83 | $3.875,83
Contador $2.260,06 | $2.260,06 | $2.260,06 | $2.260,06 | $2.260,06
Coordinador de costo $1.829,71 | $1.829,71 | $1.829,71 | $1.829,71 | $1.829,71
Analista de ventas $1.198,11 | $1.198,11 | $1.198,11 | $1.198,11 | $1.198,11
Gerente de produccion $3.875,83 | $3.875,83 | $3.875,83 | $3.875,83 | $3.875,83
Ingeniero de proceso $6.259,79 | $6.259,79 | $9.389,68 | $9.389,68 | $9.389,68
Coordinador de calidad $7.257,56 | $7.257,56 | $10.886,33 | $10.886,33 | $10.886,33
Gerente de mantenimiento y | $3.875,83 | $3.875,83 | $3.875,83 | $3.875,83 | $3.875,83
seguridad

Analista de seguridad | $6.259,79 | $6.259,79 | $9.389,68 | $9.389,68 | $9.389,68
industrial

Encargado de | $6.259,79 | $6.259,79 | $9.389,68 | $9.389,68 | $9.389,68
mantenimiento

Mecanicos $ 964,58 $964,58 | $1.446,87 | $1.446,87 | $1.446,87
Gerente de recursos | $5.788,49 | $5.788,49 | $5.788,49 | $5.788,49 | $5.788,49
humanos

Analista de recursos $1.198,11 | $1.198,11 | $1.198,11 | $1.198,11 | $1.198,11
Gerente de ventas Yy | $4.353,99 | $4.353,99 | $4.353,99 | $4.353,99 | $4.353,99
distribucién

Coordinador de distribucion | $2.412,64 | $2.412,64 | $2.412,64 | $2.412,64 | $2.412,64
Coordinador de aduana $2.41264 | $2.412,64 | $2.412,64 | $2.412,64 | $2.412,64
Analista de aduanas $1.198,11 | $1.198,11 | $1.198,11 | $1.198,11 | $1.198,11
Total de costos de mano de | $67.375,36 | $67.375,36 | $80.876,11 | $80.876,11 | $80.876,11

obra indirecta:

Fuente: Jiménez, O (2019)
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- Costos indirectos de fabricacion.

Son aquellos gastos que son necesarios para poder cumplir con la produccion y

elaboracion del producto pero no participa de forma activa en la fabricacion. En la

tabla 150. Se expone todos los costos asociados al CIF.

Tabla 150. Costos Indirectos de fabricacion.

CIF Ao 2020 Ano 2021 Afo 2022 Afo 2023 Ao 2024
Vigilancia privada $9.072,00 $9.072,00 $9.072,00 $9.072,00 $9.072,00
Flete de materia prima | $58.320,00 | $58.320,00 | $153.600,00 | 153.600,00 | $153.600,00
Limpieza $2.088,00 $2.088,00 $2.088,00 $2.088,00 $2.088,00
Energia eléctrica $720,00 $720,00 $720,00 $720,00 $720,00
Agua $360,00 $360,00 $360,00 $360,00 $360,00
Aseo Urbano $360,00 $360,00 $360,00 $360,00 $360,00
Equipos de proteccion | $2.769,00 | $2.769,00 | $2.769,00 $2.769,00 | $2.769,00
personal

Total | $73.689,00 | $73.689,00 | $168.969,00 | 168.969,00 | $168.969,00

CIF Ao 2025 Ano 2026 Ao 2027 Ano 2028 Ao 2029
Vigilancia privada $9.072,00 $9.072,00 $9.072,00 $9.072,00 $9.072,00
Flete de materia prima | 153.600,00 | 153.600,00 | $153.600,00 | $153.600,00 | $153.600,00
Limpieza $2.088,00 $2.088,00 $2.088,00 $2.088,00 $2.088,00
Energia eléctrica $720,00 $720,00 $720,00 $720,00 $720,00
Agua $360,00 $360,00 $360,00 $360,00 $360,00
Aseo Urbano $360,00 $360,00 $360,00 $360,00 $360,00
Equipos de proteccion | $2.769,00 | $2.769,00 | $2.769,00 $2.769,00 | $2.769,00
personal

Total | $168.969,00 | 168.969,00 | $168.969,00 | 168.969,00 | $168.969,00

Fuente: Jiménez, O (2019)

En conjunto, en la tabla 151 se puede observar el total de los costos indirectos

asociados al proyecto.
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Tabla 151. Total costos indirectos

Costos | Afio 2020 Ao 2021 Ao 2022 Ao 2023 Afo 2024
MOI | $67.375,36 | $67.375,36 $80.876,11 | $80.876,11 | $80.876,11
CIF $73.689,00 | $73.689,00 | $168.969,00 | $168.969,00 | $168.969,00

Total | $141.064,36 | $141.064,36 | $249.845,11 | 249.845,11 | $249.845,11

Costos | Ao 2025 Ao 2026 Ano 2027 Ano 2028 Ao 2029
MOI | $80.876,11 | $80.876,11 $80.876,11 | $80.876,11 | $80.876,11
CIF | $168.969,00 | $168.969,00 | 168.969,00 | 168.969,00 | $168.969,00

Total | $249.845,11 | $249.845,11 | 249.845,11 | 249.845,11 | $249.845,11

Fuente: Jiménez, O (2019)

Gastos de Administracion y Ventas

Se refiere a los gastos de administracion tales como impuestos,
Servicios, insumos de oficina, impuesto de bomberos y publicidad.

- Papeleria: comprende a la comprar de caja de resmas de papel y de boligrafos

para el area de oficinal.
Calculo tipo:

Papeleria= (29,00 $ /mes*12 meses/afio) + (10 $/mes*12 meses/afio) = 468,00

$/afio

- Costo de teléfono e internet: 200,00 $/mes, fuente: Plan empresarial Net-uno
(2019)

- Publicidad: se destina a la promocion de la empresa para la adquisicion de nuevos

clientes dentro de diversos mercados.
Calculo tipo:
Publicidad = Stand ExpoTextil + Marketing Redes sociales

Publicidad = 20.000,00 + 504,00 = 20.504,00 $/ afio fuente: Tecaem (2019)
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- Impuestos municipales: Se deberan cancelar unos impuestos municipales (U.T.) de
acuerdo a la ordenanza sobre actividades econdmicas, de industria, comercio,
servicio o de indole similar del Municipio San Diego (2017) clasifica a la empresa
en el grupo I.- Actividades industriales. En la Seccion 1.1 que son todas aquellas
actividades de Fabricacion de telas, articulos textiles, de lona, tejidos de punto,
tapices, prendas de vestir, sombreros, calzados, hilado, articulos de cuero y
sucedaneos, el cual posee una alicuota de 3,00 y un minimo tributable anual de (U.T)
1.440,00 U.T.

El impuesto a cancelarse se determinard haciendo una comparacion entre la
Alicuota Anual y el Minimo Tributable Anual. Se realizara un célculo para cada uno
de estos. Si la Alicuota Anual es mayor en Bolivares (Bs.) que el Minimo Tributable,
se cancelara para el afio la Alicuota, en caso contrario, de ser menor la Alicuota que
el Minimo Tributable, se debera cancelar el valor del Minimo 1.440,00 Tributable
para el afio. Dicha comparacion se ejecutara tomando en cuenta para los célculos, la

Unidad Tributaria equivalente a 50,00 Bs.

Para el célculo del Minimo Tributable Anual, se consideran los valores de las
U.T. anuales por concepto de las actividades que se menciond anteriormente; en este

caso el calculo se realiza de la siguiente manera:
Imp.Min Tributario = 1140,00 * 50 = 72.000bs / 21,555 Bs/$ = 3.34 $

Para el célculo de la Alicuota Anual, se deberan considerar los ingresos brutos
obtenidos por cada actividad que generara el proyecto. El calculo se realiz6 de la

siguiente manera:

Imp.Alicuota = (IB*3%) = $89.287,27

En la tabla 152 se aprecian los gastos de administracion y ventas para cada

afo.
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Tabla 152. Gastos de administracién y ventas

Gastos Ao 2020 Afo 2021 Afo 2022 Ao 2023 | Afio 2024
Administrativos
Papeleria $468,00 $468,00 $468,00 $468,00 $468,00
Teléfono e internet $2.400,00 $2.400,00 $2.400,00 $2.400,00 $2.400,00
Publicidad $20.504,00 | $20.504,00 | $20.504,00 | $20.504,00 | $20.504,00
Impuestos municipales | $89.287,27 | $89.287,27 | 44.755,26 | $144.755,26 | 144.755,26
Total: | $112.659,27 | 112.659,27 | 68.127,26 168.127,26 | 168.127,26
Gastos Afo 2025 | Ao 2026 | Afio 2027 | Afo 2028 | Afio 2029
Administrativos
Papeleria $468,00 $468,00 $468,00 $468,00 $468,00
Teléfono e internet $2.400,00 $2.400,00 $2.400,00 $2.400,00 $2.400,00
Publicidad $20.504,00 | $20.504,00 | $20.504,00 | $20.504,00 | $20.504,00
Impuestos municipales | $144.755,26 | $144.755,26 | 144.755,26 | 144.755,26 | 144.755,26
Total: | 168.127,26 | 168.127,26 | 168.127,26 | 168.127,26 | 168.127,26

Fuente: Jimenez, O (2019)

Asimismo en la tabla 153 se pueden observar los costos operacionales

asociados al proyecto.

Tabla 153. Costos operacionales anuales

Costos Afo 2020 Afo 2021 Ao 2022 Afo 2023 Afo 2024
Costos directos | $2.217.171,44 | $2.275.278,32 | $3.412.748,78 | $3412.748,78 | $3.412.748,78
costos 2.217.171,44 | 2.275.278,32 | 3.412.748,78 | 3.412.748,78 | 3.412.748,78
indirectos
Gastos de $141.064,36 $141.064,36 $249.845,11 $249.845,11 $249.845,11
administracion
y venta

Total: | $112.659,27 | $112.659,27 | $168.127,26 | $168.127,26 | $168.127,26
Costos ARo 2025 Afo 2026 Afo 2027 Afo 2028 Afo 2029
Costos directos | 3.412.748,78 | 3.412.748,78 | 3.412.748,78 | 3.412.748,78 | 3.412.748,78
costos $249.845,11 | $249.845,11 | $249.845,11 | $249.845,11 | $249.845,11
indirectos
Gastos de $168.127,26 | $168.127,26 | $168.127,26 | $168.127,26 | $168.127,26
administracion
y venta

250




Costos Ao 2025 Ano 2026 Ano 2027 Ano 2028 Afo 2029

Total: | 3.830.721,15 | 3.830.721,15 | 3.830.721,15 | $3.830.721,15 | 3.830.721,15

Fuente: Jiménez, O (2019)
4.4.2.3. Ingresos Brutos (IB)

Para Giugni, Ettedgui, Gonzélez y Guerra. (2013), exponen que “Los ingresos
brutos representan el producto de las ventas de los bienes producidos y/o de los
servicios prestados. Para su determinacion es necesario conocer tanto el precio de
venta del bien o servicio como el volumen de los mismos vendidos cada afio” (p.31).
Para cualquier afio del periodo de estudio los ingresos brutos se calculan de la

siguiente manera:
IB=PV xQ
Donde:
PV= precio de venta del producto
Q= Volumen de ventas correspondientes al afio (Segun plan)

En este sentido, se prosigue a calcular el costo unitario de producto por

toneladas y por kilogramos de fibra de poliéster, a través de la siguiente formula:

Costo unitario total=

Calculo tipo 2020:

Costo unitario total=—— = 349,14 $/toneladas

Costo unitario total Kilogramo = = 0,35 $/ Kilogramos

En la tabla 154, se visualiza los costos unitarios por toneladas y por kilogramos

de fibra de poliéster.
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Tabla 154. Costos Unitarios del producto por afio

Descripcion Afio 2020 Afio 2021 Ao 2022 Afio 2023 Afo 2024
Costos $2.470.895,07 | 2.529.001,95 | $3.830.721,15 | $3.830.721,15 | $3.830.721,15
Operacionales
Produccién 7.077,12 7.263,36 10.895,04 10.895,04 10.895,04
en toneladas
Costo 349,14 348,19 351,60 351,60 351,60
Unitario por
toneladas
Costo 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
Unitario por
Kilogramos
Descripcion Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 Afo 2024
Costos $3.830.721,15 | $3.830.721,15 | $3.830.721,15 | $3.830.721,15 | $3.830.721,15
Operacionales
Produccién 10.895,04 10.895,04 10.895,04 10.895,04 10.895,04
en toneladas
Costo 351,60 351,60 351,60 351,60 351,60
Unitario por
toneladas
Costo 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
Unitario por
Kilogramos

Fuente: Jimenez, O (2019)

Una vez calculados el costo unitario del producto, se procede a estimar el

precio de venta, de acuerdo con lo exigido por la Ley Organica de Costo y Precio,

sefiala que la ganancia no debera exceder de 30% de la estructura de costos,

Sin embargo, de acuerdo a Moran y Marinelli (2018) el precio puede llegar a

establecerse “a través de la realizacion del convenio de precios acordados con el

ejecutivo nacional en conjunto con los organismos y entes del Estado competentes

en la materia. Esto tomando en cuenta los volimenes de produccion, la necesidad y

la

Asamblea Nacional Constituyente” (p.125).
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Ahora bien, por ser un producto no tradicional y con expectativas de ser
exportado a otros paises, el precio de la fibra de poliéster solidad posee un rango de
precios entre 0,65% a $1 por kilogramo, de acuerdo al portal Web alibaba (2019).
Tomando esto como referencia se establece el margen de utilidad sobre el costo
operacional de un 50%, considerando que la empresa vendera el producto
directamente a sus clientes. Asi pues, el precio de venta acordado para el producto
lo hace competitivo a nivel internacional, debido a su bajo precio y calidad del

producto.

El precio de venta por kilogramo de fibra de poliéster, se calcula de la

siguiente manera para el afio 2020:
Precio de venta= costo + utilidad
Precio de venta= 0,35 * 1.50 = 0,525 $/ kilogramos

En este sentido en la tabla 155, se puede observar el precio de venta del

producto por cada afio.

Tabla 155. Precio de venta por afo.

Descripcion Afno | Afo | Ao | Afo | Ao
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Costo Uni/kg $0,35 | $0,35 | $0,35 | $0,35 | $0,35

Utilidad 50% | 50% | 50% | 50% | 50%
Precio de venta | $0,52 | $0,52 | $0,53 | $0,53 | $0,53
Descripcion Afno | Afo | Ao | Afo | Ao

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Costo Uni/kg $0,35 | $0,35 | $0,35 | $0,35 | $0,35

Utilidad 50% | 50% | 50% | 50% | 50%
Precio de venta | $0,53 | $0,53 | $0,53 | $0,53 | $0,53
Fuente: Jiménez, O (2019)
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Asi pues, una vez obtenido el precio de venta del producto, se calcula los

ingresos brutos anuales del producto (Ver tabla 156), multiplicando el precio de

venta por las cantidades producidas de acuerdo al plan de produccién.

Calculo para el afio 2020:

Ingreso Brutos= Pv*Q

IB 2020=$ 0,52 * 7.077.120 = $3.706.342,61

Tabla 156. Ingresos brutos anuales del producto

Descripcion | Afio 2020 Afo 2021 Afo 2022 Ao 2023 Ao 2024
Produccion
en 7.077.120 7.263.360 10.895.040 10.895.040 10.895.040
Kilogramos
Precio de
venta $0,52 $0,52 $0,53 $0,53 $0,53

IB: | $3.706.342,61 | $3.793.502,93 | $5.746.081,72 | $5.746.081,72 | $5.746.081,72
Descripcion Afo 2025 Ao 2026 Afo 2027 Afo 2028 Ao 2029
Produccion
en 10.895.040 10.895.040 10.895.040 10.895.040 10.895.040
Kilogramos
Precio de
venta $0,53 $0,53 $0,53 $0,53 $0,53

IB: | $5.746.081,72 | $5.746.081,72 | $5.746.081,72 | $5.746.081,72 | $5.746.081,72

Fuente: Jimenez, O (2019)

4.4.2.4. Financiamiento

Para el presente proyecto la fuente de financiamiento sera a través del capital

propio, es decir el capital aportado por todos los accionistas de la empresa, de esta

manera no se contara con capital de deuda debido a la complejidad de asignacién de

créditos para financiar los activos fijos o capital de trabajo.

4.4.2.5. Depreciacion, amortizacion y valor residual de activos fijos
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Depreciacion y valor residual de activos fijos tangibles (Dt).

Para Giugni, Ettedgui, Gonzélez y Guerra. (2013), expresa que este proceso
supone que el valor de los activos disminuye cada afio segun un cierto modelo
matematico, ahora bien, para el célculo de la depreciacién de los activos fijos
tangibles se utilizara el método matematico de linea recta, la férmula para calcular la

depreciacion segun este método es la siguiente:

Dt = t=1,2,3,....,n

Donde:

Dt = Carga de depreciacion

Cf = Valor del activo fijo

VR = Valor residual

n = Vida util

Ademdas de la carga de depreciacion (Dt) se calculara la depreciacion
acumulada de cada uno de los activos fijos, es importante destacar que la
depreciacion acumulada es igual a t veces la carga de depreciacion anual, y se calcula
a traves de la siguiente formula:

( = tDt

Calculo tipo:

Depreciacién Anual Para la Secadora de vacio.

Dt = = = $12.666,67
Depreciacién Acumulada Para la Secadora de vacio.

= 7($12.666,67 x 10) = $ 126.666,67

No obstante una vez calculado a depreciacion de los equipos se calcula el valor
residual de cada uno de ellos. De acuerdo a Giugni, Luz; Ettedgui Corina. (2013) el
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valor residual es la remuneracion neta que se obtiene por la venta de los activos fijos
tangibles en cualquier afio del proyecto, pero se considera que ocurre al finalizar la
vida del proyecto. El valor residual se calcula a través de la siguiente expresion:

VR=Pv - (

Donde:

Pv: precio de venta del activo fijo tangible

( Depreciacion Acumulada.

Para el célculo, se tomara como referencia a la secadora de vacio, y en las
tablas siguientes tablas se puede observar el valor residual de cada uno de los
equipos.

VR secadora de vacio= $ 190.000,00 - $ 126.666,67 = $ 63.333,33

A continuacion e presentan las tablas con los célculos correspondientes a la
depreciacion anual, depreciacion acumulada y el valor residual de todos los activos
fijos (Ver tabla 158)
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Tabla 157. Depreciacién de equipos de produccién 1

Activo fijo tangible Cantidad [Valor $ Valor total $ Vida util $ Depreciacion | Depreciacion Valor residual
anual total acumulada
Secador de vacio 10 $ 19.000,00 | $ 190.000,00 15 $ 12.66667|$ 126.666,67( $ 63.333,33
Tolva 2 $ 1.800,00 | $ 3.600,00 15 $ 240,00 | $ 2.400,00 | $ 1.200,00
Extrusora 2 $ 40.000,00 | $ 80.000,00 15 $ 5.333,33| $ 53.333,33 | $ 26.666,67
CPF 2 $ 12.000,00 $ 24.000,00 15 $ 1.600,00| $ 16.000,00 | $ 8.000,00
Filtro de fusién 2 $ 700,00 $ 1.400,00 15 $ 9333]$ 933,33 $ 466,67
Estante de accionamientd 2 $ 600,00 $ 1.200,00 15 $ 80,00 $ 800,00 | $ 400,00
Unidad de bomba 16 $ 1.000,00 | $ 16.000,00 15 $ 1.066,67 | $ 10.666,67 | $ 5.333,33
Bomba de metro 16 $ 600,00 $ 9.600,00 15 $ 640,00 [ $ 6.400,00 | $ 3.200,00
Haz giratorio 2 $ 19.000,00( $ 38.000,00 15 $ 253333|% 25.33333| $ 12.666,67
Paquete de vuelta 16 $ 1.100,00 [ $ 17.600,00 15 $  117333($ 11.733,33( $ 5.866,67
Pezén hilador 16 $ 600,00 | $ 9.600,00 15 $ 640,00 | $ 6.400,00 | $ 3.200,00
Quencher 16 $ 2.000,00 | $ 32.000,00 15 $ 213333|$ 21.333,33| $ 10.666,67
Corredor 16 $ 400,00 | $ 6.400,00 15 $ 426,67 $ 4.266,67 | $ 2.133,33
Devanadera 2 $ 14.000,00 | $ 28.000,00 15 $ 1.86667(9% 18.666,67 [ $ 9.333,33
Dibujo M/ C 1 $ 12.000,00 [ $ 12.000,00 15 $ 800,00 | $ 8.000,00 | $ 4.000,00
Alimentador 1 $ 10.000,00 | $ 10.000,00 15 $ 666,67 | $ 6.666,67 | $ 3.333,33
Can Driving M/C 1 $ 24.000,00 | $ 24.000,00 15 $ 1.60000($ 16.000,00 | $ 8.000,00
Creel Stand 1 $ 8.000,00 | $ 8.000,00 15 $ 533,33 | $ 5.333,33| $ 2.666,67
Estante de guia 1 $ 1.000,00 | $ 1.000,00 15 $ 66,67 | $ 666,67 | $ 333,33
Total: 3 167.800,00 | $ 512.400,00 $ 34.160,00($ 341.600,00 | $ 170.800,00
Fuente: Jimenez, O (2019)
Tabla 158. Depreciacion de equipos de produccién 2
Activo fijo tangible  |Cantidad (Valor $ Valor total $ Vida util $ Depreciacion | Depreciacion Valor residual
anual total acumulada

Guia M/C 1 $ 10.000,00 | $ 10.000,00 15 $ 666,67 | $ 6.666,67 [ $ 3.333,33
tangue de aceite de inme 1 $ 5.000,00 [ $ 5.000,00 15 $ 333,33| $ 3.333,33 | $ 1.666,67
Primera camilla 1 $ 43.000,00 | $ 43.000,00 15 $ 2.866,67 | $ 28.666,67 | $ 14.333,33
Bafio de agua 1 $ 6.000,00 [ $ 6.000,00 15 $ 400,00 | $ 4.000,00 [ $ 2.000,00
Segunda camilla 1 $ 44,000,00 | $ 44.000,00 15 $ 2.933,33 [ $ 29.333,33 [ $ 14.666,67
Tercera camilla 1 $ 45.000,00 | $ 45.000,00 15 $ 3.000,00 [ $ 30.000,00 [ $ 15.000,00
Caja de vapor 1 $ 8.000,00 | $ 8.000,00 15 $ 533,33 $ 5.333,33[ $ 2.666,67
Apilador 1 $ 6.000,00 [ $ 6.000,00 15 $ 400,00 | $ 4.000,00 | $ 2.000,00
Rizador 1 $ 40.000,00 | $ 40.000,00 15 $ 266667 26.666,67 | $ 13.333,33
Transportador de enfrian 1 $ 3.000,00 | $ 3.000,00 15 $ 200,00 | $ 2.000,00 [ $ 1.000,00
Siliconizante M / C 1 $ 4.,000,00 | $ 4.000,00 15 $ 266,67 | $ 2.666,67 [ $ 1.333,33
Tension M/ C 2 $ 5.000,00 | $ 10.000,00 15 $ 666,67 | $ 6.666,67 | $ 3.333,33
Cortador 2 $ 19.000,00 | $ 38.000,00 15 $ 253333 $ 25.333,33 [ $ 12.666,67
Extension M/C 1 $ 2.500,00 | $ 2.500,00 15 $ 166,67 | $ 1.666,67 | $ 833,33
Setter Relax y Calefaccid 1 $  180.000,00 | $ 180.000,00 15 $ 12.000,00| $ 120.000,00 | $ 60.000,00
Transportador de placa 1 $ 20.000,00 | $ 20.000,00 15 $ 1.33333|$ 13.333,33 | $ 6.666,67
Empacadora Hidréulica 2 $ 47.000,00 | $ 94.000,00 15 $ 6.266,67 | $ 62.666,67 | $ 31.333,33
Panel eléctrico 1 $ 120.000,00 | $ 120.000,00 15 $ 8.000,00 [ $ 80.000,00 [ $ 40.000,00
Bomba aspiradora 2 3$ 12.000,00 | $ 24.000,00 15 $ 1.600,00 | $ 16.000,00 | $ 8.000,00
Total: $ 619.500,00 | $ 702.500,00 $ 46.833,33| % 468.333,33 | $ 234.166,67

Fuente: Jiménez, O (2019)
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Tabla 159. Depreciacién de equipos de produccién 3

Activo fijo tangible  |Cantidad |Valor $ Valor total $ Vida util $ Depreciacion | Depreciacion Valor residual
anual total acumulada
desmontador M/C 1 $ 2.500,00 | $ 2.500,00 15 $ 166,67 | $ 1.666,67 [ $ 833,33
Hoister 2 $ 2.000,00 | $ 4.000,00 15 $ 266,67 | $ 2.666,67 | $ 1.333,33
Aspiradora 2 $ 6.500,00 | $ 13.000,00 15 $ 866,67 | $ 8.666,67 | $ 4.333,33
Horno de mant. Temp 4 $ 3.000,00 | $ 12.000,00 15 $ 800,00 $ 8.000,00 | $ 4.000,00
Limpiador ultrasénico 1 $ 5.000,00 | $ 5.000,00 15 $ 333,33[ $ 3.33333[ $ 1.666,67
Pistola de succion 2 $ 350,00 $ 700,00 15 $ 46,67 $ 466,67 | $ 233,33
Can 130 $ 130,00| $ 16.900,00 15 $ 1.126,67( $ 11.266,67 [ $ 5.633,33
Tanque de conexién de g 2 $ 4.000,00 | $ 8.000,00 15 $ 533,33[ $ 5.333,33 | $ 2.666,67
Tanque de almacenamie 2 $ 4.000,00 | $ 8.000,00 15 $ 533,33| $ 5.33333| $ 2.666,67
Herramientas del equipo 2 $ 1.500,00 | $ 3.000,00 15 $ 200,00 | $ 2.000,00 | $ 1.000,00
Molienda M / C 1 $ 4.000,00| $ 4.000,00 15 $ 266,67 | $ 2.666,67 | $ 1.333,33
Inst. de laboratorio 1 $ 25.000,00 | $ 25.000,00 15 $ 1.666,67 [ $ 16.666,67 | $ 8.333,33
Compresor de aire 2 $ 6.000,00 | $ 12.000,00 15 $ 800,00 | $ 8.000,00 | $ 4.000,00
Enfriador 1 $ 58.000,00 [ $ 58.000,00 15 $ 3.866,67 | $ 38.666,67 [ $ 19.333,33
Aire acondicionado 1 $ 50.000,00 | $ 50.000,00 15 $ 3.333,33| $ 33.33333| $ 16.666,67
Caldera de aceite 1 $ 90.000,00 | $ 90.000,00 15 $ 6.000,00| $ 60.000,00 | $ 30.000,00
Generador de vapor 1 $ 10.000,00 | $ 10.000,00 15 $ 666,67 | $ 6.666,67 | $ 3.333,33
Total: $  271.980,00 | $ 322.100,00 $ 21.47333|$ 214.73333|$  107.366,67

Fuente: Jiménez, O (2019)
Tabla 160. Depreciacién de maquinas y equipos de oficina.

Activo fijo tangible | Cantidad Valor $ Valor total $ Vida util Depreciacion | - Depreciacion Valor residual
anual total $ acumulada $

Computadora 20 $ 450,00 | $ 9.000,00 5 1.800,00 18.000,00 | $ -9.000,00
Mesa de reuniones 1 $ 1.000,00 | $ 1.000,00 5 200,00 2.000,00 | $ -1.000,00
Impresora 6 $ 500,00 | $ 3.000,00 5 600,00 6.000,00 | $ -3.000,00
Teléfono 20 $ 50,00 | $ 1.000,00 5 200,00 2.000,00 | $ -1.000,00
Engrapadora 19 $ 8,00 $ 152,00 5 30,40 304,00( $ -152,00
Perforadora 19 $ 500 $ 95,00 5 19,00 190,00 | $ -95,00
Aire acondicionado 10t 3 $ 4.200,00 | $ 12.600,00 5 2.520,00 25.200,00 [ $  -12.600,00
Escritorios 20 $ 400,00 | $ 8.000,00 5 1.600,00 16.000,00 | $ -8.000,00
Sillas de escritorios 20 $ 100,00 | $ 2.000,00 5 400,00 4.000,00 | $ -2.000,00
Sillas extras 40 $ 70,00 | $ 2.800,00 5 560,00 5.600,00 | $ -2.800,00
Archivador 19 $ 130,00 | $ 2.470,00 5 494,00 4.940,00 | $ -2.470,00
Papeleras 19 $ 40,00 | $ 760,00 5 152,00 1.520,00 | $ -760,00
Mesa de comedor 8 $ 1.000,00 | $ 8.000,00 5 1.600,00 16.000,00 [ $ -8.000,00
Microondas 2 $ 140,00 | $ 280,00 5 56,00 560,00 [ $ -280,00
Dispensador de agua 3 $ 150,00 | $ 450,00 5 90,00 900,00 $ -450,00
Extintor de polvo 20lb 4 $ 110,00| $ 440,00 6 73,33 73333( $ -293,33
Extintor de CO2 20lb 17 $ 170,00| $ 2.890,00 6 481,67 4.816,67 | $ -1.926,67

Montacargas 2 $ 12.000,00 | $ 24.000,00 10 2.400,00 24.000,00 | $ -
Bomba de pozo 1 $ 400,00 | $ 400,00 7 57,14 57143( $ -171,43
Terreno 1 $  280.000,00 | $ 280.000,00 0 - - $  280.000,00
Construccion de edificio 1 $ 2.240.346,02 | $  2.240.346,02 30 74.678,20 746.782,01 [ $ 1.493.564,01
Total $ 2541.269,02 | $ 2.599.683,02 $ 88.011,74|$  880.117,44($ 1.719.565,58

Fuente: Jiménez, O (2019)
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Tabla 161. Depreciacion de equipos desechables.

Activo fijo tangible | Cantidad Valor $ Valor total $ Vida util Depreciacion | - Depreciacion Valor residual
anual total $ acumulada $
N{cleo de filtracion 150 $ 25,00 $ 3.750,00 3 $ 1.250,00| $ 12.500,00 | $ -8.750,00
Malla de filtracion 300 $ 18,00| $ 5.400,00 3 $ 1.800,00| $ 18.000,00 | $ -12.600,00
Red filtrante y junta 1000 $ 8,00( $ 8.000,00 3 $ 2.666,67| $ 26.666,67 [ $ -18.666,67
Paquete de vuelta 32 $ 1.100,00( $ 35.200,00 3 $ 11.73333| $ 117.333,33| $ -82.133,33
Junta filtrante 800 $ 4,00 $ 3.200,00 3 $ 1.066,67 | $ 10.666,67 | $ -7.466,67
Pezon hilador 24 $ 600,00| $ 14.400,00 3 $ 4.800,00( $ 48.000,00 | $ -33.600,00
Pezon hilador 40 $ 600,00| $ 24.000,00 3 $ 8.000,00| $ 80.000,00 | $ -56.000,00
Cuchilla de corte 500 $ 1580( $ 7.900,00 3 $ 2.633,33| $ 26.333,33| $ -18.433,33
Disco cortante 4 $ 2.000,00( $ 8.000,00 3 $ 2.666,67| $ 8.000,00 | $ -
Total: 4.370,80 109.850,00 36.616,67 347.500,00 -237.650,00
Fuente: Jiménez, O (2019)
Tabla 162. Depreciacion de repuestos.
Activo fijo tangible | Cantidad Valor $ Valor total $ Vida util Depreciacion | - Depreciacion Valor residual
anual total $ acumulada $
Medidor de bomba 2 $ 600,00| $ 1.200,00 10] $ 120,00 | $ 1.200,00 | $ -
ruedas de alimentacion 1 $ 900,00| $ 900,00 10| $ 90,00 | $ 900,00 | $ -
ruedas de engarce 1 $ 10.000,00| $ 10.000,00 10| $ 1.000,00 | $ 10.000,00 | $ -
cuchillas para presnar 1 $ 800,00( $ 800,00 10| $ 80,00 | $ 800,00| $ -
Junta de bomba de
medidor 10 $ s0008 300,00 10| $ 30,00 $ 30000 * j
Cabezal de sello
mecanico 10 $ 100,00| $ 1.000,00 10] $ 100,00 | $ 1.000,00 $ )
Junta de sello mecénico 5 $ 100,00| $ 500,00 10| $ 50,00 | $ 500,00 | $ -
Calentador de tornillo 10 $ 60,00( $ 600,00 10| $ 60,00 | $ 600,00| $ -
Calentador de brida $ 100,00| $ 500,00 10| $ 50,00 | $ 500,00 | $ -
Correa de tornillo 1 $ 200,00| $ 200,00 10| $ 20,00 | $ 200,00| $ -
Calentador eléctrico de
Viga giratoria 6 $ 130,00 $ 780,00 10| $ 78,00 | $ 780,00 $ )
Perno fijo y tapa 8 $ 140,00 $ 1.120,00 10| $ 112,00 $ 1.120,00( $ -
Apaga el filtrado 16 $ 300,00 $ 4.800,00 10| $ 480,00 | $ 4.800,00 | $ -
Disco de friccion de
placa lateral de 5 $ 100,00| $ 500,00 $ -
engarzado 10| $ 50,00 | $ 500,00
Sello de empacadora 1 $ 200,00| $ 200,00 10| $ 20,00 | $ 200,00| $ -
Sello de bomba de
vacio ! $ 50000] 500,00 10| $ 50,00 | $ 50000 * i
Tela no tejida 200 $ 855| $ 1.710,00 10| $ 171,00 | $ 1.710,00 | $ -
Total; $ 14.26855 | $ 25.610,00 $ 2.561,00 | $ 25.610,00 | $ -

Fuente: Jiménez, O (2019)

Una vez calculadas cada una de las depreciaciones anuales y acumuladas y el
valor residual, se presenta la sumatoria de cada una de las tablas a continuacion. (Ver
tabla 164)
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Tabla 163. Total de Depreciacion y valor residual de maquinas de oficinay

produccion.
L . Depreciacion Depreciacion .

Activo fijo tangible Valor $ Valor total $ anual total $ acumulada $ Valor residual
Tabla 158. Depreciacion de equipos de produccién 1| $ 167.800,00 | $ 512.400,00 [ $ 34.160,00 | $ 341.600,00 | $ 170.800,00
Tabla 159. Depreciacion de equipos de produccion 2| $ 619.500,00 | $ 702.500,00 | $ 46.833,33 | $ 468.333,33 [ $ 234.166,67
Tabla 160. Depreciacion de equipos de produccién 3| $ 271.980,00 | $ 322.100,00 | $ 21.47333|$  214.73333($ 107.366,67
Tabla 161. Depreciacion de maquinas y equipos de oficina.| $ 2.541.269,02 [ $ 2.599.683,02| $ 88.011,74| $ 880.117,44|$ 1.719.565,58
Tabla 162. Depreciacion de equipos desechables| § 4.370,80 | $ 109.850,00 | $ 36.616,67 | $ 347.500,00| $  -237.650,00

Tabla 163. Depreciacion de repuestos| $ 14.268,55 | $ 25.610,00| $ 2.561,00 | $ 25.610,00| $ -
Total depreciacion de activos fijos| $ 3.619.188,37 | $ 4.272.143,02[ $ 229.656,08| $ 2.277.894,10[ $ 1.994.248,92

Fuente: Jiménez, O (2019)

Amortizacion de activos fijos intangibles (At).

Dentro de este reglén abarca a todos los gastos no relacionados con la

adquisicién de activos fijos tangibles, pero son prescindibles para la operacién de los

estos activos, estos gastos ocurren una vez al comienzo del proyecto, y la manera de

calcularlos es igual que el calculo de la depreciacion de los activos fijos tangibles, es

decir, se utilizara el método de linea recta con un valor residual nulo al final del

periodo. Hay que sefialar que se considera un periodo de amortizacion de 10 afios.

Para el calculo tipo se utiliza el costo de los estudio de ingenieria.

At =

= $ 1.008,88

Tabla 164. Total de Amortizacién de activos fijos intangibles.

Activo fijo intangible Valor $ | Vida | Amortizacion
Util

Péagina Web de la empresa $348,99 10 $34,90
Estudio de ingeniera $10.088,76 | 10 $1.008,88
Improvistos $20.177,51 | 10 $2.017,75
Gastos asociados con el proveedor | $80.710,04 | 10 $8.071,00

Registro Mercantil $347,08 10 $34,71
Transporte y fletes de maquinarias | $20.177,51 | 10 $2.017,75

y equipos
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Activo fijo intangible

Valor $

\{ida
util

Fuente: Jiménez, O (2019)

Ahora bien, una vez estimada la depreciacion de activos fijos tangibles y la
amortizacion de los activos fijos intangibles, se prosigue a sumar los datos obtenidos
en un periodo de 5 afios que corresponde al estudio del proyecto. A continuacion en
la tabla 163, se visualiza el total de depreciacion y amortizacion de activos fijos

(D+AL1).

Tabla 165. Total de depreciacion y amortizacion.

ANO | Depreciacion Amortizacion (D+AT)

2020 | $229.656,08 $13.184,99 $242.841,07
2021 | $229.656,08 $13.184,99 $242.841,07
2022 | $229.656,08 $13.184,99 $242.841,07
2023 | $229.656,08 $13.184,99 $242.841,07
2024 | $229.656,08 $13.184,99 $242.841,07
2025 | $229.656,08 $13.184,99 $242.841,07
2026 | $229.656,08 $13.184,99 $242.841,07
2027 | $229.656,08 $13.184,99 $242.841,07
2028 | $229.656,08 $13.184,99 $242.841,07
2029 | $229.656,08 $13.184,99 $242.841,07

Fuente: Jiménez, O (2019)

4.4.2.6. Impuesto sobre la renta (ISLR)

Segun Giugni, Ettedgui, Gonzéalez y Guerra. (2013), el impuesto sobre la renta
es la obligacion legal que tienen las personas naturales y juridicas de compensar al
estado venezolano un porcentaje de las ganancias obtenidas en un ejercicio
econdémico. Este porcentaje que se le asigna de las ganancias de la empresa,

obtiene deduciendo de los ingresos brutos los costos operacionales, la depreciacion
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de los activos tangibles y la amortizacion de los activos intangibles, para asi buscar de
esta manera el ingreso neto gravable que dara como resultado el valor anual de ISLR

a cancelar en el proyecto. En este sentido se dice que:
ING(t) = IBt- Copt — (Dt+ At) - It

Donde:

Donde:

IB = Ingreso Bruto en el afio t

Copt = costos operacionales en el afio t

Dt = depreciacidn de activos fijos tangibles en el afio t

At = amortizacion de activos fijos intangibles en el afio t

It = intereses vencidos en el afio t y originados por el uso de capital de deuda

Calculo tipo:

ING 2020= $3.706.342,61 - $2.470.895,07 - $242.841,07 = $992.606,47

En la tabla 166, se puede visualizar el ingreso neto gravable.

Tabla 166. Ingreso Neto Gravable.

Afio Ibt$ Cop$ (Dt+AD) $ INGt$
2020] $ 3.706.342,61| $ 2.470.895,07 | $ 242.841,07 | $ 992.606,47
2021] $ 3.793.502,93| $ 2.529.001,95 | $ 242.841,07] $ 1.021.659,91
2022| $ 5.746.081,72| $ 3.830.721,15| $ 24284107 $ 1.672.519,51
2023] $ 5.746.081,72| $ 3.830.721,15 | $ 242.841,07 | $ 1.672.519,51
2024] $ 5.746.081,72| $ 3.830.721,15 | $ 242.841,07 | $ 1.672.519,51
2025 $ 5.746.081,72| $ 3.830.721,15 | $ 242.841,07| $ 1.672.519,51
2026] $ 5.746.081,72| $ 3.830.721,15| $ 242.841,07| $ 1.672.519,51
2027| $ 5.746.081,72| $ 3.830.721,15| $ 242.841,07 | $ 1.672.519,51
2028] $ 5.746.081,72| $ 3.830.721,15| $ 242.841,07 | $ 1.672.519,51
2029 $ 5.746.081,72| $ 3.830.721,15 | $ 242.841,07 | $ 1.672.519,51

Fuente: Jiménez, O (2019)
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Ahora bien, los montos de los Ingresos Netos Gravables se deben expresar
ahora en unidades tributarias para poder calcular de esta manera el Impuesto sobre la
renta, en este sentido tomando como referencia el valor de la Unidad Tributaria (UT)
la cual tiene un valor actual de 50,00 Bs, dicho valor que fue actualizado el 31 de
Diciembre de 2017 en la Gaceta Oficial N° 6.354. Se realiza el siguiente célculo tipo:

U.T=50,00 bsx — =0,0023 $

ING 2020= —— =—— = 431.568.030,76 U.T

En la tabla 167, se puede visualizar los Ingresos Neto Gravable en Unidades
Tributarias.

Tabla 167. Ingreso Neto Gravable en Unidades Tributarias.

Afio INGt $ ING UT
2020 992.606,47 431.568.030,76
2021 1.021.659,91 444.199.961,19
2022 1.672.519,51 727.182.394,84
2023 1.672.519,51 727.182.394,84
2024 1.672.519,51 727.182.394,84
2025 1.672.519,51 727.182.394,84
2026 1.672.519,51 727.182.394,84
2027 1.672.519,51 727.182.394,84
2028 1.672.519,51 727.182.394,84
2029 1.672.519,51 727.182.394,84

Fuente: Jiménez, O (2019)

En conjunto, en el libro de “Evaluacion de Proyectos de Inversion” de Giugni,
Luz; Ettedgui Corina. (2013), se encuentra la tabla de tarifa de impuesto llamada, en
donde se presenta la fraccion de ING en U.T, como la podemos observar a

continuacion en la tabla 168
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Tabla 168. Tarifa de impuestos.

Fracciones de ING (en U.T) Tarifa Sustraendo (U.T)
Hasta 2.000 15% 0
De 2.001 hasta 3.000 22% 140
De 3.001 en adelante 34% 500

Fuente: Giugni, Luz; Ettedgui Corina. (2013)

Se concluye gque debido a que todos los valores estan por encima de la Fraccion
del ING que es 3001 U.T. Se usara una Tarifa del 34% y un Sustraendo de 500 U.T.
acto seguido se calcula el ISLR para el afio 2020:

ISRt ((INGut * tarifa) sustraendo)

ISR ut2020= (431.568.030,76 ut*0,34) - 500= $ 146.732.630,46 U.T
ISR $2020=. 146.630.630,46 U.T* 0,0023 = $ 337.485,05

La tabla 169 se muestra el impuesto sobre la renta para todo el periodo de
estudio.

La tabla 169. Impuesto sobre la renta.

Afio 2020 2021 2022 2023 2024

bt $ 3 3.706.342,61| $ 379350293 | $ 5.746.081,72 | $ 574608172 $  5.746.081,72
Cop$ $ 2.470.895,07 | $ 2.529.001,95 | $ 3.830.721,15 | $ 3.830721,15| $  3.830.721,15
(Dt+AD $ $ 242.841,07| $ 242.841,07| $ 24284107 $ 24284107 $ 242.841,07
INGt $ $ 992.606,47 | $ 1.021.659.91 | $ 167251951 $ 167251951 $ 167251951
ING UT 431.568.030,76 444.199.961,19 727.182.394,84 727.182.394,84 727.182.394,84
ISLR U.T 146.732.630,46 151.027.486,80 247.241514,25 247.241.514,25 247.241.514,25
ISLR $ $ 337.485,05 | $ 347.36322| $ 568.655,48 | $ 568.655,48 | $ 568.655,48
Afio Afio 2025 Afio 2026 Afio 2027 Afio 2028 Afio 2029

ot $ $ 5.746.081,72| $ 5.746.08172| $ 5.746.081,72| $ 5746.081,72| $  5.746.081,72
Cop$ $ 3.830.721,15 | $ 3.830.721,15| $ 3.830.721,15| $ 3.830721,15] $  3.830.721,15
(Dt+A) $ $ 242.841,07| $ 242.841,07| $ 242.84107| $ 242.841,07| $ 242.841,07
INGt $ $ 167251951 ] $ 167251951 $ 167251951 | $ 167251951 $  1.672.519,51
INGU.T 727.182.394,84 727.182.394,84 727.182.394,84 727.182.394,84 727.182.394,84
ISLR U.T 247.241.514,25 247.241.514,25 247.241.514,25 247.241.514,25 247.241.514,25
ISLR $ $ 568.655,48 | $ 568.655,48 | $ 568.655,48 | $ 568.655,48 | $ 568.655,48

Fuente: Jiménez, O (2019)
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4.4.2.7. Flujo monetario neto

A continuacidn se presentan los flujos netos que representan la sumatoria de
todos los ingresos y costos del proyecto al final de cada afio estudiado, de esta

manera los flujos netos para cada afio se calcula a través de la siguiente formula:
Ft=IBt-Copt- CFt + CTt + VRt

Asi pues, se puede visualizar en la tabla 170 los flujos netos correspondientes a

los diez afos de estudio.

Tabla 170. Flujo monetario neto.

Afio 0 1 2 3 4 5
Ibt $ $ 3.706.342,61 | $ 3.793.502,93 5.746.081,72 5.746.081,72 5.746.081,72
Cop$ $ -2.470.895,07 | $ -2.529.001,95 -3.830.721,15 -3.830.721,15 -3.830.721,15
ISR $ -337.485,05| $ -347.363,22 -568.655,48 -568.655,48 -568.655,48
CF $ -4.415.509,15

CT $ -418.355,14

VR

FLUJO NETO $ -4.833.864,29 | $ 897.962,49 [ $ 917.137,76 1.346.705,09 1.346.705,09 1.346.705,09
Afio 6 7 8 9 10

Ibt $ $ 5.746.081,72 | $ 5.746.081,72 | $ 5.746.081,72 5.746.081,72 5.746.081,72

Cop$ $ -3.830.721,15[ $ -3.830.721,15[ $ -3.830.721,15 -3.830.721,15 -3.830.721,15

ISR $ -568.655,48 [ $ -568.655,48 [ $ -568.655,48 -568.655,48 -568.655,48

CF

CT 418.355,14

VR 1.994.248,92

FLUJO NETO $ 1.346.705,09 | $ 1.346.705,09 | $ 1.346.705,09 1.346.705,09 3.759.309,15

Fuente: Jiménez, O (2019)

4.4.3. Rentabilidad del proyecto

4.4.3.1. Costo de capital (CC)

El costo de capital es un porcentaje que se calcula para conocer el precio que
cuesta utilizar un capital para una inversion, hay que destacar que para el presente
proyecto se utilizara el capital propio de los accionistas de la empresa, se considera
utilizar un costo de capital propio del 12%, el cual es obtenido del banco central de
Venezuela que corresponde a la tasa de interés anual promedio establecida por los

principales bancos del pais.
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4.4.3.2. Tasa minima de rendimiento (TMR)

La tasa minina de rendimiento corresponde a la menor cantidad que se espera
recibir como rendimiento de un capital invertido, en este sentido se toma en
consideracion la tasa de interés del capital propio obtenido por los principales bancos
del pais que corresponde a 12% de intereses mas otros factores que pueden afectar,
muchos de estos factores estan relacionados con parametros como lo pueden ser la
estabilidad de la ventas del producto dentro del mercado que se desea incursionar, la
inestabilidad de las condiciones macroeconomicas del pais y del entorno que se
encuentran dentro de la competencia de este mercado que se desea ingresar, en este
sentido, el riesgo pais se mide a través de Emergening Markets Bond Index o sus
siglas en inglés (EMBI), que es el principal indicador de riesgo pais creado por la

firma internacional JP Morgan Chase.

De acuerdo a la pagina Economia.com el riesgo pais consiste en la diferencia
que existe entre latasa de interés que pagan los bonos, emitidos por paises
subdesarrollados, y los Bonos del Tesoro de Estados Unidos, que se consideran
"libres" de riesgo. Este indicador es expresado en puntos basicos (pb). Recogiendo lo
mas importante, el riesgo pais de Venezuela segun el nacional web para la fecha del
16 de septiembre de 2019 se ubico en 12.581 puntos basicos, el cual representa el
peor riesgo de inversion posible en este momento debido a que se considera que
posee una calificacion para este indicador de 105,47%, convirtiéndolo en la peor

calificacion entre los paises de Latinoamérica.

Sin embargo, gracias a que el producto es considerado innovador dentro del
mercado venezolano y con las posibilidad de competir dentro de otros mercados. Se
considera la posibilidad de exportacion de dicho producto al mercado peruano, segun
el diario el peruano para la fecha del 28 de septiembre de 2019 el indicador no
registro una variacion significativa, el cual posee un promedio para el Pert de 108

puntos basicos, convirtiendo de este modo en la economia con el riesgo pais mas bajo
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de América Latina con equivalente porcentual de 1,08%. En resumen, el enfoque
ecologico del producto, su alta competitividad y su entorno favorable para la
exportacién al mercado del Perd, se considera el riesgo pais en dicho proyecto como
bajo, debido a la sélida economia que posee el mercado peruano, se considera un
riesgo pais del 8% para dicho proyecto, basandose en la economia peruana por la
capacidad de pago y la oportunidad de incursionar en nuevos, mercados. Para efectos
de célculos, se estudiara una tasa minima de rendimiento considerando el atractivo
gue posee la exportacion al Per(, ademas de tomar en cuenta el mercado venezolano.

A continuacion se muestran el TMR de Pert y el TMR de Venezuela.

Calculo tipo:
TMR perg = 12% + 8% = 20%

TMR venezuela = 12% + 105,47% = 117,47%

4.4.3.3. Valor actual (VA)

Giugni, Luz; Ettedgui Corina. (2013), expresa que el valor actual es el
beneficio o pérdida de un proyecto de inversion en forma de cantidad de dinero,
considerado en el punto cero del tiempo, es decir, en el presente. El valor actual se

calcula a través de la siguiente expresion matematica:
VA (i)= Ft(P/ Si,t)

A continuacion, se muestra los calculos de la rentabilidad utilizando una tasa
minima de rendimiento del mercado peruano que corresponde a unos 20% que se
calcul6 anteriormente , a través del valor actual utilizando el factor de utilizacion de

una cantidad de dinero futura, Ver tabla 171.
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Tabla 171. Valor actual del capital propio exportando el producto al Peru

Afo Flujo neto Ft(P/ S209%,10) VA

0 $-4.833.864,29 $-4.833.864,29

1 $897.962,49 0,83333 $748.302,07170
2 $917.137,76 0,69444 $636.901,21975
3 $1.346.705,09 0,57870 $779.343,22380
4 $1.346.705,09 0,48225 $649.452,68650
5 $1.346.705,09 0,40188 $541.210,57208
6 $1.346.705,09 0,33490 $451.008,81007
7 $1.346.705,09 0,27908 $375.840,67506
8 $1.346.705,09 0,23257 $313.200,56255
9 $1.346.705,09 0,19381 $261.000,46879
10 $3.759.309,15 0,16151 $607.149,41534

VA Total $529.545,41

Fuente: Jiménez, O (2019)

Ahora bien una vez estudiado la rentabilidad de dicho proyecto a través de los

flujos monetarios se puede observar que él VA > 0, es decir que los ingresos del

proyecto superan a los costos, incluyendo la tasa minima de rendimiento lo que

genera un benéfico al exportar el producto a mercados como el peruano, Por otro

lado, en la tabla 172, se puede visualizar los calculos de la rentabilidad utilizando una

tasa minima de rendimiento para la comercializacion dentro del mercado Venezolano

que corresponde a unos 117,47% que se calculd anteriormente,

Tabla 172. Valor actual del capital propio en Venezuela.

Afo Flujo neto Ft(P/ S117,47%,10) VA
0 $-4.833.864,29 $-4.833.864,29
1 $897.962,49 0,45983 $412.913,26898
2 $917.137,76 0,21145 $193.925,92148
3 $1.346.705,09 0,09723 $130.940,63370
4 $1.346.705,09 0,04471 $60.210,89516
5 $1.346.705,09 0,02056 $27.686,98908

Afo Flujo neto Ft(P/ S117,47%,10) VA
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6 $1.346.705,09 0,00945 $12.731,40621
7 $1.346.705,09 0,00435 $5.854,32759
8 $1.346.705,09 0,00200 $2.692,01618
9 $1.346.705,09 0,00092 $1.237,87933
10 $3.759.309,15 0,00042 $1.588,96561
VA Total $-3.984.081,99

Fuente: Jiménez, O (2019)

Ahora bien una vez estudiado la rentabilidad de dicho proyecto a través de los
flujos monetarios se puede observar que para el mercado Venezolano él VA < 0 los
costos del proyecto superan son superiores a los ingresos, incluyendo la tasa minima
de rendimiento lo que genera un perdida, ya que no se alcanzan a cubrir los costos a

ese porcentaje de la tasa minima de rendimiento.

4.4.3.4. Tasa interna de retorno (TIR)

Para Giugni, Luz; Ettedgui Corina. (2013), el TIR representa “el beneficio
anual que se obtiene en relacion con la inversion pendiente por recuperar al comienzo
de cada afo” (p.101) en este sentido, se procede a realizar un tanteo en los diferentes
puntos del (VA,i) igualandola de esta manera a 0 para plantear el modelo matematico.
Para simplificar se calcula una tasa de interna de rendimiento aproximada a través de

la siguiente formula, donde se considera que los ingresos netos son constantes:
VA(1*)=0

VA (i*) = -4.833.864,29 + 897.962,67(P/Si*,1) + 917.137,76(P/Si*,2)

+1.346.705,09(P/Si*,3)+ 1.346.705,09 (P/Si*,4) + 1.346.705,09 (P/Si*,5)

+1.346.705,09 (P/Si*,6) + 1.346.705,09 (P/Si*,7)+ 1.346.705,09 (P/Si*,8)

+1.346.705,09 (P/Si*,9) + 3.759.309,15 (P/Si*,10) = 0

Se procede a determinar la i*a
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Ft=

Donde:
Ft= Flujos netos

A continuacion se procede a realizar el Calculo, para determinar un Ft

promedio:

Ft=—— = $1.500.134,50
Donde la expresion que permite determinar la i*a es:
-4.833.864,29 + 1.500.134,50 (P/RI1*,10) =0

Y despejando

(P/RI*10) =——— = 3,2222

Una vez encontrada la i* aproximada se visualiza en las tablas financieras,
dando como resultado que el TIR equivale a un 23% cuando se iguala él VA = 0,
esto quiere decir que para la Exportacion del producto dentro del mercado Peruano el
proyecto es rentable considerando que el TIR es mayor al TMR de 17% que
corresponde al Per(, sin embargo se puede visualizar a simple vista que el TIR es

menor que el TMR para la comercializacion del producto dentro de Venezuela.

4.4.3.5. Tiempo de pago del capital (TP)

Con respecto al tiempo en que los inversionistas recuperan el capital propio
aportado a la empresa, se utiliza un modelo matematico que mide el tiempo con una
tasa de rendimiento igual a cero, donde los flujos netos en un periodo de tiempo
recuperan el capital de los accionistas. En este sentido, el tiempo de recuperacion del

capital se calcula de la siguiente manera:
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-li + Ft=0

Sustituyendo:

Si t=1, Ft= $-4.833.864,03+ 897.962,49 = $-3.935.901,80

Sit=2, Ft= $-4.833.864,03 + 897.962,49 + $917.137,76 = $-3.018.764,05

Si t=3, Ft= $-4.833.864,03 + 897.962,49 + $917.137,76 + $1.346.705,09
=$-1.672.058,96

Si t=4, Ft= $-4.833.864,03 + 897.962,49 + $917.137,76+ 2*($1.346.705,09)
= $-3268.056, 31

Si t=5, Ft= $-4.833.864,03 + 897.962,49 + $917.137,76 +3*($1.346.705,09)

= $ $1.021.351,22

Luego, el tiempo del pago del capital aportado se encuentra entre el periodo de
4 a5 afos.

4.4.3.7 Andlisis de sensibilidad

De acuerdo a Giugni, Luz; Ettedgui Corina. (2013). El analisis de sensibilidad
de rendimiento econdmico. Consiste en introducir cambios o variaciones en distintas
variable como lo pueden ser la inversion inicial, ingresos brutos, costos
operacionales, valor residual, vida o tasa minima de rendimiento, que se consideren
criticas dentro de un intervalo de interés, manteniendo el resto de la variables en su
valor mas probable con el fin de observar el efecto que produce tales cambios en la

rentabilidad del proyecto de inversion.

En este sentido, se tom6 como variables criticas, los ingresos brutos y los costos
operacionales del proyecto, las cuales se encuentran dentro de los intervalos que se
espera se produzcan variaciones seran del 10 al 20 por encima y por debajo del valor

que se calcul6 en un principio. El analisis de sensibilidad se muestra en la tabla 173.
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Tabla 173. Analisis de sensibilidad de las variables criticas

Porcentaje de
variacion % IB VA Cop VA
20% | $64.162.199,16 |$3.306.105,64 |$-8.516.532,96 | $3.421.771,05
Favorables |10% |$58.815.349,23 |$1.917.825,53 |$-2.081.099,58 | $2.149.189,15
0% | $53.468.499,30 |$1.244.467,32 |$-5.645.666,20 | $1.244.467,32
10% | $48.121.649,37 | $-858.734,70 |$-9.210.232,82 | $-395.974,66
desfavorables | 20% | $42.774.799,44 | $-2.247.014,81 |$-2.774.799,44 | $-1.668.556,56

Fuente: Jiménez, O (2019)

A continuacién se muestra los célculos tipo del impuesto sobre la renta, con

una variacion del 10% favorable sobre los ingresos brutos, hay que destacar que para
los afios 2023,2024,2025,2026,2027,2028,2029 el impuesto sobre la renta es igual
que el afio 2022. (Ver tabla 174)

Tabla 174. Analisis de sensibilidad de las variables criticas

Ano 2020 2021 2022
Ibt $ $4.076.976,87 | $4.172.853,22 $6.320.689,89
Cop$ $-2.470.895,07 | $-2.529.001,95 | $-3.830.721,15
(Dt+At)$ | $-242.841,07 | $-242.841,07 $-242.841,07
INGt $ $1.363.240,73 | $1.401.010,20 $2.247.127,68
ING U.T | $592.713.361,55 | $609.134.871,12 | $977.012.034,86
ISLR $201.522.042,93 | $207.105.356,18 | $332.183.591,85
uT

ISLR $ $463.500,70 $476.342,32 $764.022,26

Fuente: Jiménez, O (2019)

Una vez calculado el impuesto sobre la renta con el aumento favorable del 10%

sobre los ingresos brutos del proyecto se prosigue a realizar el nuevo flujo neto con el

aumento del 10% de los ingresos brutos. (Ver tabla 175)

Tabla 175. Flujos monetarios netos con aumento del 10% del IB.
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Ao 0 1 2 3 4 5
Ibt$ $ 4.076.97687|$ 4.172.853,22| $ 6.320.689,89| $ 6.320.689,89 | $ 6.320.689,89
Cop$ 0 -2.470.895,07 -2.529.001,95| -3.830.721,15 -3.830.721,15| -3.830.721,15
ISR 0 - - - -764.022,26 -764.022,26
CF $ -4.415.509,15

CT $ -418.355,14

VR

FLUJO NETO -4.833.864,29 1.606.081,80 1.643.851,27 2.489.968,75 1.725.946,48 |  1.725.946,48
Afio 6 7 8 9 10

Ibt $ $ 6.320.689,89| $ 6.320.689,89| $ 6.320.689,89| $ 6.320.689,89| $ 6.320.689,89

Cop $ -3.830.721,15 -3.830.721,15 -3.830.721,15]  -3.830.721,15 -3.830.721,15

ISR -764.022,26 -764.022,26 -764.022,26 -764.022,26 -764.022,26

CF

CT $  418.355,14

VR $1.994.248,92

FLUJO NETO 1.725.946,48 1.725.946,48 1.725.946,48 1.725.946,48 4.138.550,54

Fuente: Jiménez, O (2019)

Con respecto al analisis de sensibilidad del proyecto, se puede concluir que el
proyecto en las dos variables criticas que fueron analizadas y son consideradas como
variables claves en la elaboracion de todo proyecto de factibilidad (ingresos brutos y
costos operacionales), destacan que los ingresos brutos poseen una alta sensibilidad a
los cambios desfavorables que puedan ocurrir en las interacciones propias del
mercado. Con una disminucién minima o variacion del 10% de los ingresos brutos el
proyecto deja de ser rentable. De la misma manera, al estudiar los costos
operacionales, el punto de quiebre de la rentabilidad se encuentra cuando estos se
reducen en un 10%, sin embargo, cabe destacar que son menos sensibles a los
cambios desfavorables, pero son mucho mas sensibles a los cambios favorables del
producto que los ingresos brutos. En resumen para cerrar la idea, se puede decir que

el proyecto posee una alta sensibilidad en las variaciones de estas dos variables,
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CONCLUSIONES
De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion, se pudo estudiar la
factibilidad para la instalacién de una fabrica productora de fibra de poliéster a partir
de polietileno tereftalato reciclado (RPET) en el Estado Carabobo, en las cuales se
[leg6 a las siguientes conclusiones:
Gracias al estudio de mercado se pudo conocer la densidad poblacional
del estado Carabobo, el cual estd comprendido por una superficie total
de 4.369 Km2 y cuenta con una poblacion de 2.442.832 habitantes.
Posee una tasa de recoleccion de los desechos solidos de 1.03
kg/hab*dia, por otro lado, el porcentaje de los desechos sélido esta
comprendido de un 11 por ciento de productos plasticos llegando a
recolectar unas 103.171,61 toneladas al afio aproximadamente.
Para conocer la disponibilidad de botellas de polietileno tereftalano
requeridas como materia prima para la produccion de fibra de poliéster.
Se indago las principales fundaciones y empresas recicladoras del
estado Carabobo y de Venezuela para lograr obtener conocimiento del
proceso de recuperacion, clasificacion y reciclaje de las botellas de
plasticos.
Hay que destacar la situacion del sector textil venezolano, el cual se
encuentra trabajando solamente un 25% de su capacidad instalada
debido a la falta de divisas para la importacién de materia prima.
Se conocid que la economia venezolana posee una contraccion de su
producto interno bruto de unos 52,37%. Por otro lado, el producto
interno bruto para el sector manufacturero se puede evidenciar una
decaida del 76,3% afectando de esta manera las ventas de al menos un
80% del sector textil del pais.
Con respecto a la entrevista estructurada aplicada a los expertos del

sector textil del pais, se puede notar que se hace necesario la
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exportacion del producto a mercados internacionales, dado que la dificil
situacion de la economia venezolana a golpeado fuertemente a dicho
sector, tras la elaboracién e instalacion del proyecto se puede
proporcionar la materia prima para lograr abaratar los costos de
produccion del sector.

Se selecciond el mercado objetivo para la exportacion de la fibra de
poliéster a traves del estudio econdémico, demogréfico, politico y social
tres paises latinoamericanos. Asi pues se logro determinar el mercado
objetivo del Perd como el mercado con mayor posibilidad de desarrollar
las actividades exportadoras de la empresa.

Se determind que la mejor localizacion para la empresa se encuentra
dentro del municipio San Diego, dado que muestra las mejores
caracteristicas para la distribucion del producto y del acceso del capital
humano para la empresa.

A través del estudio técnico de la empresa se pudo conocer el proceso
productivo de la empresa y conocer diversas empresas proveedoras de
maquinarias para la produccion de fibra de poliéster, seleccionando de
esta manera a la empresa Zhangjiagang Yongxing Machinery Co. Ltd,
quien posee certificacion de 1SO 9001, entre otros.

Ademas, se evalud los requerimientos de mano de obras directa e
indirecta, asi pues se prevé que se necesitan un total de 50 trabajadores
comprendido por obreros y personal calificado para los dos primeros
afios de produccion y aumentando a unos 68 personas para los
siguientes afos.

Por otro lado, a través de la planificacion estratégica se pudo conocer
las principales debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que
posee la empresa, asi como determinar la imagen corporativa de la

empresa teniendo como principal premisa la eco-sustentabilidad del
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sector y la constante investigacion e innovacion. Mediante un
organigrama se estipulo los cargos necesarios dentro de la organizacion,
describiendo las aptitudes necesarias, logrando de esta manera
identificar las funciones de cada puesto.

En cuanto a los aspectos legales se puede resaltar los requisitos legales
para registrar una empresa dentro de Venezuela, asi como también los
requisitos, normas y procedimientos necesarios para poder exportar el
producto a mercados internacionales.

Acerca del estudio econdmico- financiero, se pudo determinar la
rentabilidad del proyecto y del monto total de la inversion necesaria
para poder arrancar las actividades dentro de la empresa, contemplando
una inversién de activos fijos y de capital de trabajo, dando como
resultado la cantidad de $4.415.509,15, la cual sera financiado
totalmente por capital propio de cada uno de los accionista de la
empresa.

Se evaluo la rentabilidad del proyecto utilizando una tasa minima de
rendimiento de unos 20% considerando el riesgo pais del mercado
objetivo del Pert y tomando en cuenta un riesgo que contempla ubicar
la empresa en Venezuela, para dar como resultado un valor actual de
unos $529.545,4, es decir que los ingresos superan a los costos
incluyendo a la tasa minima de rendimiento que se considero, dicha
rentabilidad se valido a través del TIR que resulto ser mayor que el
TMR o tasa minima de rendimiento.

Mediante la aplicacion de un analisis de sensibilidad se pudo determinar
que el proyecto es sumamente sensible a variaciones de las variables
criticas estudiadas como lo son los ingresos brutos y los costos
operaciones, considerando variaciones del 10% dentro de estos criterios

Ilegar a convertir el proyecto en no rentable para invertir.
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RECOMENDACIONES
En cuanto a las recomendaciones que se deben tener en cuenta para la
instalacion de la fabrica productora de poliéster en el Estado Carabobo se pueden
mencionar a continuacion:
Evaluar con una mayor profundidad el Mercado Textil internacional para
aumentar los posibles mercados objetivos de exportacion

Realizar estudios méas detallados de los costos que estan relacionados con la
construccion de los edificios de produccién, almacenaje y oficinas
administrativas para mejor de este modo la rentabilidad del proyecto dentro

del mercado venezolano.

Evaluar la incorporacion del proceso de tefiido de las fibras de poliéster
para poder aumentar su valor agregado y poder comercializar el producto a

un mayor precio de venta.

Formar alianzas con fundaciones y empresas recicladoras de todo el pais
para obtener un constante flujo de materia prima para producir la fibra de

poliéster.

Incentivar la cultura del reciclaje y de la economia verde dentro de la
sociedad Venezolana impartiendo charlas, cursos y actividades que
aumenten la concientizacion de la poblacién sobre el reciclaje. Logrando de

esta manera una mejor adquisicion de materia prima de mayor calidad.

Realizar un estudio exhaustivo de las variables criticas que afectan

directamente en la rentabilidad del proyecto.
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Reevaluar con mas detalle el mercado textil venezolano, para aumentar la
lista de posibles clientes.

Incentivar al crecimiento del sector textil venezolano a través de la

formacion, capacitacion del capital humano.
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e —r REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
EH“ UNIVERSIDAD JOSE ANTONIO PAEZ
r FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

Reciba un cordial saludo.

Me dirijo a usted, es para solicitarle su valiosa colaboracion, como experto en
el area tematica, en la revision, evaluacién y validacion de los presentes instrumento
de recoleccién de datos para su aplicacion de area de competencia; la importancia de
esta solicitud, es para el desarrollo de la siguiente investigacion: “Estudio de
factibilidad para la instalacion de una fabrica productora de fibra de poliéster a
partir de Polietileno Tereftalato reciclado (RPET) en el Estado Carabobo”,
trabajo presentado como requisito para optar el titulo de Ingeniero industrial, en la
Universidad Jose Antonio Paez.

Sin mas que agregar a la presente, y agradeciendo su colaboracion, se despide
de usted.

Atentamente
Br. Oscar Jiménez

C.I: V-25.521.554
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HOJA DE REGISTRO
PARA LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Margue con una X el recuadro que identifique su punto de vista respecto al
ftem de acuerdo a la siguiente apreciacion encontradas en los recuadros:

Instrumento para la validacion

CRITERIOS APRECIACION CUALITATIVA

EXCELENTE BUENO REGULAR DEFICIENTE

Presentacion
del
instrumento

Calidad de
redaccion de
los items

Relevancia del
contenido

Factibilidad de
aplicacion

Instrumento de evaluacidn cuantitativa.

ESCALA

Item | Dejar | Modificar | Eliminar | Observaciones.
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD JOSE ANTONIO PAEZ
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

ENTREVISTA ESTRUCTURADA. (2)

Persona entrevistada:

Objetivo:

Conocer la situacion actual en el sector textil venezolano con el proposito de
desarrollar un andlisis que pueda dar informacion al respecto de la demanda y oferta
nacional del sector de las fibras textiles en Venezuela.

1.

Segln su experiencia, podria explicar como el sector textil venezolano
actualmente esta utilizando la fibra de poliéster en procesos relacionados al
comportamiento del mercado

¢ Qué opiniones tiene usted sobre la demanda de fibra de poliéster por
empresas productoras de hilos, guatas y fieltros entre otros en Venezuela?

¢ Cuéles elementos considera usted en estos momentos en nuestro pais,
resaltan sobre la oferta de fibra de poliéster por empresas nacionales?

¢ Qué estrategias piensa usted son necesarias tener en consideracion en una
empresa productora de fibra de poliéster producto del reciclaje teniendo como
objetivo la captacion de clientes?

¢Qué elementos piensa usted son necesarios considerar para la ubicacion de
una fabrica productora de fibra de poliéster en el estado Carabobo?

Segun su criterio dada la normativa vigente en nuestro pais, podria explicar
los principales elementos a considerar para la exportacion de la fibra de
poliéster
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N REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
' hd ' UNIVERSIDAD JOSE ANTONIO’PAEZ
E"!F’ FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, , con profesion, , portador de la

cédula de identidad N° , hago constar que he revisado la

entrevista estructurada como el instrumento de recoleccion de datos presentado por el
estudiante Br. Oscar Jiménez. Para su aplicacion en la realizacién del trabajo de
grado titulado Estudio de factibilidad para la instalacion de una fabrica
productora de fibra de poliéster a partir de polietileno tereftalato reciclado

(RPET) en el Estado Carabobo y como experto en el

area , emito el siguiente
juicio:
Constancia que se expide en San Diego, a los dias del mes de Agosto del afio

dos mil diecinueve.
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Objetivo General: Evaluar la factibilidad para la instalacion de una fabrica productora de fibra de poliéster a partir de polietileno tereftalato reciclado en el Estado Carabobo.

Objetivos Especificos

Seccion de la Investigacion.

Categorias de variables

Preguntas para profesionales del sector textil venezolano.

Diagnosticar la situacion actual del mercado de la oferta'y
Demanda de la fibra de poliéster para determinar la

demanda insatisfecha.

Reciclaje, El plastico, PET
de grado textil, Fibra
sintética, Fibras de

poliéster, Polimeros por
Poli-condensacion,

Demanda, Oferta

Materia prima

Segun su experiencia, podria explicar como el sector textil
venezolano actualmente esta utilizando la fibra de poliéster en
procesos relacionados al comportamiento del mercado

Que opiniones tiene usted sobre la demanda de fibra de
poliéster por empresas productoras de hilos, guatas y fieltros
entre otros en Venezuela

Cuales elementos considera usted en estos momentos en
nuestro pais, resaltan sobre la oferta de fibra de poliéster por
empresas nacionales

Elaborar un estudio técnico de localizacion y tamafio de
planta, capacidad de produccion, material, mano de obra,
magquinaria necesarias para llevar a cabo la instalacion de
una fabrica productora de fibra de poliéster en el Estado

Carabobo.

Fabrica, Métodos de
reciclaje del PET,
Produccion, Capacidad

instalada

Ubicacion y capacidad de la
fabrica

Que elementos piensa usted son necesarios considerar para la
ubicacion de una fabrica productora de fibra de poliéster en el
estado Carabobo

Desarrollar un estudio organizacional, ambiental y legal de la
empresa, asi como los niveles de jerarquia, puestos de
trabajo y sus funciones.

La Organizacion,

Estructura Organizacional

Estrategias Organizacionales

Que estrategias piensa usted son necesarias tener en
consideracion en una empresa productora de fibra de poliéster
producto del reciclaje teniendo como objetivo la captacion de
clientes

Evaluar la factibilidad econédmica y financiera para la
instalacion de la fabrica productora de fibra de poliéster en

el Estado Carabobo.

Inversion

Factibilidad

Segun su criterio dada la normativa vigente en nuestro pais,
podria explicar los principales elementos a considerar para la
exportacion de la fibra de poliéster
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Anexo 2

Imagen de estudio de mercado sobre los
plasticos y empresa textil en el Estado

Carabobo
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Reciclaje en el Vertedero el Tigre manorca, Estado

Carabobo, municipio Guécara.
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Visita guiada a la fundacion Reusamas,

Visita guiada a la empresa PET Caribe

Y Jornada de reciclaje con la empresa Yoclart
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Visita guiada a laempresa HILOS VALENCIA

Fibra de poliéester reciclada
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Sarmiento & Rea seguridad, C.A y Experto Textil, Prof. Luis Baptista.
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Anexo 3

Cotizacion del Espacio del Stand en la

Expotextil.
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COTIZACION M2 TET 975 — 20159

Viernes, 27 de septiembre d=] 20159

Sefior
Oscarlimenez
Gearante
FITEX
Presante.-

De nuestra mayor consideracion:

expotextil

Sirve la presnte para szludarle muy cordialments y 2 la vez presntarle nuestra mejor Propuesta de
Participacion d= su representads en Xl Edicion dz Expotestil Perd, z redizarss del 24 21 27 de octubre

del 2019.
Expotextil Perd
- - - Paredes de
Area Metros Tarifa de area ; Sub Total Uss GV 183 Total UsSS
Melamine
C-E 12ma 3,300.00 250,00 3, 550,00 538.00 4, 185, D
E+5 1Ema2 5, 100, DD 330,00 5,430.00 oT7.40 5,407.40
5§ hace disefio de Stand, no considerar lo modulacion
.ﬁrea'lm:luE:
1. Cenefaconel nombre del expositor
2. Paredessisternz Qcianonm
3. Puntode energiz (0.5 Ky de Fuerza eléctrica monofasica 2 20 voltios)
4. 3Spotlightsde 25 Watts.
E. Alfombragris zlto transito
6. Difusion en redessociales [Facebook, Instagram, LinkedIn y Twiter)
7. Inclusion del logotipo en el capitulode expositores de |2 Guia Textil del Perd
B. Inclusion del logotipo en |z pagina web oficial de Expatextil Penl
4. Difusionde |z empresz en 2| Portal Expotext] News

10. Cintzsde montajey desmontsje
11. Credencizles personalizadas para |z exhibician.
12. Wi-Fi gratuito (4 codigos por stand)

Forma de Pago: Contado
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Anexo 4

Terreno en Venta en La Cumaca.
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Anexo 5

Cotizacion de equipos de produccion.
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CE i s

iy

Commercial Proposal

1. Offer description.
2 The offer = provided by Yongxing Machinery Ca., Lid

Depending on Mr. Jimenez's inquines, the affer includes

Palyester Staple Fiber Production ne (40TPD)

H buyer plans to modify the pocess, the extra eguipment = nol
induded in the offer

S8 Baobh buyer and seller will negobiale abaut the equipment madification.
Agcarding to buyer's inquiry, all equipment will be delivered from Main Port
of China

2. Priee and Delivery Schedule
2.1 Price
Total price of turn-key project [reference o "2 D1S0EZE.1-20TFD-PSF LIKE

TECHY USS1.GEE.000I5ay LSS ONE MILLION S HUNDRED AND SITY
EVGHT THOLSAND DMLY

o, Descriplion of The part Frios _—
: Main equipement 1.7150, 900
2 SApdlary eoupment W7 100
3 Raxcycling Parts Cuotation 109,850
) P 5,690
Total Amecunt FOB Zhargjagang Seaport USD 1,668,450
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ANexo 6

Cotizacion de vigilancia privada.
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S :E;u-rkhd
J-A0B012871
Atencung

Sres. SITEX.CA.,
Dpro. ADMINISTRACION,

Presente-

Helaridn de vabeo del periods 01/09/20]

Berviein e Castra [06) oficiales e -: T
wlicialea™ 756,008 [ 2 guincenas = 378,008

Sub total 878,008
TOTAL GENERAL 1RA QUING

LD [

s

Ereccrdn: A7
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TL: g » a1

" Armiento&Rea
S Eguridad, c.a
J-408012871

Sres. SITEX, CA

Dpto. Gerencia - Valeneia,

Ateneién: Licdo. OSCAR JIMENEZ.
Purchasing analyst,

Su Despucho.

Presente-

Nos es muy grato dirigirnos a ustedes
servicios de  Seguridad Integral (Vigilancia
Propiedades...). Desde hace B afios lrlbajl.lol_;ll
unos resultados extraordinarios. Nuestros ofici
calificados y formados en las disciplinas de segu
proteccién y control de dreas lo que garantiza

o

Adjunto les remitimos, sin comprun‘jt?

referente a nuestros servicios, informac

Oficial 12 Horas Diurnas (Lunes a Doml

Oficial 12 Horas Nocturnas
F ot g '
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Anexo /

Tarifa de Transporte de materia prima.
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Anexo 8

Organigrama del Tercer, cuarto y

quinto ano
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Figura 5. Organigrama
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Anexo 9

Descripciones de cargos.
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Y Descripcion del cargo
0 Nombre del | Gerente Subordinados: | Analistas de compras,
\ cargo: | Administrativo coordinador de costo,
Fitex contador
Departamento: | Administrativo Cadigo del | FI-PET-002
cargo:
Jefe directo: | Gerente General Fecha de | 14/09/2019
actualizacion:

Caracteristicas del Cargo.

Formacion académica

Licenciatura en Administracién con énfasis en Finanzas, Licenciatura
en contaduria, Ingeniero industrial

ARos de experiencia:

5-7 afios

Idiomas:

Inglés: Avanzado

Objetivos del puesto:

Maximizar la rentabilidad de la empresa y el buen uso de los recursos
financieros sin utilizar

Conocimientos o

Indispensable conocer las normas internacionales de contabilidad y de

habilidades: los diferentes instrumentos financieros. Debe ser analitico, enfocado a
numeros y resultados. Debe ser agresivo-conservador, con capacidad
para proyectar inversiones y mediciones de riesgo.

Habilidades Deseable titulo de contador publico autorizado, y con experiencia en

deseables: conocimiento de técnicas de clima organizacional y de entrenamiento.

Funciones principales | 1) Colocar diariamente los recursos financieros de la empresa.

del puesto 2) Crear programas de inversion de los recursos disponibles para la
empresa.
3) Buscar fuentes de inversion y crear el plan de retorno y de
factibilidad
de las inversiones.
4) Presentar la debida documentacion para las busquedas de
financiamiento.
5) Controlar los pagos de inversion.
6) Revisar y aprobar las inversiones a los diferentes departamentos de
la empresa.
7) Elaborar y controla el presupuesto anual de la compaifiia.
8) Revisar los estados financieros y realizar las debidas
recomendaciones.
9) Control del flujo de caja y efectivo de la empresa.
10) Elaborar los reportes financieros mensuales para la presentacion a
Gerencia General.

Funciones Asistir a reuniones gerenciales y presentaciones de resultados a la Junta

adicionales: Directiva.
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Responsabilidades

Categoria Si tiene | No tiene Observaciones
Supervision del personal X
Manejo de materiales o equipos. X
Manejo de documentos X
Manejo de informacion confidencial X
Horario laboral fijo X
Adiestramiento X
Otros.
Y Descripcion del cargo
Q Nombre del | Gerente de Subordinados: | Ingenieros de procesos,
\ cargo: | produccion coordinador de calidad.
Fitex Departamento: | Produccion Cadigo del | FI-PET-004
' cargo:
Jefe directo: | Gerente General Fecha de | 14/09/2019
actualizacion:
Caracteristicas del Cargo.
Formacion Ingeniero Industrial o carrera afin.
académica
Afios de 10-15 afios
experiencia:
Idiomas: Inglés: Avanzado
Objetivos del | Velar porque las operaciones de la empresa se produzcan de forma efectiva y
puesto: cumpliendo con los estandares de calidad y con lo previamente estipulado por

la Gerencia General.

Conocimientos

Indispensable el manejo de tiempos y movimientos de produccion y

o0 habilidades: | produccion en linea. Debe conocer los equipos de produccion a utilizar y su
mantenimiento. Ademds, amplia experiencia sobre almacenamiento de
productos

Habilidades | Deseable ingenieria mecénica o quimica. Deseable avanzado dominio del
deseables: idioma Inglés: y/o mandarin.
Funciones 1) Elaborar los planes de produccion de acuerdo a las fechas limites de entrega.
principales del | 2) Maximizar la produccion de los diferentes productos. 3) Cumplir con los
puesto tiempos de entrega previamente establecidos. 4) Elaborar el plan de

mantenimiento preventivo de la maquinaria y los equipos de planta. 5) Realizar
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las decisiones de cambio de los programas de produccién, de acuerdo a la
disponibilidad de maquinaria. 6) Supervisar a su equipo de trabajo y la
produccidn en general, realizando correcciones y modificaciones inmediatas. 7)
Mantener y/o crear programas de incentivos para el departamento de
produccién. 8) Velar por el cumplimiento de las medidas de seguridad
establecidas para la planta. 9) Velar por la maximizacién de la materia prima,
disminuyendo el desperdicio. 10) Elaborar los reportes de produccion, de
cumplimientos de tiempos de entrega y de desperdicio.

Funciones Participar en capacitaciones o talleres de entrenamiento. Asistir a reuniones
adicionales: | gerenciales. Realizar reuniones motivacionales para su equipo de produccion.

Responsabilidades

Categoria Si tiene | No tiene Observaciones
Supervision del personal X
Manejo de materiales o equipos. X
Manejo de documentos X
Manejo de informacion confidencial X
Horario laboral fijo X
Adiestramiento X
Otros.
Y Descripcion del cargo
Q Nombre del | Gerente de Subordinados: | Todo el departamento
. cargo: | Recursos de Recursos Humanos
Fitex Humados
Departamento: | Recursos Cadigo del | FI-PET-005
Humanos cargo:
Jefe directo: | Gerente General Fecha de | 14/09/2019
actualizacion:

Caracteristicas del Cargo.

Formacion Maestria en Administracion de Recursos Humanos, licenciado en

académica administracion, ingeniero industrial o carreras afines.
Afos de 15-20 afios
experiencia:
Idiomas: Inglés: Intermedio

Objetivos del | Dirigir el departamento de Recursos Humanos de la compafia. Crear
puesto: politicas para mejorar los aspectos del personal; enfocando la eficacia,

321




satisfaccion del personal y rentabilidad de la empresa.

Conocimientos o

Indispensable tener experiencia en el manejo gerencial de un departamento.

habilidades: Debe de conocer todas las funciones de Recursos Humanos. Debe ser una
lider innato, carismatico y con actitud de servicio. Debe ser amplio
conocedor de la Legislacion Laboral del pais. Es fundamental que maneje las
herramientas tecnoldgicas, hojas de calculo, hojas de trabajo y de
presentacion. Debe ser una persona ordenada, orientada a resultados y con
convicciones fuertes. Es indispensable que sepa manejar cargas altas de
trabajo y esté acostumbrado a trabajar bajo presion.
Habilidades Deseable que maneje varios programas de Recursos Humanos. Ademas, que
deseables: tenga conocimientos de Psicologia Laboral.
Funciones 1) Liderar las decisiones del Departamento de Recursos Humanos.
principales del | 2) Crear e implementar politicas que mejoren y promuevan el mejoramiento
puesto constante del clima laboral de la empresa.
3) Crear las métricas de valoracion de la eficacia de todo el Departamento de
Recursos Humanos.
4) Desarrollar los programas de implementacion de cultura y sentido de
pertenencia
de la empresa.
5) Crear los lineamientos de Desarrollo de Talento del Personal de la
Empresa.
6) Liderar los estudios salariales del mercado y de la industria en donde se
encuentra la empresa.
7) Realizar los reclutamientos, capacitaciones y entrenamiento del equipo
Gerencial
de la Empresa.
8) Identificar las cargas de trabajo y el “head count” de la empresa, para
determinar
las estrategias a seguir para cubrir los picos altos de trabajo.
9) Revisar anualmente el paquete de compensacién y beneficios de la
compaiiia.
10) Crear las politicas internas y el reglamento interno de la compafiia en
conjunto
con la Gerencia General.
11) Preparar y manejar el presupuesto anual del departamento.
12) Supervisar las evaluaciones de desempefio y crear los reportes de estas
evaluaciones para la Gerencia General.
13) Velar por los programas y actividades de bien social que realice la
compaiiia.
Funciones Participar en las reuniones gerenciales y preparar los informes
adicionales: correspondientes. Participar en las actividades de la empresa donde se

involucre todo el personal.
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Responsabilidades

Categoria Si tiene | No tiene Observaciones
Supervision del personal X
Manejo de materiales o equipos. X
Manejo de documentos X
Manejo de informacion confidencial X
Horario laboral fijo X
Adiestramiento X
Otros.
Y Descripcion del cargo
Q Nombre del | Gerente de Subordinados: | Coordinador de
\ cargo: | ventasy distribucion
Fitex distribucion
Departamento: | Distribucion Cadigo del | FI-PET-006
cargo:
Jefe directo: | Gerente General Fecha de | 14/09/2019
actualizacion:
Caracteristicas del Cargo.
Formacion Ingeniero Industrial
académica
Afos de 7-10 afios
experiencia:
Idiomas: Inglés: Avanzado
Objetivos del | Velar y mantener eficientemente la distribucién de los productos de la empresa
puesto: a su Cliente Final.
Conocimientos | Indispensable experiencia en ventas de productos y negociaciones de compras
o0 habilidades: |y costeo de precios. Debe ser analitico y con extraordinarias relaciones
interpersonales. Debe manejar las herramientas tecnoldgicas, ser organizado,
ordenado y enfocado a resultados.
Habilidades | Deseable Maestria en Ingenieria Industrial o Administracion de Empresa,
deseables: ademas de conocimientos contables y control de costos
Funciones 1) Revisar y/o determinar el plan de distribucion de la empresa.
principales del | 2) Definir las rutas de entrega de acuerdo a las zonas a entregar y los
puesto pedidos realizados.

3) Definir rutas de distribucion de pedidos emergentes.
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4) Atender los reclamos o comentarios de los Clientes de forma
personalizada.

5) Controlar diariamente los inventarios de bodega de los productos.

6) Controlar y supervisar el uso de los activos propios de la distribucién
(camiones, carros, etc.)

7) Coordinar con el departamento de compras y departamento financiero
las nuevas compras de activos para la distribucion.

8) Elaborar los reportes mensuales de entregas, de reclamos y de
devoluciones de inventario.

9) Elaborar y manejar el presupuesto anual del departamento.

10) Realizar y coordinar reuniones informativas con su personal a cargo.
11) Proyectar sus costos de operacion, y de costos variables.

12) Crear planes de contingencia ante posibles problemas de falta de
personal o de equipo.

Funciones Asistir a reuniones gerenciales. Exponer resultados al Gerente de operaciones y
adicionales: | Gerente General. Realizar revisiones esporadicas de variables importantes para
su trabajo (costo de gasolina, salarios, etc.)
Responsabilidades
Categoria Si tiene | No tiene Observaciones
Supervision del personal X
Manejo de materiales 0 equipos. X
Manejo de documentos X
Manejo de informacion confidencial X
Horario laboral fijo X
Adiestramiento X
Otros.
Y Descripcion del cargo
0 Nombre del | Contador Subordinados: | No cuenta con personal
\ cargo: a su cargo
Titex Departamento: | Administracion Cadigo del | FI-PET-007
’ cargo:
Jefe directo: | Gerente de Fecha de | 14/09/2019
administracién actualizacion:

Caracteristicas del Cargo.

Formacion Licenciatura en Contabilidad

académica
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Afos de 2-4 afos
experiencia:
Idiomas: Inglés: Intermedio
Objetivos del | Supervisar y Realizar la contabilidad de los proyectos asignados. Elaborar
puesto: todas las herramientas contables para la toma de decisiones de la empresa
Conocimientos | Debe ser una persona preparada en la contabilidad, y analitica. Debe ser una
o0 habilidades: | persona muy ordenada y organizada en su tiempo. Debe de saber llevar las
relaciones interpersonales que le permita mantener un buen flujo de
informacién. Debe de conocer los programas contables actuales y las
normativas contables internacionales.
Habilidades | Deseable que cuente con conocimientos financieros, de néminas y tributarios.
deseables:
Funciones 1) Realizar las revisiones mensuales de la informacion contable.
principales del | 2) Revisar los costos y avaltos de los activos de la empresa y
puesto controlar las depreciaciones de los activos.
3) Firmar los estados financieros mensuales previamente revisados y
corregidos.
4) Realizar la revision y correccion de los estados financieros
emitidos durante el mes.
5) Velar por que la contabilidad de la empresa se mantenga al dia.
6) Emitir los reportes tributarios y realizar las presentaciones de
dichos pagos tributarios.
7) Revisar que la contabilidad se mantenga sobre los lineamientos
financieros mundiales.
8) Realizar las revaloraciones de los activos cuando la empresa asi
lo requiera.
9) Revisar que se mantenga el orden de los respaldos contables que
le dan sustento a la contabilidad mensual.
10) Revisar el catalogo de cuentas y modificarlo cuando sea
necesario.
Funciones Asistir a capacitaciones en contabilidad y a capacitaciones realizadas por la
adicionales: | empresa. Entrenar al personal nuevo del area de contabilidad
Responsabilidades
Categoria Si tiene | No tiene Observaciones
Supervision del personal X
Manejo de materiales o equipos. X
Manejo de documentos X
Manejo de informacion confidencial X
Horario laboral fijo X

325




Adiestramiento X
Otros.
Y Descripcion del cargo
0 Nombre del | Coordinador de Subordinados: | No posee personal a
\ cargo: | costo y compras cargo
Fitex Departamento: | Administracion Codigo del | FI-PET-008
’ cargo:
Jefe directo: | Gerente de Fecha de | 14/09/2019
Administracion actualizacion:
Caracteristicas del Cargo.
Formacion | Licenciatura en Administracién de Empresas
académica
Afos de 7-10 afios
experiencia:
Idiomas: Inglés: Avanzado
Objetivos del | Manejar las inversiones para las adquisiciones de producto para alcanzar las
puesto: mejores negociaciones de precio dentro del marco de calidad establecido por la

empresa.

Conocimientos

Indispensable conocimiento en negociaciones de materia prima y activos. Debe

0 habilidades: | ser ordenado, organizado, con gran red de contactos. Debe manejar
optimamente las herramientas tecnoldgicas. Debe de conocer de esquemas de
pedidos y proyecciones de compras.

Habilidades | Deseable Maestria en Proveeduria con actitud de investigacion para obtener
deseables: mejores resultados
Funciones 1) Actualizar la base de datos de los precios del mercado, solicitando diferentes

principales del | cotizaciones. 2) Realizar busqueda de cotizaciones de forma nacional e

puesto internacional. Al menos 3 cotizaciones antes de realizar la compra. 3) Analizar

las cotizaciones y las ofertas recibidas de cada proveedor, otorgando las
respuestas a cada uno de los proveedores. 4) Determinar la factibilidad de
compra, de acuerdo al presupuesto establecido por la empresa, cuando se deba
comprar activos 0 materia prima. 5) Supervisar el siempre buen
funcionamiento del departamento y sus colaboradores. 6) Analizar y aprobar
las érdenes de compras de los insumos. 7) Elaborar los reportes de compras
con su debida documentacion de respaldo. 8) Controlar y supervisar el ingreso
real de las compras y dar seguimiento a los egresos de materia prima. 9)
Realizar y coordinar reuniones informativas con el personal con el que cuente
para sus funciones. 10) Manejar y preparar el presupuesto anual del

departamento.
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Funciones Asistir a reuniones gerenciales. Exponer resultados al Gerente de Operaciones
adicionales: | y Gerente General.
Responsabilidades
Categoria Si tiene | No tiene Observaciones
Supervision del personal X
Manejo de materiales o equipos. X
Manejo de documentos X
Manejo de informacion confidencial X
Horario laboral fijo X
Adiestramiento X
Otros.
Y Descripcion del cargo
Q Nombre del | Ingeniero de Subordinados: | Operarios
\ cargo: | procesos
Litex Departamento: | Produccion Cadigo del | FI-PET-009
' cargo:
Jefe directo: | Gerente de Fecha de | 14/09/2019
produccion actualizacion:
Caracteristicas del Cargo.
Formacion Ingeniero Industrial o carrera afin
académica
Afos de 10-15 afios
experiencia:
Idiomas: Inglés: Avanzado
Objetivos del | Velar porque las operaciones de la empresa se produzcan de forma efectiva y
puesto: cumpliendo con los estandares de calidad y con lo previamente estipulado por

la Gerencia General

Conocimientos

Indispensable experiencia en el manejo de personal operativo. Debe tener

o0 habilidades: | facilidad de palabra y de entendimiento. Debe manera normativas de seguridad
y de desempefio de produccion. Debe ser ordenado, organizado, proactivo,
dindmico y enfocado a resultados.

Habilidades | Deseable carrera adicional en administracion de empresas. Ademas, el
deseables: conocimiento en maquinaria de produccion.
Funciones 1) Revisar y aprobar los planes de produccion y su respectiva

principales del

planificacion.
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puesto 2) Verificar el correcto almacenamiento de los productos producidos o
ingresados a las bodegas de la empresa.
3) Desarrollar planes estratégicos de produccion para la solucién de
incidentes.
4) Supervisar el seguimiento de los controles de mantenimientos
preventivos de los equipos de produccion.
5) Realizar y controlar los presupuestos de maquinaria y personal del
departamento.
6) Coordinar y verificar el cumplimiento de los planes de seguridad
establecidos.
7) Realizar y coordinar simulacros de emergencias.
8) Supervisar y controlar la operacion diaria velando por el cumplimiento
de los controles de calidad.
9) Verificar la calidad de los ingresos de la materia prima.
10) Elaborar los reportes de resultados mensuales de actividad, quejas
e incidentes
Funciones Participar en capacitaciones o talleres de entrenamiento. Asistir a reuniones
adicionales: | gerenciales o presentaciones a Junta Directiva.
Responsabilidades
Categoria Si tiene | No tiene Observaciones
Supervision del personal X
Manejo de materiales o equipos. X
Manejo de documentos X
Manejo de informacion confidencial X
Horario laboral fijo X
Adiestramiento X
Otros.
Y Descripcion del cargo
Q Nombre del | Coordinador de Subordinados: | Operarios de planta
\ cargo: | calidad
Fitex Departamento: | Produccion Cadigo del | FI-PET-010
cargo:
Jefe directo: | Gerente de Fecha de | 14/09/2019
produccion actualizacion:

Caracteristicas del Cargo.
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Formacion Ingenieria Industrial o carrera afin
académica
Afios de 5-7 afios
experiencia:
Idiomas: Inglés: Intermedio
Objetivos del | Supervisar y dirigir eficazmente los procesos de calidad, implementando
puesto: mejoras constantes
Conocimientos | Indispensable experiencia con normativas de calidad (ISOS). Debe manejar
o0 habilidades: | ampliamente las herramientas de computacion y software de produccion. Debe
tener experiencia en el manejo de personal. Debe tener experiencia en
capacitaciones de calidad e implementacién de procesos
Habilidades | Debe ser asertivo, con facilidad de palabra y don de liderazgo. Ademas, debe
deseables: poseer excelente habilidad de organizacidn, orden y planificacion.
Funciones 1) Supervisar la calidad de los productos.
principales del | 2) Llevar a cabo las implementaciones de calidad de los procesos.
puesto 3) Revisar los productos finales para la aprobacion.
4) Implementar capacitaciones de los controles de calidad.
5) Realizas y velar por las implementaciones de las normativas
mundiales de calidad establecidas.
6) Elaborar los reportes de desecho de producto con su previa
explicacion.
7) Supervisar el cumplimiento de las practicas ambientales.
8) Monitorear e informar sobre el desemperio de los procesos de
calidad.
9) Elaborar los reportes de funciones e incidencias mensuales.
10) Elaborar los reportes estadisticos de los procesos de calidad contra
la produccion total.
Funciones Realizar reuniones o talleres de capacitacion. Exponer informacion en
adicionales: | reuniones gerenciales.
Responsabilidades
Categoria Si tiene | No tiene Observaciones
Supervision del personal X
Manejo de materiales 0 equipos. X
Manejo de documentos X
Manejo de informacion confidencial X
Horario laboral fijo X
Adiestramiento X
Otros.
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Descripcion del cargo

O Nombre del | Encargado de Subordinados: | Mecanicos
\ cargo: | mantenimiento
Fitex Departamento: | Produccion Codigo del | FI-PET-010
cargo:
Jefe directo: | Gerente de Fecha de | 14/09/2019
produccion actualizacion:

Caracteristicas del Cargo.

Formacion Ingeniero mecanico o carreras afines.
académica
Afos de 2-4 afos
experiencia:
Idiomas: Inglés: intermedio
Objetivos del | Mantener el buen funcionamiento de las instalaciones y equipos de la empresa.
puesto:
Conocimientos | Indispensable conocimiento en mecéanica y electricidad.. Debe de ser una
0 habilidades: | persona organizada con su tiempo y que sea priorizar las actividades. Debe
saber de &reas y volimenes. Debe saber manejar herramientas y materiales
propios de mantenimiento de industrias y locales.
Habilidades | Deseable conocimiento en aires acondicionados, en electromecanica y
deseables: computacion.
Funciones 1) Realizar inspecciones periddicas de los equipos e instalaciones de
principales del | la empresa.
puesto 2) Elaborar los manuales de mantenimiento preventivo de cada uno

de los equipos de la empresa.

3) Realizar el inventario de los equipos y herramientas de la
compafiia y corroborar con la existencia de cada uno.

4) Realizar busqueda de posibles proveedores de materiales y
repuestos. Debe mantener un minimo de 3 referencias.

5) Revisar de forma periddica las tarjetas de mantenimiento de los
equipos y supervisar que su personal mantenga su uso adecuado.
6) Negociar con proveedores precios de equipos y repuestos.

7) Elaborar los informes mensuales de las condiciones de los
equipos y de los mantenimientos dados durante el mes.

8) Asistir en las reparaciones de los equipos en caso de dafios
menores.

9) Participar en los inventarios mensuales de los equipos y
corroborar que la informacion sea veraz y este a tiempo.

10) Realizar las estadisticas de la durabilidad de los equipos y
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proponer alternativas de mejoras a la Gerencia de produccién

Funciones Mantener reuniones constantes con los usuarios de los equipos, y entrenarlos
adicionales: | para su uso. Asistir a su personal de mantenimiento en caso de ausencia
Responsabilidades
Categoria Si tiene | No tiene Observaciones
Supervision del personal X
Manejo de materiales o equipos. X
Manejo de documentos X
Manejo de informacion confidencial X
Horario laboral fijo X
Adiestramiento X
Otros.
Y Descripcion del cargo
Q Nombre del | Analista de Subordinados: | No posee subordinados
. cargo: | Recursos
Fitex Humanos
' Departamento: | Recursos Cadigo del | FI-PET-011
Humanos cargo:
Jefe directo: | Gerente de Fecha de | 14/09/2019
recursos actualizacion:
humanos
Caracteristicas del Cargo.
Formacion | Administracion de Recursos Humanos o psicologia
académica
Afios de 1-2 afios
experiencia:
Idiomas: Inglés: Intermedio
Objetivos del | Ayudar a la seleccidn del personal de la compafiia. Crear politicas para mejorar
puesto: los aspectos del personal; enfocando la eficacia, satisfaccion del personal y

rentabilidad de la empresa.

Conocimientos
o habilidades:

Debe de conocer todas las funciones de Recursos Humanos. Debe ser amplio
conocedor de la Legislacion Laboral del pais. Es fundamental que maneje las
herramientas tecnoldgicas, hojas de célculo, hojas de trabajo y de presentacion.
Debe ser una persona ordenada, orientada a resultados y con convicciones
fuertes. Es indispensable gque sepa manejar cargas altas de trabajo y esté
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acostumbrado a trabajar bajo presion.
Habilidades | Deseable que maneje varios programas de Recursos Humanos. Ademas, que
deseables: tenga conocimientos de Psicologia Laboral.
Funciones 1) Crear e implementar politicas que mejoren y promuevan el mejoramiento
principales del | constante del clima laboral de la empresa.
puesto 2) Crear las métricas de valoracién de la eficacia de todo el Departamento de
Recursos Humanos.
3) Desarrollar los programas de implementacion de cultura y sentido de
pertenencia de la empresa.
4) Crear los lineamientos de Desarrollo de Talento del Personal de la Empresa.
5) Liderar los estudios salariales del mercado y de la industria en donde se
encuentra la empresa.
6) Realizar los reclutamientos, capacitaciones y entrenamiento del equipo
Gerencial de la Empresa.
7) Identificar las cargas de trabajo y el “head count” de la empresa, para
determinar las estrategias a seguir para cubrir los picos altos de trabajo
Funciones Participar en las reuniones gerenciales y preparar los informes
adicionales: | correspondientes. Participar en las actividades de la empresa donde se
involucre todo el person
Responsabilidades
Categoria Si tiene | No tiene Observaciones
Supervision del personal X
Manejo de materiales o equipos. X
Manejo de documentos X
Manejo de informacion confidencial X
Horario laboral fijo X
Adiestramiento X
Otros.
Y Descripcion del cargo
Q Nombre del | Analista de Subordinados: | No posee personal a
\ cargo: | seguridad cargo
Fitex industrial
Departamento: | Recursos Cadigo del | FI-PET-012
Humanos cargo:
Jefe directo: | Gerente de Fecha de | 14/09/2019
recursos actualizacion:
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humanos

Caracteristicas del Cargo.

Formacion | Bachiller en Salud Ocupacional o carrera afin.
académica
Afos de 2-4 afos
experiencia:
Idiomas: Inglés: Intermedio
Objetivos del | Elaborar y dirigir los planes de salubridad y de seguridad interna de la empresa.
puesto:
Conocimientos | Indispensable que conozca las normativas de salubridad del Estado. Debe
o0 habilidades: | conocer las normativas de calidad y ademas debe saber manejar las
herramientas tecnoldgicas relevantes a su funcion. Debe conocer del
mantenimiento de los equipos de seguridad. Adicionalmente, tener experiencia
en tiempos de respuesta ante catastrofes y desastres naturales.
Habilidades | Persona con don de liderazgo, dinamico, proactivo y orientado a resultados.
deseables:
Funciones 1) Diagnosticar los procesos industriales y de elaboracion.
principales del | 2) Desarrollar los planes de salud ocupacional.
puesto 3) Realizar las capacitaciones informativas al personal interno de la empresa.
4) Presentar y capacitar al personal sobre los planes de salud ocupacional.
5) Disefiar los planes de accion ante alguna emergencia.
6) Disefiar los planes de accion ante los desastres naturales.
7) Coordinar y manejar las campafias de las buenas préacticas de salud
ocupacional.
8) Dirigir las campafias de prevencion, donaciones y “contra la gripe”.
9) Elaborar los reportes de funciones y de incidencias
Funciones Implementar nuevos cambios y manejar los simulacros de emergencias.
adicionales:
Responsabilidades
Categoria Si tiene | No tiene Observaciones
Supervision del personal X
Manejo de materiales o equipos. X
Manejo de documentos X
Manejo de informacion confidencial X
Horario laboral fijo X
Adiestramiento X
Otros.
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Descripcion del cargo

5
g n ¥ A
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Nombre del | Coordinador de Subordinados: | Analista de aduanas,
cargo: | distribucion analista de ventas,
montacargista

Departamento: | Distribucion Cadigo del | FI-PET-013
cargo:

Jefe directo: | Gerente de Fecha de | 14/09/2019
distribucion y actualizacion:

ventas

Caracteristicas del Cargo.

Formacion Ingeniero industrial o carreras afines.
académica
Afios de 2-5 afios
experiencia:
Idiomas: Inglés: Avanzado
Objetivos del | Mantener los inventarios dentro de los rangos de maximos y minimos en las
puesto: bodegas de la empresa
Conocimientos | Indispensable conocimientos en el manejo de bodega. Debe de manejar de
0 habilidades: | forma avanzada las herramientas tecnologicas (hojas de calculo y hojas de
trabajo), y programas de inventario. Debe manejar ampliamente los controles
de toma de inventarios.
Habilidades | Deseable conocimiento en el orden de bodega, en tiempos y movimientos
deseables:
Funciones 1) Supervisar la entrada y salida de pedidos solicitados.
principales del | 2) Controlar las 6rdenes de compra o facturaciones de los productos.
puesto 3) Supervisar, en conjunto con el encargado de bodega, las salidas de los
productos de acuerdo a la facturacion.
4) Elaboracion de los maximos y minimos de inventarios de los productos.
5) Revisar semanalmente los reportes de movimiento de inventarios fisicos.
6) Analizar los faltantes y sobrantes mensuales de productos.
7) Controlar que se cumplan las rotaciones de productos para evitar
desperdicios por caducidad.
8) Supervisar el buen funcionamiento de su departamento.
9) Elaborar los reportes de productos perecederos y los demas desechos.
10) Realizar y coordinar reuniones informativas con su personal a cargo.
Funciones Participar en capacitaciones o talleres de entrenamiento. Asistir a reuniones
adicionales: | gerenciales o presentaciones a junta directiva.

Responsabilidades
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Categoria Si tiene | No tiene Observaciones
Supervision del personal X
Manejo de materiales o equipos. X
Manejo de documentos X
Manejo de informacion confidencial X
Horario laboral fijo X
Adiestramiento X
Otros.
Y Descripcion del cargo
Q Nombre del | Analista de Subordinados: | No posee personal a
. cargo: | aduanas cargo
Fitex Departamento: | Distribucion y Cadigo del | FI-PET-014
ventas cargo:
Jefe directo: | Gerente de Fecha de | 14/09/2019
Distribucion y actualizacion:
ventas
Caracteristicas del Cargo.
Formacion Licenciatura en Comercio Internacional
académica
Afios de 4-6 afios
experiencia:
Idiomas: Inglés: Avanzado
Objetivos del | Desarrollar los trdmites de importacion y exportacion para la nacionalizacion
puesto: de mercancias provenientes de exterior y venta de productos a los distintos

destinos fuera de Venezuela.

Conocimientos
o habilidades:

Debe conocer los procedimientos establecidos por la Direccion General de
Aduanas para la importacion y exportacion de mercancias, manejar la
documentacién requerida para cada caso, tener conocimientos en el trato con
las agencias aduanales, navieras y empresas de transporte, asi como empresas
de Courier, tener manejo eficiente del arancel de aduanas y las reglas de
clasificacion para el correcto pago de los impuestos de aduana para cada tipo
de mercancias, conocer las diferentes notas técnicas exigidas por las
dependencias del estado para la importacion de mercancias, tener conocimiento
del manejo de los diferentes tramites para la autorizacion para la exportacion,
conocer como se debe manejar la solicitud de un contenedor para transporte

maritimo y terrestre, saber de carga consolidada de importacion y exportacion.
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Y otras afines a la funcion requerida

Habilidades
deseables:

Debe ser una persona ordenada, de buen trato, con facilidad de palabra, que
conozca el gremio y sus “jerga”, que se pueda desemperfiar correctamente en
forma ejecutiva y en campo, que disponga de tiempo, que tenga fluidez en el
uso del idioma Inglés: Lectura, escritura y habla

Funciones
principales del
puesto

1) Controlar las importaciones desde el momento que se realiza el pedido hasta
que ingresa la carga a las bodegas.

2) Controlar la exportacion desde la elaboracion del pedido hasta la entrega en
destino.

3) Velar por que los montos cancelados al estado sean los correctos y que los
pagos a terceros sean los convenientes para los intereses de la empresa.

4) Definir con cuales operadores logisticos en acuerdo con el Gerente de
General

5) Supervisar que los despachos de exportaciones y los ingresos de
importaciones sean debidamente ingresados al sistema.

6) Elaborar los reportes de exportaciones e importaciones para presentar a su
jefe directo.

7) Cotizar y valorar diferentes alternativas de envio, basado en presupuesto y
en fechas de entrega.

8) Realizar la cronologia de las importaciones y exportaciones.

Funciones
adicionales:

Preparar la documentacion necesaria para que las mercancias ingresadas sean
costeadas correctamente. Revisar los cobros de las agencias de aduana,
transportistas, navieras, entre otros.

Responsabilidades

Categoria Si tiene | No tiene Observaciones

Supervision del personal X

Manejo de materiales o equipos. X

Manejo de documentos X

Manejo de informacion confidencial X

Horario laboral fijo X

Adiestramiento X

Otros.

Descripcion del cargo

Fitex

Nombre del | Analista de Subordinados: | No cuenta con personal
cargo: | ventas a su cargo
Departamento: | Distribuciény Cadigo del | FI-PET-0015
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ventas cargo:

Jefe directo: | Gerente de Fecha de | 14/09/2019
Distribucion y actualizacion:
ventas

Caracteristicas del Cargo.

Formacion | Licenciado en Mercadeo o carreras afines.
académica
Afos de 2-4 afos
experiencia:
Idiomas: Inglés: Avanzado
Objetivos del | Asistir las labores de venta determinando las ventajas de los productos.
puesto:
Conocimientos | Indispensable conocimiento en la industria textil. Debe saber de la industria y
o0 habilidades: | potencial mercado. Manejar de forma avanzada las herramientas tecnoldgicas
como lo son las hojas de célculo, hoja de presentaciones, internet, correo
electronico, etc. Debe saber técnicas modernas de ventas.
Habilidades | Persona organizada, ordenada, proactiva, dindmica y especialmente orientada a
deseables: resultados y metas
Funciones 1) Realizar basquedas de nuevos clientes.
principales del | 2) Realizar visitas programadas a potenciales clientes.
puesto 3) Realizar las negociaciones con los nuevos clientes siguiendo los
parametros establecidos.
4) Desarrollar el soporte y la capacitacion de los productos.
5) Dar el seguimiento post venta.
6) Organizar y coordinar la agenda de visitas.
7) Realizar el perfil de los clientes de su cartera.
8) Elaborar los reportes de venta semanal.
9) Elaborar los reportes de resultado mensual.
10) Actualizar la base de datos de sus clientes.
Funciones Asistir a capacitaciones de los proveedores, elaborar investigaciones de nuevos
adicionales: | productos.
Responsabilidades
Categoria Si tiene | No tiene Observaciones
Supervision del personal X
Manejo de materiales o equipos. X
Manejo de documentos X
Manejo de informacion confidencial X
Horario laboral fijo X
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Adiestramiento X

Otros.
Y Descripcion del cargo
O Nombre del | Montacarguista Subordinados: | No cuenta con personal
\ cargo: a su cargo.
Fiteyx | Departamento: | Distribuciony Caodigo del | FI-PET-016
ventas cargo:
Jefe directo: | Gerente de Fecha de | 14/09/2019
Distribucion y actualizacion:
ventas
Caracteristicas del Cargo.
Formacion | quinto Afio Concluido
académica
Afios de 1-3 afos
experiencia:
Idiomas: N/A
Objetivos del | Encargado del almacenamiento ordenado de las tarimas de materia prima
puesto: haciendo uso del montacargas
Conocimientos | Indispensable experiencia en el almacenaje de bodega. Debe portar la licencia
0 habilidades: | o permiso relevante para el uso de maquinaria pesada. Debe tener buena
condicion fisica para desarrollar trabajo de fuerza. Preferiblemente que cuente
con conocimiento en mecéanica de montacargas.
Habilidades | Persona responsable, ordenada y cumplidora con las tareas que se le asignen.
deseables:
Funciones 1) Revisar el horario de materia prima a la bodega.
principales del | 2) Revisar el montacargas diariamente antes de iniciar labores.
puesto 3) Darle rotacién a las tarimas de productos perecederos.
4) Mover las tarimas de materia prima donde se indique.
5) Acomodar las tarimas de producto nuevo en los lugares asignados.
6) Llevar el control de los materiales que se cargan especialmente en el peso de
carga.
7) Velar por el buen funcionamiento del montacargas.
Funciones Hacer busquedas de cotizaciones de repuestos y la limpieza del equipo.
adicionales:

Responsabilidades

Categoria

Si tiene | No tiene Observaciones

Supervision del personal X
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Manejo de materiales o equipos. X
Manejo de documentos X
Manejo de informacion confidencial X
Horario laboral fijo X
Adiestramiento X
Otros.
Y Descripcion del cargo
0 Nombre del | Operarios Subordinados: | No posee personal a
\ cargo: cargo
Tiftex Departamento: | Produccion Codigo del | FI-PET-017
cargo:
Jefe directo: | Ingeniero de Fecha de | 14/09/2019
proceso actualizacion:
Caracteristicas del Cargo.
Formacién | Quinto afio concluido
académica
Afios de 0-1 afios
experiencia:
Idiomas: N/A
Objetivos del | Mantener el buen funcionamiento de la linea de produccion diaria de la
puesto: empresa para evitar los desperdicios y los errores de planta
Conocimientos | Indispensable que sepa manejar maquinaria de produccion y que conozca
0 habilidades: | términos técnicos de la maquinaria. Debe ser ordenado y enfocado a resultados
y a seguir procedimientos de produccién.
Habilidades | Deseable que tenga mayor escolaridad y que cuente con experiencia laboral en
deseables: cadenas de produccion.
Funciones 1) Realizar las asignaciones otorgadas dentro de la cadena de roduccion.
principales del | 2) Asistir a los compafieros en el ciclo de produccion.
puesto 3) Elaborar los reportes de fallas de la maquinaria o de los productos hechos

durante el turno de trabajo.

4) Revisar la calidad de los productos que esté elaborando la cadena de
produccion y detectar los errores antes de finalizar el producto.

5) Revisar diariamente que el equipo y materiales que utiliza se encuentren en
buen estado. Reportar cualquier defecto o problema inmediatamente.

6) Encargarse de los desechos de materiales utilizados durante el turno
depositandolos donde corresponda.

7) Controlar y revisar las medidas de seguridad de la planta periodicamente y
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reportar cualquier problema inmediatamente.
Funciones Participar en reuniones informativas o capacitaciones de la empresa cuando se
adicionales: | le requiera. Velar por el uso correcto de los implementos de proteccién de cada
colaborador.
Responsabilidades
Categoria Si tiene | No tiene Observaciones
Supervision del personal X
Manejo de materiales 0 equipos. X
Manejo de documentos X
Manejo de informacion confidencial X
Horario laboral fijo X
Adiestramiento X
Otros.
Y Descripcion del cargo
0 Nombre del | Mecénico Subordinados: | No posee personal a
\ cargo: cargo
Titex Departamento: | Produccion Cadigo del | FI-PET-018
’ cargo:
Jefe directo: | Encargado de Fecha de | 14/09/2019
mantenimiento actualizacion:
Caracteristicas del Cargo.
Formacion | Técnico en Mecénica
académica
Afos de 1-3 afos
experiencia:
Idiomas: Inglés: Bésico
Objetivos del | Reparar y mantener el buen funcionamiento de la maquinaria de produccion.
puesto: Adicionalmente capacitar a usuarios para el buen uso de la maquinaria
Conocimientos | Indispensable experiencia en el uso de herramientas industriales, dibujo
o0 habilidades: | técnico, normativas de calidad industrial. Experiencia en el manejo de
maquinaria pesada, y con manejo del Inglés: técnico
Habilidades | Persona proactiva, de caracter investigativo, ordenado, altamente organizado y
deseables: aseado.
Funciones 1) Elaborar los diagndsticos de la maquinaria.

principales del

2) Realizar los presupuestos de arreglo de acuerdo al diagnostico.
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puesto 3) Realizar las reparaciones de los vehiculos y maquinarias.

4) Realizar las instalaciones y ensamblajes de los equipos nuevos.

5) Realizar la limpieza completa del lugar de trabajo luego de cada reparacion.
6) Realizar una guia de asistencia al usuario para el uso de maquinaria.

7) Revisar el inventario de las herramientas luego de utilizadas.

8) Realizar modificaciones requeridos en la maquinaria.

9) Realizar la actualizacion de las fichas de mantenimiento.

10) Elaborar los reportes de arreglos y de mantenimiento.

Funciones Hacer busquedas de cotizaciones de repuestos.

adicionales:

Responsabilidades

Categoria Si tiene | No tiene Observaciones
Supervision del personal X
Manejo de materiales o equipos. X
Manejo de documentos X
Manejo de informacion confidencial X
Horario laboral fijo X
Adiestramiento X

Otros.
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Anexo 10

Solicitud de licencia de patente de
Industria y comercio en la alcaldia de san

diego.
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Anexo 11.

Tramites necesarios para Exportar con
CORPOVEX
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(Logo de la empresa)

MODELO

QFICIO DE SOLICITUD DEL SERVICIO LOGISTICO AL EXPORTADOR
Caracas, XX de XXX de 2016

Ciudadamo
MG GIUSEPPE YOFFREDA YORIO

Fresidente CORPOVEX
Su Despacho.-

Alencion: Fidel Rodriguez
Director da Exporiacionas

Yo, (nombre v apellidos completos), de cédula de identidad M® (xoocoo), en mi
caracter de (especificar cargo), de la empresa (mombre), inscrita en el registro de
informacidn fiscal N° (xosccom), domiciliada en (especificar direccidn), por medio de
la presente solicito su valioso apovo a los fines de contar con el Sendcio Logistico al
Exportador (SELEX), para los bienes fabricados o distribuidos por esta empresa a la
cual represents en las siguientes mercancias:

(Enumerar Bz mercancias con su descripcidn comercial )

Sin otro particuar a que hacer referencia, agradeciendo su atencidn v a la
espera de sus buenos oficios se despide de ustedes.

Atentaments,
NOMERE DEL REPRESENTANTE LEGAL
SELLO DE LA EMPRESA

Teléfono contacto
Correo Electronico
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DOCUMENTOS QUE DEBEN SER CONSIGNADOS

La Corporacion Venezolana de Comercio Extarior, CORPOVEX 5.4, hace de su conocimients los
documantos necesanaos para comenzar con al protaso de exporiacion:

DOCUMENTOS

Copia dal Registro Mercantil (acta constitufiva creacidn de la empresa vy actas de asamblea de
attionistas ordenada & identificadas).

Copia de RIF de la empresa y del duefio o accionistas de la empresa, con un lapso de vigencia
minimo de seis meses.

4 | Copia de la declaracion ISRL.

Copia de Cédula de Identidad o Pasaporte del representante legal yio apoderado v del duefio o

¢ los accionistas de la empresa.

Original del poder notariado, en el gue autorice a CORPOVEX para realizar el rimite de
® exportacion ante la gerencia de la Aduana Principal respectiva.
. Copia de un recibo de servicio basico (luz, agua, teléfono) de la empresa y del duefio o los

accionisias de la empresa.

T | Copia del certificado de inscripcion an al Registro Nacional de Exportadores del SEMIAT.

ESCRITOS

1 | Oficio dirigida al Presidente de CORPOVEX solicitando los servicios para la exportacion

Lista yfo catilogo de la mercancia, describiendo los productos relacionados con su especialidad.
2 | Importante: El catdlogo debe contener: imagen del producto, caracteristicas, composicion y otra

infarmacion que cansidere ralevante
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Anexo 12.

Cotizacion de construccion de galpones.
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RIF V-13322640-7

Constructora MERCADO 35

Zan Carlos - Edo. Cojedas.

UMD CANTIDAD P.U.S TOTAL

PROYECTO
Proyvectoy Planos 5E 1 197 330,90 197 330,90
EQNFICIO
COLUMMAS Kq 71.805.00 2.3 208.243.20
VIGAS Kag &9.556.00 2.3 ZB0.552.40
CORREASEMTRERISO Kq 58.3258.00 2.3 163.151.20
CUBIERTALATERALES mée £.464.00 £4.33 53,3431
CONCRETOEMFISO m3 £80.00 216 1d.d44i5,00
MALLA REFUERZC me 2.475.00 2.2 2.445,00
LOSACERD me 2.000,00 17,52 35.640.,00
GALPON 2 [PROCESD)
COLUMMAS Kag 53.010,00 2.3 153.723.00
YVIGAS Kq 25.543.00 2.3 .07, 70
CORREAS TECHO kg Ti5.500,00 243 Z27T.650,00
CUBIERTA mée £.100.00 24,33 51.033.00
LATERALES me £.310.00 24,33 56. 202,30
CONCRETOEMPISO m3 280,00 =16 1d.445.00
MALLA BEFUERSC ma 1.400.00 2.2 3.050.00
GALPON 3 ¥4 [ALMACEN ¥ PRODUCTO TERMINADD
COLUMMAS Kag £2.785.00 2.3 BE.076.50
VIGAS kg 51.056,00 243 148,143,410
CORREAS TECHO Kg T58.500,00 2.3 Z27.650,00
CUBIERTA me 2.100.00 24,33 51.033.00
LATERALES ma 2.310.00 24,33 56. 202,30
CONCRETOEMPISO m3 280,00 516 1d.d445.00
MALLS BEFUERSD mée £.800.00 2.2 B.160.00

PRCYECTO ELECTRICO F3.000.00

PRCYECTO SAMTARIC] 70.000,00

GRAN TOTAL-= Z.290 346,02
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